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Danksagung und Vorwort

An der Erarbeitung des vorliegenden Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) der Region
Borde Oste-Worpe beteiligten sich viele Menschen und waren bereit, ihr Wissen und ihre
Erfahrungen in das nun vorliegende REK einzubringen. Ihnen allen gilt auch fir lhre
investierte Zeit unser Dank.

Die grolRe Unterstitzung der Samtgemeinde- und Gemeindeverwaltungen, ihrer
Samtgemeinde- und Gemeindebilrgermeister*innen, des Amtes fiir regionale
Landesentwicklung, Geschéftsstelle Verden, der Vertreter*innen karitativer Institutionen,
Unternehmer*innen, Vereine und Verbande, Politik und Rate fihrte zu neuen Impulsen und
vielen fruchtbaren Dialogen. Sie bilden nun die Grundlage fir die Entwicklungsstrategie bzw.
REK, mit dem wir uns um die Aufnahme in das EU-Forderprogramm LEADER bewerben
mochten — ein Programm, das sich auf die Entwicklung des landlichen Raums konzentriert
und in besonderer Weise die Bilirgerbeteiligung fordert.

Das REK soll einen Beitrag fir die zukiinftige Gestaltung der Borde Oste-Worpe leisten. So
haben wir gemeinsam wichtige Handlungsfelder fiir die Sicherung der Lebens-, Arbeits- und
Wohnsituation in unserer Region benannt. Hierzu zdhlen die Mobilitat, Daseinsvorsorge und
die Infrastruktur, die Schaffung von lebendigen Ortskernen, ebenso wie die Behebung von
Gebdudeleerstanden, und der Natur-, Umwelt und Klimaschutz, aber auch die regionale
Wirtschaftsentwicklung sowie der groRe Bereich der Bildung.

Die Digitalisierung und die Moglichkeiten der Datennutzung gewinnen kontinuierlich an
Bedeutung. Aus diesem Grunde haben sich alle Beteiligten entschieden, dieses Thema
ebenso wie den demographischen Wandel als sog. Querschnittsthema einzustufen, da sie
inzwischen nahezu alle Lebensbereiche betreffen.

Schon heute moéchten wir Sie herzlich zur weiteren Beteiligung an der Zukunftsgestaltung
der Borde Oste-Worpe einladen. Aktuelle Termine und Informationen finden Sie auf unserer
Homepage unter https://www.boerdeoste-woerpe.de/

Unser gemeinsamer Dank gilt auch den beiden Planern Dr. Christiane Sell-Greiser sowie
Marcel Bonse. Unter nicht einfachen Corona Bedingungen gelang es ihnen, das REK
gemeinsam mit allen Beteiligten zusammenzustellen und zu erarbeiten. Damit haben wir
nun eine Basis, auf der wir gemeinsam nun aufsetzen kdnnen.

Im Namen der Region Borde Oste-Woérpe

Henning Fricke, Samtgemeindebiirgermeister Zeven
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1 Zusammenfassung

Ausgangssituation und Herausforderungen

Die vier Samtgemeinden Selsingen, Sittensen, Tarmstedt und Zeven (ohne die Gemeinde
Gyhum) arbeiten seit 2007 erfolgreich interkommunal als ILE-Region Borde Oste-Worpe
zusammen. Das Gebiet der Region erstreckt sich Gber rund 758 km? im Elbe-Weser-Dreieck
und liegt in der Mitte des Landkreises Rotenburg (Wimme). Alle vier Samtgemeinden
verbindet raumlich eine weit-gehend homogene Ausgangslage, die u.a. von einer geringen
Bevolkerungsdichte gepragt ist. Dabei ist zu unterscheiden, dass innerhalb der vier
Samtgemeinden jeweils groBe Unterschiede zwischen den wirtschaftlichen und
infrastrukturellen Voraussetzungen in den Grundzentren und den umliegenden Dorfern
bestehen. Des Weiteren nimmt das zentral gelegene Mittelzentrum Zeven ebenfalls eine
besondere Versorgungsfunktion ein.

In den vergangenen Jahren konnten die Akteure der Region zahlreiche Projekte zur
Verbesserung des Lebens-, Wohn- und Arbeitsumfeldes umsetzen, sodass sich eine solide
Basis fur eine vertrauensvolle Zusammenarbeit entwickelt hat, die einen Mehrwert fir alle
Beteiligten schafft. Die besondere Chance der Zusammenarbeit liegt in einem groRen
synergetischen Potenzial zur gemeinsamen Bewaltigung der Herausforderungen, die sich
insbesondere aus der raumlichen Ausgangslage sowie vergleichbaren Auswirkungen des
demografischen und wirtschaftlichen Strukturwandels ergeben.

Zusammenfassung der letzten Forderperiode

In der vergangenen Forderperiode haben sich die Themen Wohnen, Jugendbeteiligung und
Fachkraftemangel, éarztliche Versorgung und soziale Treffpunkte in den Dorfern als
besonders bedeutsam herauskristallisiert. Dem konnte durch die gezielte Forderung
entsprechender Projekte begegnet werden. Allerdings muss dabei zwischen der Komplexitat
und dem Aufwand unterschieden werden, der fir die Entwicklung von Losungsansatzen der
genannten Punkte zu bericksichtigen ist. Wahrend gerade die Starkung sozialer Treffpunkte
durch die gezielte investive Férderung entsprechender Infrastruktur ohne groRen Aufwand
gestarkt werden konnte, erforderten die Themen Jugendbeteiligung und Fachkraftemangel
aber auch die Entwicklung von Betreuungsmoglichkeiten fiir das Wohnen im Alter oder neue
Wohnformen mehr Zeit und Abstimmung zwischen den beteiligten Akteuren. Dem
entsprechend sind die Erfolge hier bereits im AnstoR der Prozesse zu sehen, die begonnen
und verstetigt werden konnten. Dazu zahlt z.B. das Projekt ,Wirtschaft-Ausbildung-Schule”,
das sich zum regionalen Ansatz zur Beteiligung von Jugendlichen am regionalen
Entwicklungsprozess und zur Bewaltigung des Fachkraftemangels entwickelt hat, aber auch
die Beratung zur Schaffung von Wohnprojekten fiir dltere Menschen, denen das Leben vor
Ort in ihrem Heimatdorf ermdglicht werden soll.
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Ausgangslage und SWOT-Analyse

Die Region Borde Oste-Worpe hat eine stabile wirtschaftliche Ausgangslage, gepragt durch
mittelstandische Unternehmen in den Bereichen, produzierendes Gewerbe, Logistik,
Landwirtschaft und Dienstleistungen. Gleichzeitig weist die Region aufgrund ihrer
vergleichsweise grofRen Flache besondere Herausforderungen in den Bereichen der Mobilitat
und Daseinsvorsorge, der Raum- und Siedlungsstruktur einschlieflich der damit
verbundenen Flacheninanspruchnahmen auf. Dazu gehdéren auch ihre spezifischen Ortskern-
und Leerstandsituationen, die demographische Entwicklung aber auch die regionale
Wirtschaftsstruktur, die Landwirtschaft, der Arbeitsmarkt und ebenso Moglichkeiten zur
Grundversorgung sowie die touristisch relevante Infrastruktur, auch i.S. der Naherholung.

Eine entsprechend grofRe Rolle spielen fiir die Bewertung der Ausgangslage die
Themenfelder Mobilitdt, Daseinsvorsorge und Infrastruktur, Raum- und Siedlungsstruktur
sowie Natur-, Umwelt und Klimaschutz. Alle genannten Bereiche sind gleichermaen durch
die besondere flaichenmaRige Ausgangslage beeinflusst, entweder hinsichtlich ihrer
Potenziale oder damit in Verbindung stehenden Herausforderungen. Dieser Eindruck wurde
auch von den Menschen vor Ort im Rahmen der partizipativen SWOT-Analyse konkretisiert
und bestatigt.

Fur die Bereiche Natur-, Umwelt- und Klimaschutz, Landwirtschaft sowie Tourismus und
Naherholung, ergeben sich aufgrund dieser Ausgangslage besondere
Entwicklungspotenziale. Hingegen stehen Bereiche wie Kultur und generationsiibergreifende
Bildung oder auch Daseinsvorsorge vor besonderen Herausforderungen, deren Bewaltigung
sich aber durch die Potenziale, die sich durch die Nutzung der Moglichkeiten von
Digitalisierung und Datennutzung ergeben, erleichtern kénnte.

Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie bildet die aus der Ausgangslage sowie der SWOT-Analyse
abgeleitete Zielsetzung zur Weiterentwicklung und Starkung der Potenziale der Region
Borde Oste-Worpe sowie zur Bewaltigung ihrer besonderen Herausforderungen. Sie soll
somit zum einen die Starken fordern und zum anderen die Schwachen ausgleichen.

Diese Zielsetzung wird zusammengefasst durch das Leitmotiv: Borde Oste-Worpe,
dynamisch- innovativ-erholsam. Die konkrete Umsetzung erfolgt (iber die in einer Rangfolge
festgelegten Handlungsfelder mit ihren Leit- und Entwicklungszielen:

14



2>

Mobilitdt, Daseinsvorsorge und Infrastruktur
Raum- und Siedlungsstruktur

Natur-, Umwelt- und Klimaschutz,

Regionale Wirtschaftsstruktur

wvewnNRe

Gleichwertige Lebensverhaltnisse und Bildung

Querschnittsthemen Digitalisierung und Datennutzung / demographische Entwicklung

Einbindung der Bevolkerung

Bereits wahrend der Umsetzung des Integrierten landlichen Entwicklungskonzeptes (ILEK) ab
2014 war die projekt- und themenbezogene aktive Einbindung strategierelevanter Akteure
und Interessengruppen fiir die Boérde Oste-Woérpe von groRer Bedeutung.

Die dann folgende offentliche Beteiligung an der Erstellung des REK als LEADER-
Wettbewerbsbeitrag war bzw. ist trotz der bestehenden Einschrankungen durch die
Coronapandemie umfassend und hoch. D.h. die Biirgerinnen und Blirger zeigten quer durch
alle Alters-, Herkunfts-, Berufs- und Interessengruppen (inklusive der regionsansassigen
Vereine und Verbande) ein reges Interesse an der zukiinftigen Gestaltung ihrer Region. Dem
entsprechend gelang auch die Einbindung der strategie- und malRnahmenrelevanten Akteure
und Interessengruppen an der REK-Erstellung. Zusammenfassend nahmen u.a. teil: die
landwirtschaftlichen Berufsvertretungen, Gebietskorperschaften, Einrichtungen der
Wirtschaft, Verbraucherverbiande, Umweltverbande, Trager offentlicher Belange inkl. der
Wohlfahrts- und Sozialverbande, Kirchen als Trager sozialer Einrichtungen usw.

Kooperations- und Startprojekte

Die Region blickt auf eine langjahrige Erfahrung erfolgreicher Kooperationsprojekte,
insbesondere im Bereich Tourismus zuriick. Beispielhaft hervorgehoben werden soll an
dieser Stelle das Wanderprojekt ,Nordpfade”, das in der Forderperiode 2007 — 2013
gemeinsam mit den anderen LEADER- und ILE-Regionen im Landkreis Rotenburg (Wimme)
umgesetzt wurde und inzwischen selbst tGiber Niedersachsen hinaus Bekanntheit erlangt hat.
Diese Kooperation moéchte man auch in der kommenden Férderperiode fortsetzen. Dazu
gehoren beispielweise das Pilgerwegprojekt ,Via Romea Germanica” mit anderen LEADER-
Regionen in Niedersachsen aber auch die Fortsetzung der Kooperation, im Bereich
Radverkehr, mit den LEADER-Regionen des Landkreises Rotenburg (Wiimme).

Zur Umsetzung konkreter erster Schritte sowie auch zur Bindung erster Fordermittel, hat die
LAG der zukiinftigen LEADER-Region Borde Oste-Worpe bereits zwei ausgewdhlte Projekte
beschlossen, die gleichzeitig auch beispielhaft zur Bewadltigung bestehender
Herausforderungen beitragen sollen. In der Samtgemeinde Tarmstedt sollen drei
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bestehende Freibdder mit Photovoltaikanlagen ausgestattet werden. Die Bader verbrauchen
an den heiBesten Sonnentagen die meiste Energie, sodass die geplanten
Photovoltaikanlagen vorbildlich Moglichkeiten der nachhaltigen Energieversorgung
aufzeigen kdnnen. In einem weiteren Projekt der Gemeinde Selsingen soll eine innerortliche
FuB- und Radwegverbindung zur Starkung nachhaltiger Mobilitdt und innerértlicher
Aufenthaltsqualitat beitragen.
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2 Abgrenzung und Definition der Region als Gebietskulisse

Die LEADER-Region Borde Oste-Worpe, bestehend aus den vier Samtgemeinden Selsingen,
Sittensen, Tarmstedt und Zeven (ohne die Mitgliedsgemeinde Gyhum), liegt im nordlichen
Niedersachsen, inmitten des Elbe-Weser-Dreiecks, zentral im Landkreis Rotenburg

(Wimme)'. Die vier Samtgemeinden umfassen insgesamt 28 Mitgliedsgemeinden auf einer
Fliche von 758,61 km? mit einer Gesamtbevolkerung von 52.425 (Stand 31.12.2020) bei
einer Bevolkerungsdichte von 69,11/km?>.

Abb. 1: Karte der Region Borde Oste-Worpe

Als Teil der Metropolregion Hamburg grenzt die Bérde Oste-Woérpe im Nordosten mit der
Samtgemeinde Sittensen an den Landkreis Harburg. Damit fallt sie in das erweiterte
Einzugsgebiet des Oberzentrums Hamburg. Im Siidwesten liegt das Gebiet in Nachbarschaft
des Oberzentrums Bremen und grenzt mit der Samtgemeinde Tarmstedt an die Landkreise
Osterholz und Verden und damit direkt an die Metropolregion Nordwest. Die Samtgemeinde
Selsingen liegt im Norden in unmittelbarer Nachbarschaft zu der Stadt Bremervorde, neben
Zeven und Rotenburg (Wimme) dem dritten Mittelzentrum des Landkreises Rotenburg
(Wimme). Alle vier Samtgemeinden verbindet daher in besonderer Weise die
Naherholungsfunktion fir die Oberzentren mit einer Vielzahl an touristischen Angeboten,
insbesondere in den Bereichen Wandern, Radwandern, Wasserwandern und Moorerlebnis.

'Die Gemeinde Gyhum ist Mitglied der LEADER-Region GesundRegion Wimme-Wieste-Niederung.
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Der Naturraum ist gepragt durch Geest- und Moorlandschaft sowie Waldgebiete und wird
verbunden durch die Flisse Oste und Worpe. Er stellt ein wesentliches, verbindendes
Merkmal der Identitat der Region dar. Das Mittelzentrum Zeven bildet als starkster
Wirtschaftsstandort des Landkreises Rotenburg (Wimme) auch das dynamische Zentrum
der Region. Zusammen liegen die vier Samtgemeinden wiederum zentral im Landkreis
Rotenburg (Wimme). Die Grundzentren der Samtgemeinden Selsingen, Sittensen und
Tarmstedt sind landlich strukturiert. Sie verbindet eine ehemals stark durch Landwirtschaft
gepragte dorfliche Siedlungsstruktur mit vielen groRen Hofstellen, deren baukulturelle
Bedeutung pragend fir die Region ist, die jedoch gleichermalien aufgrund oftmals fehlender
Nachnutzungsmoglichkeiten mit Blick auf die langfristige Instandhaltung und Finanzierung
eine Herausforderung darstellen. Die Samtgemeinden Sittensen und Zeven haben durch eine
direkte Anbindung an die Autobahn 1 und die damit verbundene bessere Erreichbarkeit der
Oberzentren in der Vergangenheit eine starkere Entwicklung des Wirtschaftssektors
erfahren, sodass insbesondere der Bereich Logistik an diesen Standorten einen bedeutenden
Wirtschaftszweig darstellt.

Die Flachennutzung in der Region ist stark durch die Agrarwirtschaft gepragt, mit einem
Uberdurchschnittlichen Schwerpunkt im Bereich der Erzeugung von Bioenergie. Einen
weiteren Schwerpunkt bildet der Futtermittelanbau, der Uber dem niedersachsischen
Landesdurchschnitt liegt.

Der Regionszuschnitt ist identisch mit der vorherigen ILE-Region, was neben verbindenden
raumlichen, baukulturellen, sozialen und wirtschaftlichen Merkmalen in einer langjahrig
gewachsenen erfolgreichen Zusammenarbeit begriindet ist. Dartiber hinaus pflegt die Region
auch intensive Kooperationen mit den langjahrig etablierten ILE- und LEADER-Regionen in
ausgewihlten Themenfeldern wie Tourismus und &rztlicher Versorgung. Uberschneidungen
mit anderen LEADER-Regionen bestehen nicht.
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3 Ausgangslage und Besonderheiten der Region

Die Region Borde Oste-Worpe weist aufgrund ihrer vergleichsweise groRRen Flache beson-
dere Bedingungen in den Bereichen der Mobilitdt und Daseinsvorsorge, der Raum- und
Siedlungsstruktur einschliellich der damit verbundenen Flacheninanspruchnahmen auf.
Dazu gehoren ihre spezifischen Ortskern- und Leerstandsituationen, die demographische
Entwicklung sowie die regionale Wirtschaftsstruktur, die Landwirtschaft, der Arbeitsmarkt
und ebenso Moglichkeiten zur Grundversorgung und die touristisch relevante Infrastruktur
auch i.S. der Naherholung.

Eine entsprechend groRe Rolle spielen fiir die Feststellung der Ausgangslange der Natur-,
Umwelt und Klimaschutz, die Kultur, generationsiibergreifende Bildungsmoglichkeiten und
die Digitalisierungs- sowie Datennutzungspotenziale.

Rahmengebend sind die lGbergeordneten Planungen fiir die Zukunftsgestaltung der Borde-
Oste-Worpe. Diese fir die Entwicklungsstrategie relevanten Voraussetzungen werden im
Folgenden anhand von Indikatoren bei Bedarf auch problemorientiert dargestellt, wobei in
diesem Zusammenhang auch die Besonderheiten der Region aufgezeigt werden, die ihr
Profil charakterisieren.

3.1 Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur

Mobilitat

Die groRtenteils periphere Lage des Landkreises Rotenburg (Wimme) sowie die im
niedersachsischen Vergleich geringe Bevolkerungsdichte fihren dazu, dass das private KFZ
das Hauptfortbewegungsmittel im Landkreis Rotenburg (Wimme) darstellt. Mit 642
PKW/1.000 Einwohner hat der Landkreis Rotenburg (Wimme) nach der Stadt Wolfsburg die
hochste Motorisierungsdichte Niedersachsens (vgl. Nahverkehrsplan Landkreis Rotenburg
(Wimme), S. 26). Die geringe Bevolkerungsdichte sowie die periphere Lage im Raum treffen
insbesondere auf die Samtgemeinden der Region Borde Oste-Worpe, mit Ausnahme des
Mittelzentrums Zeven, zu. Damit wird die Bedeutung des privaten PKW deutlich, welche
dariber hinaus noch weiter durch die fehlende Anbindung an den schienengebundenen
Personennahverkehr (SPNV) beglinstigt wird.

Diese Einschatzung wird auch durch den Nahverkehrsplan des Landkreises Rotenburg
(Wimme) bestatigt, der insbesondere fir die Samtgemeinden der Borde Oste-Worpe auf
der Ebene der ortlichen Verkehre eine hohe Unterschreitung der laut dem Verband der
Deutschen Verkehrsunternehmen empfohlenen Mindestbedienung festgestellt hat (vgl.
ebenda, S. 64, Tabelle 3.2-2 und 3.2-3). Vielfach besteht lediglich eine Anbindung liber
Schiilerverkehre, sodass aullerhalb der Schulzeiten die Mobilitdit ohne eigenen PKW
teilweise nicht gegeben ist. Lediglich Zeven sorgt durch ein zusatzliches Birgerbusangebot
fir eine bessere Anbindung der kleineren Siedlungsgebiete und Ortschaften. Diese Analyse
berlicksichtigt noch nicht das im Oktober 2021 eingefiihrte Angebot des Anrufsammeltaxis
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fiir die Samtgemeinden Sittensen, Tarmstedt und Zeven. Dieses tragt zu einer deutlichen
Verbesserung der Situation bei, wird allerdings zunachst noch nicht in allen Orten
angeboten.

Das Angebot der regionalen und Uberregionalen Verkehre ist durch die Hauptlinien
,Bremervorde — Zeven — Rotenburg (Wimme); Bremervorde — Oerel — Gnarrenburg —
Osterholz — Scharmbeck; Zeven — Tarmstedt — Bremen; Zeven — Sittensen — Tostedt und
Rotenburg (Wimme) — Visselhdvede” und die damit erreichbaren Bahnhofe in Osterholz,
Bremervorde, Rotenburg und Tostedt ausreichend abgedeckt. Von Rotenburg und Tostedt
aus sind sowohl Hamburg als auch Bremen mit der Regionalbahn 41 im Halbstundentakt zu
erreichen. Die Regionalbahn 33 verbindet (iber Bremervorde, Hamburg, Harburg und
Bremerhaven. Gleichwohl ist zu berlcksichtigen, dass die Fahrtzeiten durch mehrfache
Umstiege in der Regel deutlich langer sind als mit dem PKW. Vor diesem Hintergrund kénnte
die Reaktivierung der Bahnstrecke , Wilstedt - Zeven — Sittensen — Tostedt” zur Verbesserung
der Anbindung an die Oberzentren fiir die Region eine Rolle spielen. Derzeit werden
Teilabschnitte der Strecke fur den Guterverkehr genutzt. Ebenfalls fir den Giterverkehr wird
die Bahnstrecke Bremervorde — Zeven — Rotenburg (Wiimme) in Anspruch genommen.

Neben dem OPNV wird dem Fahrrad verkehrs- und umweltpolitisch eine wesentliche
Bedeutung mit Blick auf den Alltags- und Freizeitverkehr sowie den touristischen Verkehr
beigemessen (vgl. RROP Landkreis Rotenburg, S. 94f). Durch Lickenschlisse soll die
Sicherheit in diesem Bereich weiter erhéht werden.

Uber das StraRennetz ist die Region insgesamt gut an die Oberzentren Hamburg und Bremen
sowie auch Bremerhaven angebunden. Mit den Autobahnabfahrten an der Al in Elsdorf und
Sittensen bestehen insbesondere fiir den Logistikbereich gute Voraussetzungen, die durch
die hohe Nachfrage nach Gewerbegebieten, wie z.B. in der Gemeinde Elsdorf, bestatigt
werden. Die Bundesstrale 71 verbindet Uber Zeven und Selsingen die Mittelzentren
Rotenburg und Bremervorde. Weitere wichtige Hauptrouten verlaufen auf LandesstralRen in
Richtung Bremerhaven, Bremen und Buxtehude.

Daseinsvorsorge

Der Bereich der Daseinsvorsorge bildet eine zentrale Voraussetzung fiir die Lebensqualitat
vor Ort. Von der medizinischen Versorgung lber Einkaufsmoglichkeiten bis hin zu
Sportangeboten ist die Vorhaltung dieser Einrichtungen eine zentrale Herausforderung fiir
den landlichen Raum.

Die gesundheitliche Versorgung in der Region Borde Oste-Worpe kann derzeit noch als gut
bezeichnet werden. Bis zum Jahr 2030 ist laut der Kassenarztlichen Vereinigung mit einem
Versorgungsgrad von 75 bis unter 100 % zu rechnen (vgl. vertragsarztliche und
vertragspsychotherapeutische Versorgung in Niedersachsen, KVN 2020, S. 29). Damit lage
die Region im landesweiten Vergleich nicht im Bereich der Unterversorgung. Gleichwohl
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kénnen sich lokale Versorgungsengpasse durch die altersbedingte Aufgabe von Arztpraxen
und fehlende Mobilitdtsangebote ergeben, da insbesondere die Facharzte sich auf die
Mittelzentren Zeven, Bremervérde und Rotenburg konzentrieren. Die Region hat zusammen
mit benachbarten Gemeinden das Angebot ,Landpartie Zeven” initiiert, mit dem angehende
Arzte im Rahmen ihres Studiums an der Medizinischen Hochschule Hannover die Arbeit in
einer ,Landarztpraxis“ im Rahmen eines Praktikums kennen lernen kénnen.

Die aktuelle Versorgungslage in den Samtgemeinden in den Bereichen arztliche und
pflegerische Versorgung stellt sich wie folgt dar.

Allgemeinmedizin, 3 5 7 24
Fachédrzte und

Psychotherapeuten®

Zahnarzte® 2 3 1 11
Ambulante Pflegedienste 1 2 1 2
Altenheime 1 1 1 3
Betreutes Wohnen - 2 1 4
Tagespflegeeinrichtungen 2 1 1 2

Tab. 1: Arzte, Fachirzte und Pflegedienste

Quelle: www.lk-row.de, Abruf am 05.02.2022
*Quelle: www.arztauskunft-niedersachsen.de, Abruf am 05.02.2022

*Quelle: Eigene Recherche iiber www.google.de, Abruf am 05.02.2022

Ein weiterer bedeutender Bereich der Grundversorgung ist die Versorgung mit Glitern des
taglichen Bedarfs. Hier bieten alle Grund- und Mittelzentren eine umfangreiche Auswahl von
Lebensmitteleinzelhdndlern lGber Discounter, Vollsortimenter, Backereien und Schlachter.

Die wohnortnahe, am besten fuRlaufig zu erreichende Versorgung, spielt fir die wachsende
Anzahl alter Menschen, die aus altersbedingten Ursachen oftmals weniger am motorisierten
Individualverkehr teilnehmen kénnen, eine groRe Rolle. Dies’ hat nicht nur aus der Sicht der
Versorgung mit den Gitern des taglichen Bedarfs, sondern auch eine grofe soziale
Bedeutung. Wahrend durch Lieferdienste eine Versorgung geleistet werden kann, geht die
soziale Funktion ohne Einzelhdndler vor Ort verloren. Eine Versorgung mit den wichtigsten
Gutern des taglichen Bedarfs wird mittels Discountern und Vollsortimentern in 8 von 28
Gemeinden gewahrleistet (siehe Karte).

In vier weiteren Gemeinden ist mindestens ein Backer oder Fleischer vorhanden, die zwar
ein eingeschranktes Warenangebot anbieten, aber als sozialer Treffpunkte dienen. In 16 der
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insgesamt 28 Gemeinden steht der Bevdlkerung keine Versorgungsinfrastruktur zur
Versorgung.

Analog zur Situation in der Gesundheitsinfrastrukturen wird sich auch hier durch die
Alterung der Gesellschaft die Frage der Erreichbarkeit fiir einen wachsenden Anteil an
mobilitatseingeschrankten Menschen stellen, fur die es Losungen zu entwickeln gilt.
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Abb. 2: Versorgungsinfrastrukturen nach Gemeinden

Quelle: Kartengrundlage © GeoBasis-DE / BKG <2019>, Daten eigene Erhebung

Soziokultur

Die soziokulturellen Angebote haben eine bedeutende Funktion fiir die Lebensqualitat vor
Ort. Dazu gehoren Hallen- und Freibader, Sportanlagen, Jugendtreffs, Kulturzentren,
Blichereien und &dhnliche Angebote. Die Versorgungslage in der Boérde Oste-Worpe ist
insbesondere in den Grundzentren sowie im Mittelzentrum Zeven durchaus gut. So finden
sich beispielswiese in allen Samtgemeinden Hallen- oder Freibader, Blichereien und
Jugendtreffs. In den entlegeneren Ortschaften stellt das Problem der Erreichbarkeit gerade
fir die jungen und alteren Menschen oftmals eine erhebliche Herausforderung dar. Ein
wesentliches Standbein des soziokulturellen Miteinanders bildet die Vereinslandschaft. Jede
Samtgemeinde verfligt lGber zahlreiche Vereine. Das umfangreiche Angebot verdeutlicht
gleichzeitig auch, dass fiir die kommenden Jahre aufgrund des demografischen Wandels und
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veranderten Freizeitverhaltens, viele Vereine von einem erheblichen Mitgliederschwund und
Nachwuchsproblemen betroffen sein konnten, der fiir den einen oder anderen Verein auch

die weitere Existenz in Frage stellen kann.

Bildung

Das Bildungsangebot in der Borde Oste-Worpe umfasst ein breites Spektrum
unterschiedlicher Schulformen. Die Versorgung mit Kindertagesstatten erfolgt dabei vielfach
auch auBerhalb der Grundzentren, wahrend die weiterfihrenden Schulen alle in den
Kernorten der Samtgemeinden angesiedelt sind. Dabei handelt es sich vorwiegend um
Gesamtschulen, die jedoch alle auch den Abschluss der allgemeinen Hochschulreife
anbieten.

Kindertagesstitte/

Kindergarten* 10 7 8 15
Grundschulen 2 2 2 4
Oberschulen 1 - -

Gesamtschulen - 1 1 1
Gymnasien - - - 1

Berufsschulen/

Berufsfachschulen - - - 1
Forderschulen - - - 1
Volkshochschule - - - 1

Abb. 3:Bildungseinrichtungen

Quelle: LSN-Online: Tabelle K3001031; *Eigene Erhebung iiber Internetseiten der Samtgemeinden

Bei der Entwicklung der Schiilerzahlen zeigt sich mit Ausnahme von Sittensen ein
Abwairtstrend. Dieser Trend deckt sich grundsatzlich mit der Bevdlkerungsentwicklung der
Jahre 2016 bis 2020, die ebenfalls in allen Kommunen, bis auf Sittensen, rlicklaufig war.
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Abb. 4: Entwicklung der Schiilerzahlen

Quelle: LSN-Online: Tabelle K3001031
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3.2 Raum- und Siedlungsstruktur mit Flacheninanspruchnahmen

Die Region Borde-Oste Worpe besteht aus den Samtgemeinden Selsingen, Sittensen, Tarm-
stedt und Zeven (ohne die Gemeinde Gyhum) und liegt im Landkreis Rotenburg (Wiimme) in
Niedersachsen. Die Region Borde Oste-Worpe verfligt (iber eine Gesamtflache von 758,61
km?. Teilbereiche konnen aufgrund ihrer rdumlichen Beschaffenheit und Lage als landlich-
peripher bezeichnet werden. Mit ihrer Bevolkerungsdichte von 69,11 km? gehort die Region
zu denen mit einer geringeren Bevoélkerungsdichte.

Die Grundzentren der Borde Oste-Worpe sind die Orte Selsingen (Samtgemeinde Selsingen),
Sittensen (Samtgemeinde Sittensen), Tarmstedt (Samtgemeinde Tarmstedt) sowie
Heeslingen (Samtgemeinde Zeven). Grundzentren dienen im landlichen Raum auf der
Grundlage ihrer Entwicklung und der ihres Umfelds der Grundversorgung der Menschen vor
Ort und aus der Umgebung, d.h. sie sollen den allgemeinen taglichen Bedarf an Giitern und
Dienstleistungen sichern.

Die Existenz und die Weiterentwicklung von Grundzentren dienen auch dem europdischen
Ziel der Schaffung gleichwertiger Lebensverhaltnisse. Folgende Einrichtungen sind typisch fir
Grundzentren: Grundschulen, weiterfiihrende Schulen bis zur Sekundarstufe I, Einrichtungen
der Erwachsenenbildung (z.B. Volkshochschulen), Kindertagesstatten usw., Sportanlagen,
Sporthallen, Vereine und Verbande, Jugendeinrichtungen, Apotheken, Arztpraxen,
Rathauser, Banken, Sparkassen bzw. Geldautomaten, Handwerksbetriebe, Tankstellen,
Polizeistationen, Restaurants, Drogerien, OPNV usw. und damit verbundene
Infrastruktureinrichtungen (vgl. RROP, S. 72 ff.).

Der Verflechtungsraum der Grundzentren ist die jeweilige Gemeinde oder das
entsprechende Samtgemeindegebiet. So ist das Grundzentrum Heeslingen in erster Linie auf
die Gemeinde Heeslingen und ihre Ortsteile ausgerichtet (vgl. RROP S. 22 ff.).

Das Mittelzentrum der Region Borde Oste-Worpe ist die Stadt Zeven. Raumordnerisch
werden Mittelzentren unter Berlicksichtigung der jeweiligen regionalen Entwicklungen
zusatzliche Versorgungsfunktionen zugeschrieben, d.h. ihre Infrastruktur soll wesentlich die
Versorgung der Menschen in den Grundzentren, Gemeinden, Dorfern usw. in ihrem Umfeld
erweitern. lhre Dienstleistungs- und Warenangebote bestehen beispielsweise in der
vielfaltigen medizinischen Versorgung, in den Einkaufsmoglichkeiten von Waren (ber den
taglichen Bedarf hinaus, Kulturangeboten, Krankenhdusern, weiterfihrenden Schulen,
Rechtsanwalten usw. (vgl. RROP, S. 23 ff.) Der Verflechtungsraum des Mittelzentrums Zeven
erstreckt sich anders als beim Grundzentrum Heeslingen auf das weitere Umfeld bzw. ihre
Mitgliedsgemeinden (RROP S. 22 ff.).

Die Gemeinden Elsdorf (Samtgemeinde Zeven), Rhade (Samtgemeinde Selsingen) Wilstedt
(Samtgemeinde Tarmstedt) sind gemafs RROP (S. 69 ff.) fiir die Sicherung und Entwicklung
von Wohnstatten bedeutsam. Jedoch ist nach dem regionalen Raumordnungs-programm
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(RROP) 2020 zu beachten: , Die Festlegung der Standorte fiir die Sicherung und Entwicklung
von Wohnstatten erfolgt an geeigneten Standorten auRerhalb der zentralen Orte (Mittel-
und Grundzentren). Diesen Standorten wird eine liber die Eigenentwicklung hinausgehende
Funktion fir die Sicherung und Entwicklung von Wohnstatten zugewiesen. Die Festlegung
bezieht sich lediglich auf einzelne Orte und konkretisiert das vorhandene Siedlungsgebiet mit
ausreichender Infrastruktur. Eine ausreichende Infrastruktur ist an den regionalen
Gegebenheiten festgemacht.” Diese Orte verfligen Uber Einrichtungen der Daseinsvorsorge,
wie z.B. Einzelhandelsgeschafte und andere Nahversorgungseinrichtungen, Grundschulen,
Kindertagesstatten usw., um sicherzustellen, dass sie als Standorte fiir die Sicherung und
Einwicklung von Wohnstatten geeignet sind. (RROP, S. 69 ff.)

Als Standorte mit der besonderen Entwicklungsaufgabe Erholung nennt das RROP
Sandbostel (Samtgemeinde Selsingen), GroR Meckelsen (Samtgemeinde Sittensen), Tiste
(Samtgemeinde Sittensen) und Zeven (Samtgemeinde Zeven). Flir die Festlegung der
Entwicklungsaufgabe ,Erholung” werden folgende Kriterien festgelegt: ,Quartiere,
Gastronomiebetriebe oder Melkhus, Lage an (berregional bekannten Radrouten, Angebot
an  Freizeitaktivititen, Nahe zu Naherholungsgebieten, sowie Natur oder
Landschaftsschutzgebieten, Seen oder Waldern® (RROP, S. 70).

Ein Standort fir die Sicherung und Entwicklung von Arbeitsstatten ist Elsdorf, da die
Gemeinde in unmittelbarer Ndhe einer Autobahnanschlussstelle und eines ausgewiesenen
Uberregionalen Gewerbegebiets liegt. (RROP, S. 70).

Gebiete fiir die Trinkwasserversorgung befinden sich in Zeven (Samtgemeinde Zeven), Grof3
Meckelsen (Samtgemeinde Sittensen) und Tarmstedt (Samtgemeinde Tarmstedt).
Einbezogen in die Voraussetzungen fiir die Trinkwassergewinnung sind unter anderem

Wasserschutzgebiete, Wasserwerke und Wasservorkommen.

Auch Sportanlagen zur Forderung von bestimmten Sportarten sind laut dem RROP relevant:
»Als Vorranggebiete regional bedeutsamer Sportanlagen werden die bestehenden Sport-
anlagen festgelegt, die aufgrund ihrer Raumbeanspruchung, ihrer Anziehungskraft auf
Besucher und der entsprechenden Auswirkungen auf die verkehrliche ErschlieBung sowie
auf die Umwelt eine Uberortliche Bedeutung haben. Zu den regional bedeutsamen
Sportanlagen (Wassersport) gehoren ebenfalls die Kanu-Slalomstrecke auf der Wimme bei
Rotenburg (Wimme) sowie der Wasserwanderweg Oste.” Seedorf (Samtgemeinde
Selsingen) bietet aufgrund des Vorranggebietes fiir einen Verkehrslandeplatz die Moglichkeit
zur Auslibung des Flugsports. Die Golfsportanlage in Sittensen (Samtgemeinde Sittensen) ist

ein Vorranggebiet regional bedeutsamer Sportanlagen.

Des Weiteren wird unter anderem Lengenbostel (Samtgemeinde Sittensen) als
Vorranggebiet fir die Rohstoffgewinnung festgelegt (vgl. RROP, S. 36).
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Das Grundnetz des OPNV im Landkreis Rotenburg (Wiimme) besteht aus dem vorhandenen
Schienenpersonennahverkehr (SPNV), sowie den folgenden regionalen bedeutsamen
Busverbindungen: , Bremervorde — Zeven — Rotenburg (Wimme); Bremervorde — Oerel —
Gnarrenburg — Osterholz — Scharmbeck; Zeven — Tarmstedt — Bremen; Zeven — Sittensen —
Tostedt und Rotenburg (Wimme) — Visselhovede”. Dieses Verkehrsangebot miisste jedoch,
laut dem RROP weiterausgebaut werden und betrifft somit auch den OPNV der Bérde Oste-
Worpe. In Ortschaften, wie Rhade und Elsdorf befindet sich nur jeweils eine regionale
Hauptlinie (vgl. RROP, S. 161) Aus diesem Grunde konnte die Einflihrung alternativer
Mobilitatsangebote sinnvoll sein. Beispiele fiir diese Moglichkeiten sind Birgerbusse,
Mitfahrangebote und unter anderem Projekte zur E-Mobilitat wie E-Car-Sharing (vgl. RROP S.
93 ff.). In Anrufsammeltaxis (AST) wird u.a. eine zusatzliche wirksame Mobilitdtsalternative
insbesondere fiir Menschen mit eingeschrankten Mobilitatsmoglichkeiten gesehen.

Die Samtgemeinde Selsingen zdhlt 9.527 Einwohner bei einer Flache von 227,06 km? (Stand
31.12.2020, LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Rechnung). Zu ihr gehoren die acht
Gemeinden:

e Anderlingen e Rhade

e Deinstedt e Sandbostel
e Farven e Seedorf

e Ostereistedt e Selsingen.

Die Samtgemeinde Sittensen umfasst auf einer Fliche von 139,04 km? 11.316 Einwohner
(Stand 31.12.2020, LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Rechnung).
Zu ihr zahlen die neun Mitgliedsgemeinden:

e GroR Meckelsen e Sittensen
e Hamersen e Tiste

e Kalbe e Vierden
e Klein Meckelsen e Wohnste

e Lengenbostel.

In der Samtgemeinde Tarmstedt leben 10.862 Personen auf einer Flache von 186,82 km?
(Stand 31.12.2020, LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Rechnung).
Insgesamt gehoren acht Mitgliedsgemeinden zur Samtgemeinde:

e Breddorf e Tarmstedt

e Bilstedt e Vorwerk

e Hepstedt e Westertimke
e Kirchtimke e Wilstedt.
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Die Samtgemeinde Zeven (ohne die Gemeinde Gyhum) z3hlt auf einer Flache von 205,69 km?
20.720 Einwohner (Stand 31.12.2020, LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Rechnung). Sie
besteht aus den drei (bzw. vier) Gemeinden:

e Elsdorf

e Heeslingen

e Stadt Zeven

e (Gyhum)
Die Flachennutzung der vier Samtgemeinden ist stark landwirtschaftlich dominiert, wahrend
Wald- und Siedlungsflichen nur geringe Anteile einnehmen, wobei jedoch in jeder
Samtgemeinde/Gemeinde der Waldanteil groRer als der der Siedlungen ist. Die
Samtgemeinde Selsingen hat die groBte Waldflache von 2.855 ha. Die Samtgemeinde Zeven
verzeichnet die groRte Erholungsflache von 116 ha. Es zeigt sich in allen Samtgemeinden ein
geringerer Anteil an Erholungsflichen im Verhaltnis zu den Wohnbau-, Industrie- und
Gewerbeflachen.

In der Samtgemeinde Selsingen sind im Jahr 2020 Industrie- und Gewerbeflachen im Umfang
von 144 ha vorhanden, in der Samtgemeinde Sittensen sind es 174 ha und in der Samt-
gemeinde Tarmstedt 122 ha. Die Samtgemeinde Zeven ohne die Gemeinde Gyhum hat mit
335 ha die grofSte Industrie- und Gewerbeflache.

Die folgenden Tabellen zeigen die Anteile der Katasterflachen in Hektar im Zeitraum von
2011 bis 2020 in den Kategorien ,,Siedlungsflache”, , Industrie- und Gewerbeflache”, ,Sport-,
Freizeit- und Erholungsflache”, ,Verkehrsflache”, , Landwirtschaftsflache”, ,Waldflache” und

,Gewadsser”.

Die Landwirtschaft ist auch in der Samtgemeinde Selsingen die Nutzungsform mit dem
groRten Flachenanteil. Ihr Anteil an der Gesamtflachennutzung nahm in den vergangenen 10
Jahren um 5 ha (+0,03 %) zu. Zwischen den Jahren 2011 bis 2020 erhéhten sich weiter die
Industrie- und Gewerbeflache um 10 ha (+7,46%), die Verkehrsfliche um 9 ha (+1,05%) und
die Waldflache sogar um 225 ha.

Zugleich gingen im selben Zeitraum die Siedlungsflache um 75 Hektar (- 6,23%) und die
Gewasserflache um 1 ha zuriick (- 0,56%). Die Sport-, Freizeit- und Erholungsflachen blieben
hinsichtlich ihres Flachenverbrauchs unverandert.
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Katasterfliche der Samtgemeinde Selsingen (in Hektar)

Kate-
gorie/
Jahr

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Veranderung
(in %)

Siedlungs-
flache

1204

1.217

1.227

1.239

1.242

1.246

1.239

1.179

1.188

1.129

-75 (-6,23%)

Industrie-
und
Gewerbe-
flache

134

145

148

152

154

155

160

161

162

144

+10 (+7,46%)

Sport-,
Freizeit-
und Er-
holungs-
flache

78

75

75

75

75

75

76

76

75

78

Verkehrs-
flache

854

852

852

853

853

852

844

844

845

863

+9(+1,05%)

Landwirt-
schafts-
flache

16.231

16.220

16.210

16.200

16.206

16.215

16.251

16.233

16.225

16.236

+5(+0,03%)

Wald-
flache

2.630

2.627

2.627

2.627

2.631

2.627

2.623

2.628

2.628

2.855

+225 (+ 8,55 %)

Gewasser

180

180

180

180

180

178

179

180

178

179

-1(-0,56)

Tab. 2: Katasterflache SG Selsingen

Quelle: LSN-Online: Tabelle Z0000000(Stand 31.12.2020), Eigene Berechnung

Die Samtgemeinde Sittensen erhdhte ihre Siedlungsflache um lediglich 23 ha (+2,12 %), die
ihrer Industrie- und Gewerbeflache um 9 ha (+5,45%), die Verkehrsflache um 32 ha (+5,20%)
und die Waldflache durch Neuanpflanzungen um 49 ha (+2,26 %). Die Gewasserflache nahm

um 111 ha zu (+13,2), wobei dieser vergleichsweise hohe Prozentanteil allerdings ins

Verhaltnis zu dem ohnehin geringen Flachenanteil an Gewassern gesetzt werden muss. Die

Samtgemeinde Sittensen verlor leicht an Sport-, Freizeit- und Erholungsflachen (-2,02 %). Die

Landwirtschaftsflache verringerte sich ebenfalls und zwar um 136 ha (-1,48%), was aber

bezogen auf deren vergleichsweise hohe Gesamtflache als eher unbedeutend bezeichnet

werden kann.

29




>

Katasterfliche der Samtgemeinde Sittensen (in Hektar)

K ri =

atfagr?r ¢ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Ve'?i':‘d;;”"g
Siedlungs- +23 (+2,12 %)
fliche 1.083 1.087 1.095 1.109 1.119 1.126 1.140 1.119 1.121 1.106
Industrie-
g’;ﬂverbe_ 49 (+5,45 %)
fliche 165 166 168 169 171 175 172 170 172 174
Sport-,
Freizeit-
und -2 (-2,02%)
Erholungs-
fliche 99 99 100 100 100 101 98 98 98 97
Verkehrs- +32 (+5,20%)
fliche 615 621 633 640 641 642 646 646 646 647
Landwirt-
schafts- -136 (-1,48%)
fliche 9.187 9.179 9.136 9.111 9.054 9.092 9.088 9.108 9.089 9.051
V\'I'ald- +49 (+2,26%)
fliche 2.167 2.167 2.183 2.189 2.236 2.191 2.182 2.183 2.185 2.216
Gewadsser 98 100 101 105 106 107 113 110 108 111 +13 (+13,27%)

Tab. 3: Katasterflache SG Sittensen

Quelle: LSN-Online: Tabelle Z0000000 (Stand 31.12.2020), Eigene Berechnung

Die Samtgemeinde Tarmstedt erhohte ihre Siedlungsfliche um 18 ha (+1,91%), die
Industrie- und Gewerbeflaiche um 2 ha (+1,67%), ihre Waldflache um 85 ha (+3,82%) und
ihre Gewasserflache um 18 ha (+13,33 %). Hingegen reduzierte sich die Sport-, Freizeit- und
Erholungsflaiche um 2 ha (- 2,53 %) und um 5 ha (- 0,59%) die Verkehrsflache. Die Landwirt-
schaftsflache nahm um 110 ha ab, was allerdings lediglich einen Riickgang von 0,81 %
bedeutet.

Katasterflache der Samtgemeinde Tarmstedt in Hektar (ha)

Kategorie/

Jahr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 % Verdnderung

Siedlungs- +18 (+1,91%)
fldche 944 970 953 961 970 957 952 950 965 962

Industrie-
und +2 (+1,67%)
Gewerbe-
flache 120 128 119 119 121 120 122 120 122 122

Sport-,
Freizeit-
und
Erholungs-

flache 79 96 79 77 77 78 78 77 78 77

-2 (-2,53%)

Verkehrs- -5 (- 0,59%)
flache 847 846 847 847 847 846 848 842 843 842

Landwirt-
schafts-
flache 13.593 13.566 13.583 13.553 13.544 13.577 13.547 13.525 13.509 13.483

-110 (-0,81%)

Wald- +85 (+3,82%)
flache 2.224 2.225 2.225 2.215 2.216 2.240 2.240 2.289 2.291 2.309

3 0
Gewdsser 135 135 136 147 147 148 148 156 155 153 +18 (+13,33%)

Tab. 4: Katasterflache SG Tarmstedt

Quelle: LSN-Online: Tabelle Z0000000 (Stand 31.12.2020)
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Katasterflache in (ha) Samtgemeinde Zeven ohne Gyhum

Kategorie/

Jahr 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 % Veranderung

Siedlungs-

" +109 (+7,02%)
flache 1552 1568 | 1.578 | 1.607 | 1.637 | 1.649 | 1.640 | 1.644 | 1653 | 1.661

Industrie-
und —
Gewerbe-

flache 276 287 287 287 313 324 316 324 329 335

+59 (+ 21,38%)

Sport-,
Freizeit-
und -3 (-2,52%)
Erholungs
flache 119 119 119 120 119 117 120 116 115 116

Verkehrs-

0,
flache 975 981 989 992 1002 | 1012 | 1014 | 1010 | 1010 | 1010 | *3°(359%

Landwirt-
schafts- -244 (- 1,68 %)
flache 14.545 14.518 14.497 14.462 14.397 14.390 14.392 14.362 14.317 14.301

Wald-

« +76 (+3,40%)
flache 2.237 2.240 2.239 2.239 2.242 2.262 2.265 2.278 2.276 2.313

Gewasser 191 195 198 200 206 207 207 207 202 200 +9 (+ 4,71%)

Tab. 5: Katasterflache SG Zeven
Quelle: LSN-Online: Tabelle Z0000000 (Stand 31.12.2020), Eigene Berechnung

Die Samtgemeinde Zeven (ohne die Gemeinde Gyhum) erhdhte zwischen 2011 und 2020
ihren Siedlungsflaichenanteil um 109 ha (+7,02) sowie den ihrer Industrie- und
Gewerbeflaichen um 59 ha (+ 21,38%), den der Verkehrsflaiche um 35 ha (+ 3,59 %), den
Waldflachenanteil um 76 ha auf 2.313 ha (+ 3,40%) sowie den der Gewasserflichen um 9 ha
(+ 4,71%). Der Anteil der Sport-, Freizeit- und Erholungsflachen verringerte sich leicht um 3
ha (- 2,52%) und die landwirtschaftlichen Flachen um 244 ha (- 1,68%).

Aus dem Flachenkataster wird weiter ersichtlich, dass es in den Kategorien ,,Gewerbeflache”
und ,Gewadsserflache” in der gesamten Region Boérde Oste-Wérpe Uber den Zeitraum von
2011 bis 2020 einen Zuwachs gab, wahrend der Anteil an ,Sport-, Freizeit- und
Erholungsflache” in diesem Zeitraum leicht abnahm. Die Siedlungs- und Verkehrsflachen
erhohten hingegen ihren Flachenanteil zwischen 2011 und 2020 leicht. Auffallig ist hingegen
die Zunahme der Waldflache in der gesamten Region Uber den in der o.g. Tabelle
dokumentierten Zeitraum von 10 Jahren.

Die , Landwirtschaftsflache” weist danach mit 53.071 ha im Jahre 2020 kontinuierlich den
grofSten Flachenanteil auf und verringerte sich zwischen 2011 und 2020 nur um 500 ha, was
einem Rickgang von lediglich 0,91 % entspricht.
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Entwicklung der Katasterflachen in ha - B O-W Gesamt
2011 bis 2020
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=@=— Gewerbefldche =@=Sport-, Freizeit- und Erholungsflache =@ Gewasserflache

Abb. 5: Entwicklung Katasterfliche B O-W gesamt, Gewerbe, Freizeit, Gewdsser

Quelle: LSN-Online: Tabelle Z0000000 (Stand 31.12.2020), eigene Berechnung

Entwicklung der Katasterflachen in ha - B O-W Gesamt 2011

bis 2020
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Abb. 6: Entwicklung Katasterfliche B O-W gesamt, Siedlung und Verkehr

Quelle: LSN-Online: Tabelle Z0000000 (Stand 31.12.2020), eigene Berechnung
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Entwicklung der Katasterflachen in ha - B O-W Gesamt 2011
bis 2020
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Abb. 7: Entwicklung Katasterfliche B O-W gesamt, Waldflache

Quelle: LSN-Online: Tabelle Z0000000 (Stand 31.12.2020), eigene Berechnung

Entwicklung der Katasterflache in ha - B O-W Gesamt
2011 bis 2020
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Abb. 8: Entwicklung Katasterfliche B O-W gesamt, Landwirtschaft

Quelle: LSN-Online: Tabelle Z0000000 (Stand 31.12.2020), eigene Berechnung

Leerstands-, Baullicken- bzw. Brachflachenkataster sind fiir das Gebiet der Region Borde
Oste-Worpe mit aktuellem Stand und konkretem Bezug nicht vorhanden.
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3.3 Bevoélkerungsstruktur und —entwicklung

Die Region Boérde Oste-Worpe verzeichnet im Zeitraum 2015 bis 2020 insgesamt ein leichtes
Bevolkerungswachstum von 427 Einwohnern. Dies’ entspricht einem Plus von 0,82 %. Wenn
sich die Gesamtbevolkerungszahl auch nur unwesentlich verandert, so sind in den einzelnen
Altersklassen doch signifikante Verschiebungen zu erkennen. Die Zahl der 0- bis 20-Jahrigen
nimmt in jeder Kommune ab. Eine Ausnahme besteht in der Samtgemeinde Sittensen. Hier
nimmt die Zahl der Kinder und Jugendlichen bzw. jungen Erwachsenen zu, allerdings
lediglich um 22 Personen.

Die Altersgruppe der 20- bis 30-Jahrigen verringert sich bis auf eine Ausnahme ebenfalls in
jeder Samtgemeinde. Lediglich in der Samtgemeinde Tarmstedt nimmt sie um 38 Personen

ZU.

Einen deutlichen Anstieg verzeichnet die Altersgruppe der 30- bis 40-lahrigen in jeder
Samtgemeinde, in der ganzen Region steigt ihre Zahl um 9,6 %. Hingegen ist bei den Zahlen
der 40- bis 60-Jahrigen durchgehend ein Riickgang festzustellen.

Der allgemeine Trend der Uberalterung findet seinen Ausdruck in allen Kommunen mit
einem deutlichen Anstieg der 60- bis 80-Jahrigen um +5,4 % und bei den liber 80-Jahrigen
sogar mit einer Zunahme um +21,6 %.

Dieser Trend gilt bis auf die Samtgemeinde Selsingen fiir alle Samtgemeinden (Stichtag
31.12.2015 bzw. 31.12.2020, LSN-Online: Tabelle A100002G), wobei der Riickgang der Zahl
der Gesamtbevolkerung hier als eher unbedeutend bezeichnet werden kann.

Region Bérde Oste-Wérpe Gesamtbevélkerung

2015 2016 2017 2018 2019 2020

0 bis < 20 Jahre 10.792 | 10.783 | 10.537 | 10.413 | 10.345 10.275 -4,8%
20 bis < 30 Jahre 6.096 6.323 6.223 6.042 5.989 5.904 -3,2%
30 bis < 40 Jahre 5.787 5.856 5.971 6.146 6.234 6.343 | +9,6%
40 bis < 60 Jahre 16.281 | 16.180 | 16.118 | 15.920 | 15.677 15.545 -4,5%
60 bis < 80 Jahre 10.443 | 10.554 | 10.580 | 10.650 | 10.805 11.004 | +54%
80 Jahre und élter 2.599 2.710 2.838 2.993 3.160 3.354 | +21,6%
Gesamtbevolkerung 51.998 | 52.406 | 52.267 | 52.164 | 52.210 52.425

Tab. 6: Gesamtbevodlkerung Bérde Oste-Worpe 2015 - 2020

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Berechnung
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Samtgemeinde Selsingen

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
0 bis < 20 Jahre 2.010 | 1.994 | 1.893 | 1.894 | 1.864 | 1.840
20 bis < 30 Jahre 1.268 | 1.490 | 1.364 | 1.274 | 1.205 | 1.142
30 bis < 40 Jahre 1.022 | 1.058 | 1.086 | 1.129 | 1.155 | 1.203
40 bis < 60 Jahre 2991 | 2.972 | 2.946 | 2.889 | 2.874 | 2.845
60 bis < 80 Jahre 1.866 | 1.861 | 1.866 | 1.874 | 1.875 | 1.908
80 Jahre und dlter 474 502 498 529 561 589
Gesamtbevolkerung | 9.631 | 9.877 | 9.653 | 9.589 | 9.534 | 9.527

Tab. 7: Bevolkerung SG Selsingen 2015 - 2020

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G, Eigene Berechnung

SG Selsingen Bevolkerung Stand 31.12.2020
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Abb. 9: Bevdlkerungsentwicklung/Altersgruppen 2015 - 2020 SG Selsingen

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G

Samtgemeinde Sittensen

2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 bis < 20 Jahre 2.268 | 2.261 | 2.254 | 2.243 | 2.268 | 2.290
20 bis < 30 Jahre 1.219 | 1.159| 1177 | 1.166 | 1.149 | 1.138
30 bis < 40 Jahre 1.249 | 1.299| 1356 | 1.422 | 1.486 | 1.485
40 bis < 60 Jahre 3.555| 3.544 | 3.576 | 3.519 | 3.462 | 3.448
60 bis < 80 Jahre 2.173 | 2.214 | 2.195| 2.225| 2.264 | 2.274
80 Jahre und dlter 545 560 5901 589 639 681
Gesamtbevoélkerung | 11.009 | 11.037 | 11.149 | 11.164 | 11.268 | 11.316

Tab. 8: Bevolkerung SG Sittensen 2015 - 2020

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Berechnung
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SG Sittensen Bevolkerung Stand 31.12.2020
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Abb. 10: Bevélkerungsentwicklung/Altersgruppen 2015 - 2020 SG Sittensen

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G

Samtgemeinde Tarmstedt

2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020

0 bis < 20 Jahre 2.255 | 2.195| 2.144| 2.095| 2.074| 2.077
20 bis < 30 Jahre 1.123 | 1.158 | 1.178 | 1.168 | 1.153 | 1.161
30 bis < 40 Jahre 1.053 | 1.073 | 1.066| 1.087 | 1.107 | 1.133
40 bis < 60 Jahre 3.449 | 3.423| 3.418| 3.375| 3.300| 3.245
60 bis < 80 Jahre 2.375 | 2.417 | 2.430| 2.445| 2.487 | 2.583
80 Jahre und ilter 541 554 594 616 637 663
Gesamtbevolkerung | 10.796 | 10.820 | 10.830 | 10.786 | 10.758 | 10.862

Tab. 9: Bevolkerung SG Tarmstedt 2015 - 2020

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Berechnung




> 7>

SG Tarmstedt Bevolkerung Stand 31.12.2020
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Abb. 11: Bevélkerungsentwicklung/Altersgruppen 2015 - 2020 SG Tarmstedt

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Berechnung

Samtgemeinde Zeven ohne die Gemeinde Gyhum

2015 2016 2017 2018 2019 2020

0 bis < 20 Jahre 4.259 | 4.333 | 4.246 | 4.181 | 4.139 | 4.068
20 bis < 30 Jahre 2.486 | 2.516 | 2.504 | 2.434| 2.482 | 2.463
30 bis < 40 Jahre 2.463 | 2.426 | 2.463 | 2.508 | 2.486 | 2.522
40 bis < 60 Jahre 6.286 | 6.241 | 6.178 | 6.137 | 6.041 | 6.007
60 bis < 80 Jahre 4.029 | 4.062 | 4.089 | 4.106 | 4.179 | 4.239

80 Jahre und dlter 1.039 | 1.094| 1.155| 1.259| 1.323 | 1.421

Gesamtbevélkerung | 20.562 | 20.672 | 20.635 | 20.625 | 20.650 | 20.720

Tab. 10: Bevélkerung SG Zeven (ohne Gyhum) 2015 - 2020

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Berechnung
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SG Zeven ohne Gyhum Bevdlkerung Stand 31.12.2020
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Abb. 12: Bevélkerungsentwicklung/Altersgruppen 2015 - 2020 SG Zeven

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Berechnung

In Verbindung mit der riicklaufigen Zahl junger Menschen ergeben sich auch fiir die Borde-
Oste-Worpe besondere Herausforderungen und Problemlagen, die von der Erhaltung der
infrastrukturellen Daseinsvorsorge, des Sozial- und Gesundheitswesens, der Mobilitdat und
Bildungsinfrastruktur Gber Leerstandproblematiken, die Entwicklung von nachhaltigen Nach-
nutzungskonzepten und Nahversorgungsmoglichkeiten, von generationsiibergreifenden
attraktiven und lebenswerten Ortskernen bis hin zu Problemen auf dem Arbeits- wie Aus-
bildungsmarkt flihren dirften.

LK Rotenburg (Wiimme)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

0 bis < 20 Jahre 32.801 32.543 32.135 31.871 31.735 | 31.657, -3,3%
20 bis < 30 Jahre 18.422 18.539 18.340 18.159 18.064 | 17.969, -2,5%
30 bis < 40 Jahre 17.616 17.871 18.257 18.580 18.835 | 19.140, +8,7%
40 bis < 60 Jahre 50.869 50.252 49.856 49.270 48.650 | 48.074, -5,5%
60 bis < 80 Jahre 34.879 35.183 35.421 35.689 36.020 | 36.534, +4,7%
80 Jahre und élter 8.666 8.984 9.368 9.886 10.478 | 11.112, + 28,2 %
Gesamtbevolkerung 163.253 | 163.372 | 163.377 | 163.455 | 163.782 | 164.486 +0,8%

Tab. 11: Bevélkerungsentwicklung LK Rotenburg (Wiimme) 2015 - 2020

Quelle: LSN-Online: Tabelle A100002G, eigene Berechnung

Sowohl in der Region Borde Oste-Worpe als auch im Landkreis Rotenburg sinken die Zahlen
der 0- bis 30-Jahrigen, wobei der Anteil der 30- bis 40-Jdhrigen kontinuierlich steigt. Die
Gruppe der 40- bis 60-Jahrigen hingegen nimmt sowohl in der Region Bérde Oste-Worpe als
auch im Landkreis ab. Deutliche Anstiege sind in den Altersgruppen der 60- bis 80-Jahrigen
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und ganz besonders in der Gruppe der 80- und liber 80-Jdhrigen von +28,2 % und +29,1 %
festzustellen, womit sowohl im Landkreis Rotenburg (Wimme) als auch in den Kommunen
der Borde Oste-Worpe besondere Herausforderungen und Anspriiche an ihre Zukunfts-
gestaltungen und -sicherungen verbunden sind.

Begleitet wird diese Entwicklung von einem leichten, aber kontinuierlichen Anstieg des
Durchschnittsalters in allen Samtgemeinden der Region Borde Oste-Worpe.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
SG Selsingen 42,6 42,3 42,9 43,1 43,4 | 43,7
SG Sittensen 43,1 43,3 43,3 43,4 43,5 | 43,6
SG Tarmstedt 43,9 44,2 44,5 44,7 44,9 | 45,1
SG Zeven 42,8 42,9 43,2 43,5 43,6 | 44,0
Gesamtbevolkerung 43,1 43,2 43,5 43,7 439 | 44,1

Tab. 12: Bevolkerung und Durchschnittsalter BO-W/Niedersachsen 2015 - 2020

Quelle: LSN-Online: Tabelle Z100004G
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Wanderungen

Im Jahr 2020 hat die Samtgemeinde Selsingen einen Wanderungsverlust von lediglich 13
Personen zu verzeichnen. Die Samtgemeinde Sittensen weist hingegen einen sog.
Wandergewinn von 54 Personen auf, in der Samtgemeinde Tarmstedt besteht ebenfalls eine
positive Zuwanderungsbilanz von 156 und fiir die Samtgemeinde Zeven (ohne Gyhum) ist ein
Wandergewinn von 89 Personen festzustellen.

B O-W Bevolkerungsbewegung

660

SG Selsingen
647

678
732

SG Sittensen

SG Tarmstedt 608

764

Zeven ohne Gyhum 1.349
1.438
0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

W Fortziige M Zuzluge

Abb. 13: Anteil der Wanderungen innerhalb der Samtgemeinden im Jahr 2020
Quelle: Eigene Berechnung LSN-Online: Tabelle K1200121 und Z100003G

Pendler

Fir die Frage der Attraktivitat als Wohnort ist ebenfalls der lokale Arbeitsmarkt
entscheidend. Inwiefern der Arbeitsplatzbedarf der Einwohner durch lokale Unternehmen
gedeckt wird, lasst sich GUber den Pendlersaldo ermitteln. Den grofRten Pendleriberschuss
besitzt die SG Zeven mit einem Pendlersaldo von 3.148. Auch die Gemeinde Heeslingen mit
dem Firmensitz der Firma Fricke verzeichnet einen positiven Pendlersaldo von 780
Personen.

Ein negativer Pendlersaldo besteht hingegen in der Samtgemeinde Tarmstedt. Die Grund-
zentren Sittensen und Selsingen weisen ebenfalls Auspendleriiberschiisse auf (Stichtag
30.06.2020, LSN-Online: Tabelle P7015107).

Da es auBerhalb des Busverkehrs keine 6ffentlichen Verkehrsmittelangebote gibt, befindet
sich die Samtgemeinde Selsingen in einer starken Abhdngigkeit vom Individualverkehr (vgl.
hierzu auch Kapitel 3.4).
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Bevolkerungsvorausberechnung und Entwicklung der Altersgruppen

Fir den Zeitraum 2017 bis 2027 werden in den vier Samtgemeinden zwar
Bevolkerungszuwachse  prognostiziert, aber die Bevélkerungsentwicklungen der
vergangenen Jahre lassen vermuten, dass die Zugewinne hauptsachlich in gréBeren Orten
stattfinden, wahrend die kleineren infrastrukturell lickenhaft ausgestatteten Gemeinden
auch zuklinftig mit Verlusten zu rechnen haben dirften.

Die Bevélkerungspyramiden, die sich aus der Vorausberechnung fiir 2027 ergeben, zeigen
die auch zukiinftig anhaltende deutliche Uberalterung der Bevélkerungen in allen vier Samt-
gemeinden und bestatigen den bisherigen Entwicklungstrend, der sich nach den Prognosen
zukilinftig fortsetzen wird: die Zahlen der 0- bis 25-Jdahrigen nehmen ab. Die Altersgruppen
der 30- bis 40-Jahrigen bzw. 25- bis 45-Jahrigen nehmen zu und die darauffolgende
Altersgruppe wieder ab. Der starkste Anstieg setzt sich bei der Gruppe der dlteren, alten und
sehr alten Menschen auffallig fort. Dies ist die Altersklasse mit dem hochsten Zuwachs.
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Abb. 14: Bevélkerungspyramiden 2027/Entwicklung der Altersgruppen 2017 - 2027 nach Samtgemeinden

Quelle: LSN 2019: Tabelle K011010

Aus diesen Verschiebungen ergeben sich auch Verdanderungen in der Nachfrage von Infra-
strukturen der Daseinsvorsorge. So ist bei einem angenommenen Anstieg bis zum Jahr 2027
von Uber 3.000 Einwohner*innen Uber 65 Jahre von einem zunehmenden Bedarf an
altersgerechten Wohn- und Versorgungformen zu rechnen sowie einem wachsenden Bedarf
an Mobilitatsdienstleistungen, arztlicher Versorgung usw. Die Kommunen haben sich somit
in besonderer Weise den aus der Altersverschiebung ergebenden Anpassungen zu stellen.
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3.4 Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

Natur und Umwelt

Naturraumlich ist die Region Bérde Oste-Woérpe der Stader Geest zuzuordnen, die zwischen
den Miindungsbereichen von Elbe und Weser liegt. Im Osten grenzt sie an die Liineburger
Heide und im Siiden an das Allertal. Das Gebiet der Borde Oste-Worpe kennzeichnen die
flachwelligen Grundmordnengebiete der Zevener Geest sowie die moorreichen
Flussniederungen der Oste und ihrer Nebenbache. Das Landschaftsbild ist gepragt durch den
kleinrdaumigen Wechsel von Acker-, Griinland-, Wald und Moorgebieten.

Die Bedeutung des Naturraums der Borde Oste-Worpe spiegelt sich auch im Regionalen
Raumordnungsprogramm des Landkreises Rotenburg (Wimme) wider. Zusammen mit der
Wimmeniederung bildet die Oste mit ihren Nebenbachen eines von zwei FFH-Gebieten, die
sich entlang von Flussldaufen im Landkreis erstrecken. Als weitere bedeutsame Schutzflachen
sind das EU-Vogelschutzgebiet auf den Moorflachen bei Sittensen, das Hemelsmoor mit dem
Bullensee, der HaaRBeler Bruch in der Samtgemeinde Selsingen, die Hepstedter Biische oder
auch der Borstgrasrasen bei Badenstedt zu nennen.

Hinzu kommen weitere, grolRflachige Landschaftsschutzgebietsflachen, die sich insbesondere
in der Samtgemeinde Tarmstedt liegen und sich bis in die Samtgemeinde Zeven erstrecken.
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Abb. 15: Naturschutz-, Landschaftsschutz-, FFH- und EU-Vogelschutzgebiete - Naturschutzgebiet

. . . . Landschaftsschutzgebiet
Quelle: Auszug aus den Geobasisdaten des Landesamtes fiir Geoinformation und
Landesvermessung Niedersachsen. Abgerufen am 08. Marz 2022 unter: FFH_Gebiete
https://www.umweltkarten- E £U_Vogelschutzgebiete

niedersachsen.de/umweltkarten/?topic=Natur&lang=de&bgLayer=TopographieGrau
&E=520500.00&N=5910575.00&zoom=5&catalogNodes=&layers=Naturschutzgebiet
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Das Regionale Raumordnungsprogramm legt fiir die Borde Oste-Worpe zahlreiche
bedeutsame Vorranggebiete zum Schutz von Natur und Landschaft fest, deren
Nutzungsmoglichkeiten fir andere Zwecke somit nur eingeschrankt oder gar nicht zur
Verfligung stehen und vor stérenden Einfliissen geschiitzt werden sollen (vgl. RROP, S. 32).

Moorschutz

Eine weitere bedeutende Rolle spielen die in der Boérde Oste-Woérpe vorhandenen
Moorflachen, die fir den Klimaschutz besonders relevant sind. Im Landesraum-
ordnungsprogramm ist vorgesehen, dass in daflir ausgewiesenen Vorranggebieten die
Torferhaltung des vorhandenen Torfkorpers in seiner Funktion als Kohlenstoffspeicher zu
erhalten ist (vgl. LROP, S. 153). Dem entsprechend wurden verschiedene Gebiete im
Regionalen Raumordnungsprogramm des Landkreises Rotenburg (Wimme) als
Vorranggebiete ausgezeichnet, deren Schutz und Erhaltung eine zentrale Funktion einnimmt.
Die Bedeutung des Schutzes der Moorflachen, sowie ggf. auch deren Renaturierung und
Wiedervernassung, wird deutlich bei der Betrachtung der Klimaschutzwirkung. So gibt die
Deutsche Emissionshandelsstelle im Umweltbundesamt (DEHSt) den Anteil der
Treibhausgasemissionen mit 53 Mio. Tonnen CO, durch trockengelegte, nicht intakte Moore
mit 6 % an, wahrend das CO, Einsparpotenzial durch Wiederverndssung langfristig bei etwa
35 Mio. Tonnen CO, gesehen wird (vgl. Deutsche Emissionshandelsstelle im
Umweltbundesministerium, Factsheet Moore).

Betrachtet man die Entwicklung der Moorflachen in der Borde Oste-Woérpe, dann wird
deutlich, dass im Zeitraum 2014 bis 2020 Klimaschutz durch Moorschutz nicht erfolgreich
umgesetzt werden konnte, sondern dass sich die Moorflachen insgesamt noch reduziert
haben (vgl. Abb. 16). Berlcksichtigt man, dass ein Hektar intakte Moorflache bis zu 700
Tonnen CO, speichern kann, dann wird deutlich, welche Klimaschutzwirkung bereits von
kleinen wiedervernassten Moorflachen oder erhaltenen Moorflachen ausgehen kann (vgl.
www.lubw.baden-wuerttemberg.de/klimawandel-und-anpassung/moorboeden). Von 2014
bis 2020 hat sich die Moorflache in der Bérde Oste-Worpe um 454 Hektar reduziert. Das
dadurch entweichende CO, entspricht rund drei Viertel des gesamten CO,-AusstoR’ aller
Einwohner der Borde Oste-Worpe eines gesamten Jahres.

Dariber hinaus sind die Moorflachen, fir die Vogelwelt sowie die Artenvielfalt von
gleichermalen hoher Bedeutung, sodass dem Schutz der Moorflache eine hohe Bedeutung
beigemessen werden sollte.
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Abb. 16: Moorflache in Hektar

Quelle: LSN Online 20000000, Eigene Darstellung

Klimaschutz

Die Borde Oste Worpe ist als Teil des Landkreises Rotenburg (Wimme) Bestandteil des
Untersuchungsgebietes des Klimaschutzkonzeptes, welches der Landkreis 2013 erstellt hat.
Folgende Ziele wurden im Klimaschutzkonzept festgelegt.
= Energieeinsparung: Reduktion des Endenergieverbrauchs bis 2030 um 10 %
(Basis: Verbrauch des Jahres 2011)

= Energieeffizienz: Steigerung der Energieeffizienz im Wohn- und
Nichtwohngeb&dudebereich um 0,8 % pro Jahr

= Erneuerbare Energien: Erh6hung des Anteils erneuerbarer Energien am
gesamten Energieverbrauch bis 2030 auf mindestens 30 %

= Reduktion der CO2-Emissionen bis 2030 um 20 % (Basis: Emissionen des Jahres
2011)

Quelle: Klimaschutzkonzept Landkreis Rotenburg (Wiimme) 2013, S. 28
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Dariiber hinaus liegen keine neueren Planungen vor. Auf Ebene der Samtgemeinden
bestehen keine Klimaschutzteilkonzepte, sodass die Planungen auf Kreisebene den
Handlungsrahmen fir Klimaschutzbemihungen darstellen. In der Samtgemeinde Selsingen
besteht im Rahmen der Ausweisung des Sanierungsgebietes ,Selsingen-Mitte” fir
Eigentiimer von Gebauden innerhalb des Sanierungsgebietes die Moglichkeit zusatzlich zur
Beantragung von BEG-Mitteln Leistungen der Samtgemeinde im Rahmen der energetischen
Sanierungsberatung und Baubegleitung in Anspruch zu nehmen (vgl. www.selsingen.de).

Mit Blick auf die Produktion erneuerbarer Energien ist bezogen auf den Landkreis Rotenburg
(Wimme) und insbesondere fiir die Gemeinden der Borde Oste-Worpe ein hoher Anteil der
Produktion von Strom und Warme durch Biogas zu erwdhnen (vgl. Klimaschutzkonzept
Landkreis Rotenburg, S. 55 ff). Fir die kommenden Jahre wird dies einige Anlagenbetreiber
vor die Herausforderung der Entwicklung von Nachnutzungskonzepten stellen, wenn die
Verglitung Uber das EEG auslauft. Ein Weiterbetrieb der Biogasanlagen wird dann oftmals
nur noch bei der Entwicklung von Anpassungskonzepten maoglich sein, die immer auch die
Produktion von Warme mit beriicksichtigen missen. Der Vorteil, den Biogas gegeniber
anderen erneuerbaren Energien bietet, ist die Grundlastfahigkeit und die flexible
Einsatzfahigkeit, die es ermoglichen Strom dann zu produzieren, wenn er bendétigt wird.
Auch im Bereich der Herstellung griinen Wasserstoffs steckt Potenzial fir die zukinftige
Nutzung der Anlagen. Durch Elektrolyse von Biogas-Strom oder durch Dampfreformierung
von Biogas, kann griiner Wasserstoff erzeugt werden. Dabei ist zu beachten, dass die
Dampfreformierung Effizienzvorteile bietet (es kann die doppelte Menge Wasserstoff aus
der gleichen Menge Biogas erzeugt werden, wie bei der Elektrolyse) und gerade durch ihre
dezentrale Einsatzfahigkeit fir den Mobilitatssektor interessant sein konnte, wenn groRere
Abnehmer in der Ndahe des Produktionsortes vorhanden sind (vgl. Wiinning, Fachberichte
Wasserstoff, S. 37)

Der Ausbau der Windenergie ist liber das Regionale Raumordnungsprogramm im Rahmen
entsprechender Vorranggebiete, die daflir festgelegt wurden, geregelt. Fast zwei Drittel der
Vorranggebiete fir raumbedeutsame Windenergieanlage im Landkreis Rotenburg (Wimme)
befinden sich im Gebiet der Bérde Oste-Woérpe (vgl. RROP, S. 151-152). Damit kommt der
Borde Oste-Worpe insgesamt eine hohe Bedeutung fiir die Erzeugung erneuerbarer Energien
im Landkreis Rotenburg (Wiimme) zu. Auch im Bereich der Windenergie ergibt sich mit Blick
auf die Erzeugung griinen Wasserstoffs ein grundsatzliches Potenzial fiir den Themenbereich
Wasserstoffwirtschaft. Die Verknlipfung der Energieproduktion mit den Aktivitdten im
Wasserstoffnetzwerk Nordostniedersachsen konnte daher fiir die Borde Oste-Woérpe ein
Entwicklungspotenzial fir die Wasserstoffwirtschaft darstellen, das ggf. weitergehend
geprift werden sollte.
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3.5 Regionale Wirtschaftsstruktur

Die Borde Oste-Worpe ist mit ihren Samtgemeinden Selsingen, Sittensen, Tarmstedt und
Zeven (ohne Gyhum) eine landwirtschaftlich gepragte Region. lhre landwirtschaftlichen
Betriebe machen einen prozentualen Anteil von 40,65 % im gesamten Landkreis Rotenburg

(Wimme) aus.

Samtgemeinde Selsingen 174
Samtgemeinde Sittensen 123
Samtgemeinde Tarmstedt 125
Samtgemeinde Zeven 189
Landkreis Rotenburg (Wiimme) 1.503

Tab. 13: Landwirtschaftszahlung (Agrarstrukturerhebung) in Niedersachsen

Quelle: LSN Tabelle: K6080A11

Der Tourismus hat fiir die Borde Oste-Worpe eine vergleichsweise hohe Bedeutung
hinsichtlich Wirtschaft und Beschaftigung, aber auch die Kulturangebote bis hin zu den
Kulturdenkmalen sind fir die touristische Attraktivitat auch i.S. der Naherholung wichtig.

Die Region Borde Oste-Worpe ist Teil des Touristikverbandes des Landkreises Rotenburg
(Wimme) e.V. Zu den zahlreichen Rad- und Wanderwegen in der Region gehoéren als
Leuchtturmprojekt ebenfalls die Nordpfade-Rundwanderwege, von denen einzelne als
Qualitatswege vom Deutschen Wanderverband ausgezeichnet wurden. Sie dienen sowohl
der Naherholung als auch dem Tourismus.

Der Radfernweg Hamburg — Bremen als Teil des niedersachsischen, deutschen und
europdischen Radfernwegenetzes verlauft ebenfalls durch die Region und fiihrt weiter zu
dem Weserradweg und dem Elberadweg. Zu den Uberregionalen Radrouten der Region
zahlen weiterhin der Monchsweg sowie der Oste-Radweg. Zur Attraktivitat der touristischen
Infrastruktur und Naherholung leisten die Modglichkeiten des Wasserwanderns,
Kulturangebote in Museen und historischen Orten, Hofldden, Events wie beispielsweise die
Tarmstedter Messe ebenfalls wichtige Beitrage.

Die prozentuale durchschnittliche Auslastung der Schlafgelegenheiten liegt im Jahr 2020 im
Landkreis Rotenburg (Wimme) bei 16,6 %. Fir die Stadt Zeven sind dies 12.6 %. Auch die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 2,9 Tagen im Landkreis Rotenburg (Wimme) liegt
Uber dem Durchschnittswert fiir die Stadt Zeven. In der Stadt Zeven liegt dieser Wert bei 2,2
Tagen. Im Jahr 2015 hingegen lag die durchschnittliche Aufenthaltsdauer in Tagen im
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Landkreis Rotenburg (Wiimme) bei 2,7 Tagen und in der Stadt Zeven bei 3,1 Tagen (LSN-
Tabelle K7360125).

Die folgende Tabelle dokumentiert die Gewerbean- und -abmeldungen aus dem Jahr 2021
sowie im Vergleichsjahr 2015 und damit die Entwicklung der Gewerbestruktur in den
einzelnen Kommunen der Borde Oste-Woérpe und in Relation zum Landkreis Rotenburg
(Wimme) in den letzten sieben Jahren.

Gewerbeanmeldungen Gewerbeabmeldungen
Ortschaft 2015 2021 Ortschaft 2015 2021
Samtgemeinde Selsingen 69 83 Samtgemeinde Sittensen 63 61
Samtgemeinde Sittensen 83 124 Samtgemeinde Selsingen 75 84
Samtgemeinde Tarmstedt 102 82 Samtgemeinde Tarmstedt 82 81
Samtgemeinde Zeven 181 168 Samtgemeinde Zeven 166 129

Tab. 14: Gewerbeanzeigenstatistik in Niedersachsen

Quelle: LSN-Online: Tabelle K7900099

Fiir die Samtgemeinden Selsingen und Sittensen ist zwischen den Jahren 2015 und 2021 eine
Zunahme der Gewerbeanmeldungen zu verzeichnen. Das bedeutet, dass sich hier mehr
Unternehmen entweder durch Neugriindungen, Zuziige oder Ubernahmen ansiedelten als
wegzogen oder ihre Betriebe aufgaben. In den Samtgemeinden Tarmstedt und Zeven gab es
im Jahr hingegen im Jahr 2021 weniger Neuanmeldungen als im Vergleichsjahr 2015.

Eine Zunahme der Gewerbeabmeldungen bei den landwirtschaftlichen Betrieben
verzeichnet lediglich die Samtgemeinde Selsingen. Die Samtgemeinden Sittensen, Tarmstedt
und Zeven zeigen dagegen bei den Abmeldungen eine Verringerung liber den Zeitraum 2015
bis 2021 auf.

Eine Betrachtung des Arbeitsmarktes in der Borde Oste-Woérpe erfolgt (iber die Betrachtung
folgender fir die Region relevanten Wirtschaftsbereiche: Land-, Forst- und Fischerei-
wirtschaft, das produzierende Gewerbe, Handel, Verkehr und Logistik sowie Gastgewerbe,
sonstige Dienstleistungen, Erbringung von Unternehmensdienstleistungen und offentliche
und private Dienstleistungen.? Zusammenfassend sind nahezu alle Branchen in der Bérde
Oste-Worpe vertreten, wobei neben der Landwirtschaft der Handel, die Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen eine besondere Rolle spielen.

% Eine illustrative Auflistung von Betrieben des produzierenden Gewerbes, Handwerks, Handels, Arbeitsplatze,
und von Dienstleistungseinrichtungen und Einrichtungen der Grundversorgung befindet sich im Anhang.
Konkretere, vollstandigere Daten liegen leider nicht vor.
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In den folgenden Tabellen werden die Arbeitsmarkte der Samtgemeinden Selsingen,
Sittensen Tarmstedt und Zeven genauer betrachtet. Hier werden alle sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten aus den genannten Kommunen aufgelistet und ihre Entwicklung
anhand der Zahlen zwischen 2015 und 2021 dargelegt.

,Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit und private Haushalte”
sowie ,Handel, Verkehr und Lagerei, Gastgewerbe, Information und Kommunikation”
dominieren mit einem gemeinsamen prozentualen Anteil von 60,07 % die einzelnen
Wirtschaftsbereiche.
(https://www.stade.ihk24.de/blueprint/serviet/resource/blob/1700514/df51f8b20555e29c0
b008732cb101a52/rotenburg-data.pdf)

Die folgenden Tabellen geben einen entsprechenden Uberblick fiir die Kommunen der Bérde

Oste-Waorpe.
Bereich Anzahl der Mitarbeiter 2015 | Anzahl der Mitarbeiter 2021
Alle Wirtschaftsbereiche 1.922 2.161
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft 170 178
Produzierendes Gewerbe 593 691
Handel, Verkehr, Logistik, Gastgewerbe 406 480
Sonstige Dienstleistungen 753 812
Unternehmensdienstleistungen 52 54
Offentliche und private Dienstleistungen 701 758

Tab. 15: Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte SG Selsingen 2015 und 2021

Quelle: Basierend auf LSN Online Tabelle: Tabelle K7015101 (Stand 30.06.2015 und 30.06.2021)

Die Samtgemeinde Selsingen verzeichnet eine Erhohung der Anzahl der Mitarbeiter in allen
Wirtschaftsbereichen in den Vergleichsjahren 2015 und 2021 um +12,43 %. Weitere

nennenswerte Verdanderungen sind in den Wirtschaftsbereichen , Produzierendes Gewerbe
(+ 16,53%) sowie , Handel, Verkehr und Logistik, Gastgewerbe” (+ 18,23%) festzustellen.
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Bereich Anzahl der Mitarbeiter 2015 Anzahl der Mitarbeiter 2021
Alle Wirtschaftsbereiche 3193 3766
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft 52 66
Produzierendes Gewerbe 1.089 1.131
Handel, Verkehr, Logistik, Gastgewerbe 1.193 1.377
Sonstige Dienstleistungen 859 1.192
Unternehmensdienstleistungen 485 659
Offentliche und private Dienstleistungen 374 533

Tab. 16: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte SG Sittensen 2015 und 2021

Quelle: Basierend auf LSN Online Tabelle: Tabelle K7015101 (Stand 30.06.2015 und 30.06.2020)

In der Samtgemeinde Sittensen ist ein Anstieg der Beschaftigten zwischen den
Vergleichsjahren 2015 zu 2021 in allen Wirtschaftsbereichen von +17,95 % festzustellen. Die
Kategorie ,Handel, Verkehr und Logistik, Gastgewerbe” verzeichnet z.B. eine Erh6hung von
+15,42 %. In dem Bereich ,Sonstige Dienstleistungen®, also Leistungen, die i.d.R. keine
Lieferungen darstellen, besteht in der Samtgemeinde Sittensen sogar eine prozentuale
Zunahme von +38,77 %. Ahnliche Anstiege sind bei den Zahlen fiir die sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten festzustellen. Fiir den Bereich ,, Unternehmensdienstleistungen” ist
ein Plus von 35,88 % und fir den Bereich ,6ffentliche und private Dienstleistungen” ein
Zuwachs von +42,51 % zu verzeichnen.

Bereich Anzahl der Mitarbeiter 2015 Anzahl der Mitarbeiter 2021
Alle Wirtschaftsbereiche 1.401 1.940
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft 86 114
Produzierendes Gewerbe 482 775
Handel, Verkehr, Logistik, Gastgewerbe 311 334
Sonstige Dienstleistungen 522 717
Unternehmensdienstleistungen 109 205
Offentliche und private Dienstleistungen 413 512

Tab. 17: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte SG Tarmstedt 2015 und 2021

Quelle: Basierend auf LSN Online Tabelle: Tabelle K7015101 (Stand 30.06.2015 und 30.06.2020)

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Samtgemeinde Tarmstedt
hat sich insgesamt um 38,47 % erhoht. Im ,Produzierenden Gewerbe” nahm sie sogar um
60,79 % zu und auch in dem Bereich ,Sonstige Dienstleistungen” ist eine Zunahme von
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+37,36 % festzustellen. Der Bereich ,Erbringung von Unternehmensdienstleistungen”
steigerte sich um +27,58 % und auch die Zahl der Beschiftigten in dem Sektor ,Offentliche
und private Dienstleistungen® nahm um +23,97 % zu.

Bereich Anzahl der Mitarbeiter 2015 Anzahl der Mitarbeiter 2021
Alle Wirtschaftsbereiche 9.741 11.378
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft 132 147
Produzierendes Gewerbe 4.170 4.038
Handel, Verkehr, Logistik, Gastgewerbe 2.520 3.966
Sonstige Dienstleistungen 2.919 3.225
Unternehmensdienstleistungen 1.158 1.599
Offentliche und private Dienstleistungen 1.761 1.626

Tab. 18: Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte SG Zeven 2015 und 2021

Quelle: Basierend auf LSN Online Tabelle: Tabelle K7015101 (Stand 30.06.2015 und 30.06.2020)

In der Samtgemeinde Zeven (ohne Gyhum) nahm die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigen in allen Wirtschaftsbereichen um +14,39 % zu. Die Bereiche , Land-, Forst- und
Fischereiwirtschaft” steigerten ihre Mitarbeiterzahlen ebenfalls um +11,36 %. Auch die
Branche ,Handel, Verkehr und Logistik, Gastgewerbe” legte hinsichtlich ihrer Beschaftigten-
zahlen auffallig um +36,46 % zu. Weitere Anstiege ergaben sich in den Bereichen ,sonstige
Dienstleistungen” (+10,48%) und ,Erbringung von Unternehmensdienstleistungen”
(+38,08%). Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten verringerte sich hingegen
in den Bereichen ,Produzierendes Gewerbe” (- 3,17%) sowie im Bereich ,Offentliche und
private Dienstleistungen” (- 7,67%) im Zeitraum von 2015 und 2021.

Das Statistische Landesamt Niedersachsen (LSN: Tabelle T0909905) gibt das Bruttoinland-
produkt (BIP) pro Einwohner im Landkreis Rotenburg (Wimme) und damit auch in der
Region Borde Oste-Woérpe 2015 mit 29.714 Euro und 2019 mit 32.811 Euro an, was eine
Steigerung von +10,42 % bedeutet.

Fir den Landkreis Rotenburg (Wimme) — und somit auch fir die Bérde Oste-Worpe — ist bei
der Bruttowertschopfung je Erwerbstatigen am Arbeitsort ebenfalls eine positive
Entwicklung festzustellen (LSN-Online, Tabelle T0909920). Die Bruttowertschopfung ist
Ausdruck der Arbeitsproduktivitat und umfasst nur den im Produktionsprozess geschaffenen
Mehrwert. Sie lag 2019 bei 58.081 Euro, was einem Zuwachs gegeniiber 2015 von 4.183
Euro (+ 7,76 %) je Erwerbstatigem am Arbeitsort entspricht.
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Die folgenden Tabellen zeigen einen Vergleich der Ein- und Auspendler in den Kommunen
der Borde Oste-Woérpe und dem Landkreis Rotenburg (Wimme) sowie das daraus
resultierende Pendlersaldo im Jahr 2021. Die Anzahl der Auspendler ist in fast jeder
Gemeinde um ca. 50 % hoéher als die Anzahl der Einpendler. Daraus ergibt sich, dass eine
groRe Anzahl der Einwohner auRerhalb ihrer Wohngemeinden arbeitet. Die Kommunen
ziehen danach weniger potenzielle Beschaftigte aus den anderen Regionen an. Als einzige
Kommune hat die Samtgemeinde Zeven ein positives Pendlersaldo.

Gemeinde Einpendler Auspendler Pendlersaldo
Landkreis Rotenburg (Wiimme) 39.876 50.370 -10.494
SG Selsingen 1.621 3.494 -1873
SG Sittensen 2.905 4.256 -1.351
SG Tarmstedt 1.416 4.093 -2.677
SG Zeven 8.573 6.004 +2.569

Tab. 19: Ein- und Auspendler in der Region BO-W und im LK Rotenburg (Wiimme) 2021

Quelle: LSN Tabelle: P7015107 Stichtag 30.06.2021
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3.6 Digitalisierung und Datennutzung

Far die Moglichkeit der Datennutzung zur Digitalisierung von Angeboten der
Grundversorgung, der Daseinsvorsorge oder der Wirtschaft und Industrie ist der Ausbau des
Breitbandnetzes und des Mobilfunknetzes maRgebliche Voraussetzung. Der Ausbau von 5G
ist beispielsweise fur die Nutzung umfangreicher Telemetriedaten von Fahrzeugen
erforderlich, die wiederum fir die Einflhrung des automatisierten Fahrens bendétigt werden.
Weitere Bereiche, die eine hohe Datentransferrate erfordern, sind sogenannte ,Smart-
Homes"” oder auch ,Smart-Cities”. Unternehmen profitieren ebenfalls, da sich durch den
schnelleren Datentransfer die Verknipfung von Maschinen anders realisieren lasst, sodass
sich Effizienzvorteile ergeben, bzw. auch Marktnachteile, sofern die Voraussetzungen nicht
geschaffen werden. Flaichendeckende Glasfaseranschliisse und das 5G-Netz bilden somit die
Grundlage fir das Internet der Dinge, indem von der Glihbirne bis zur Heizungsanlage alles
miteinander verknlpft ist.

Obwohl der Ausbau des Breitbandnetzes sowie des Mobilfunkstandards 5G fir private
Haushalte und Unternehmen gleichermal3en interessant ist, empfiehlt sich trotzdem eine
differenzierte Betrachtung, da gerade in gréRBeren Gewerbegebieten fir viele Unternehmen
ein Glasfaseranschluss mit bis zu 1000 Bits erforderlich ist. Flr private Haushalte geht es
hingegen teilweise noch um die Frage, ob mehr als 1 MBit erreicht werden kann. Das
Bundesministerium fir Digitales und Verkehr hat 2021 die Schwelle der Forderfahigkeit von
30 Mbits auf 100 Mbits Downloadgeschwindigkeit erhoht. Unter dieser Schwelle kommen
Gebiete fiur das ,Graue-Flecken-Férderprogramm® in Frage (vgl. www.bmuvi.de,
Breitbandférderung des Bundes).

Betrachtet man zunadchst den Glasfaseranschluss in Gewerbegebieten, dann zeigt sich ein
heterogenes Bild. Wahrend in Zeven, Selsingen und Sittensen die groBeren Gewerbegebiete
bereits Uber einen Gigabit-Anschluss verfligen, ist dies langst nicht in allen kleineren
Gewerbegebieten der Fall (vgl. Breitbandatlas des BMVI).

Wendet man die oben genannten Kriterien, eine Downloadrate von 100 Mbits fiir die
Kommunen der Region Borde Oste-Wdérpe an, dann zeigt sich, dass lediglich die Stadt Zeven
und Teile der Samtgemeinde Sittensen 95 — 100 % der Privathaushalte mit einem
entsprechenden Breitbandanschluss ausstatten kénnen. In den restlichen Gemeinden liegt
diese Rate fast durchgangig bei 10 — 50 % der Privathaushalte (vgl. Breitbandatlas des BMVI).
Der Landkreis Rotenburg (Wimme) schliet derzeit in einem laufenden Verfahren in
zahlreichen Gebieten, Gebdude im Kreisgebiet bis Ende 2023 an das Breitbandnetz an (vgl.
Landkreis Rotenburg (Wimme). Geférdert werden die Gebaude, die bisher weniger als 30
Mbit als Downloadrate erreichen. Einige dieser Gebiete liegen auch im Gebiet der Borde
Oste-Waorpe.
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Im Rahmen einer Gigabit-Strategie hat sich der Landkreis das Ziel gesetzt, bis 2028 99 % aller
Haushalte an das Glasfasernetz anzuschlieRen, so dass grundsatzlich jedem Haushalt 1.000
Mbit Downloadrate bereitgestellt werden kénnten.

Den Ausbau eines 5G-Netzes gibt es bisher im Gebiet der Borde Oste-Waorpe noch nicht (vgl.
www.breitband-monitor.de). Allerdings wird um einen GroRteil der Ortschaften herum der
5G-Standard auf Basis des sogenannten 5G-DSS (Dynamic-Spectrum-Sharing) angeboten.
Dieser nutzt das vorhandene 4G-Netz. Diese Form des Ausbaus des 5G-Netzes bildet aber
nicht die Grundlage fiir die Ubertragung eines deutlich erhéhten Datenvolumens, da die
Kapazitaten grundsatzlich nicht erhéht werden, sondern nur auf 4G und 5G Empfangsgerate
aufgeteilt werden. Die Schaffung der Grundlage fir mehr Digitalisierung durch Datennutzung
kann durch 5G-DSS somit nicht beschleunigt werden und ist im Gebiet der Borde Oste-
Woérpe bisher nicht erfolgt.
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4 Evaluierung — Zusammenfassung des Evaluierungsberichts 2021

Evaluierungen haben das Ziel, Transparenz in die Glte der Wirkungen von Prozessen zu
bringen, um dartiber Entscheidungen treffen konnen, inwieweit Ablaufprozesse unverandert
bleiben, variiert oder gar nicht weitergefliihrt werden sollten. Damit sollen Evaluierungen
moglichst klare Erkenntnisse liefern und Prozesse in ihrem Erfolg Gberprifen, um daraus fiir
die zukiinftige weitere Gestaltung Anhaltspunkte ableiten zu kénnen (vgl. Stockmann, S. 3).

Die prozessbegleitende Evaluierung des ILE-Prozesses 2014 bis 2020 (2022) in der Borde
Oste-Worpe diente der kontinuierlichen Prozesssteuerung und der Kontrolle der
Zielerreichungen des ILEK im laufenden Entwicklungsprozess. Die Ergebnisse sollen nun auch
als Grundlage fiir die Erstellung des vorliegenden REK fiir die Forderperiode 2023 — 2027
genutzt werden, um bereits in der Erarbeitungsphase einen Beitrag fiir die Optimierung des
spateren geplanten LEADER-Prozesses zu leisten.

Der umfassende Evaluierungsbericht befindet sich im Anhang.

Im Rahmen der Evaluierung wurden quantitative und qualitative Methoden angewendet,
an denen sowohl die Mitglieder der Lenkungsgruppe, Projektantragsteller als auch
AuBenstehende teilnahmen. Die Prozessdaten und die Prozessverlaufsdaten sowie weitere
relevante Informationen flossen in die Evaluierung ein.

Die Evaluierung des gesamten ILE-Prozesses beinhaltete insbesondere die

e Selbstevaluierung
e Auswertung des Monitoringverfahrens
e Prozessentwicklung und -gestaltung
e Entwicklungsziele- und Projektevaluierung
e Finanzevaluierung
Das integrierte landliche Entwicklungskonzept (ILEK) 2014 bis 2020 (2022) der Boérde Oste-
Worpe umfasst sechs Handlungsfelder:
Flachenmanagement und Innenentwicklung
Daseinsvorsorge

Naturschutz, Energie und Klimaschutz

Regionale Wirtschaftsentwicklung

* & & o o

Soziales Leben, Kultur und Freizeit

¢ Interkommunale Kooperation

Im Folgenden werden die Evaluierungsergebnisse komprimiert vorgestellt. Dabei wird
insbesondere auf die Ergebnisse daraus resultierender Erkenntnisse und Empfehlungen fiir
den geplanten LEADER-Prozess eingegangen.
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Die Zusammenarbeit und Kommunikation der Lenkungsgruppe, bestehend aus den Samt-
gemeindeblirgermeistern, ihren Vertreter*innen, dem Amt fiir regionale Landesentwicklung,
Geschaftsstelle Verden, der kommunalen Geschaftsstelle und dem Regionalmanagement,
wurde insgesamt als positiv beschrieben.

Durch das Ziel, in der nachsten Forderperiode LEADER- nicht mehr ILE-Region werden zu
wollen, sind in der zukiinftigen LAG auch Partner aus dem Bereich Wirtschaft- und Soziales
(WiSo-Partner) in die Kommunikation- und Entscheidungsprozesse einzubinden. Hier wird es
von grofler Bedeutung sein, die gut eingespielten Entscheidungsprozesse fortzufiihren und
flexibel an die neue Zusammensetzung des Gremiums anzupassen und dabei die etablierte
angenehme und produktive Arbeitsatmosphdre beizubehalten. Auch die vorhandene
ergebnisorientierte Durchfiihrung der Sitzungen sollte, so die Befragten, aufrechterhalten
werden.

Die Zusammensetzung der LAG sollte ein gutes Abbild der in der Borde Oste-Worpe
lebenden Menschen darstellen. Junge LAG-Mitglieder sind ebenso willkommen wie dltere
Mitblirger, da durch die altersiibergreifende Zusammensetzung der LAG der
generationbergreifende Dialog gestarkt wird und demzufolge auch zukunftsrelevante
Themen der jlingeren Generation einen hohen Stellenwert im LEADER-Prozess erhalten.

In diesem Zusammenhang sollte auch die Offentlichkeitsarbeit der Bérde Oste-Wérpe im
Rahmen des zukiinftigen LEADER-Prozesses intensiviert werden, auch, um eine Steigerung
der Identifikation der Menschen der Region mit der Bérde Oste-Worpe zu fordern. Hierdurch
kann auch die Bekanntheit der zukilnftigen LEADER-Region Borde Oste-Woérpe gestarkt
sowie die Ziel- und Aufgabenstellungen von LEADER klar kommuniziert werden, um diese
einem breiten Publikum zuganglich zu machen.

AuBerdem wird empfohlen, umfassender lber geférderte Projekte zu informieren, um die
Offentlichkeit noch stirker fiir den LEADER-Prozess zu motivieren. Die Wahrnehmung der
Forderzusagen fiir zahlreiche MalBnahmen und damit verbundenen Projektumsetzungen in
der Region kann so zu einer insgesamt positiven Grundeinstellung gegeniiber dem
europaischen Programm LEADER und einer entsprechenden Engagementbereitschaft fiihren.

Auch die LAG-Mitglieder sind durch ihre Tatigkeit in der LAG wichtige Multiplikatoren von
Informationen Uber die Chancen und Vorteile des LEADER-Prozesses fur die Borde Oste-
Worpe.

Ein wichtiges Ziel besteht also darin, die zukiinftige LEADER-Region Borde Oste-Worpe
starker in der breiten 6ffentlichen Wahrnehmung zu platzieren. Dies konnte u.a. auch durch
eine kontinuierliche Berichterstattung in der Lokalpresse erfolgen.

Die Moglichkeiten der Beteiligung einzelner Zielgruppen (z.B. Jugendlicher, Senioren,
Wirtschaftsvertreter) sollten ebenfalls als ein wesentlicher Bestandteil des LEADER-
Prozesses gestarkt werden. Die Menschen der Region zu motivieren, sich aktiv fiir die Bérde
Oste-Worpe zu engagieren und dabei auch Personen zu erreichen, die bislang wenig bzw.
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nicht aktiv waren, sind grofle Herausforderung fiir den zukiinftigen partizipativen LEADER-
Prozess.

Die Zusammenarbeit zwischen der Lenkungsgruppe und der kommunalen Geschaftsstelle
sowie dem Regionalmanagement wird als insgesamt positiv bewertet. Diese gute Form der
Zusammenarbeit hinsichtlich Organisation und Koordination des Prozesses soll auch in der
anstehenden LEADER-Periode fortgefiihrt werden.

Thematische Impulse durch das Regionalmanagement sollten weiterhin erfolgen und falls
notwendig verstarkt werden, um aktuell relevante Themen in der LAG zu platzieren. Auch
die Vernetzung der Akteure und Akteurinnen der Region sollte weiterhin durch das
Regionalmanagement gefordert werden.

Die intensive und als sehr zufriedenstellend bewertete Beratung und Kommunikation mit
Projekttragern im Zuge der Antragsstellung sollte ebenfalls durch das zukiinftige Regional-
management fortgefiihrt werden.

Der Mehrwert fir jede beteiligte Samtgemeinde durch den Zusammenschluss zur ILE-Region
Borde Oste-Worpe wird insgesamt als hoch bewertet. Hier sollten im geplanten LEADER-
Prozess insbesondere der Mehrwert interkommunaler Kooperation und die sich daraus
ergebenden positiven Synergieeffekte noch starkere Beachtung erhalten.

In der kommenden Forderperiode wird ein besonderer Fokus auf die Themen Klima-, Natur-
und Umweltschutz sowie Klimafolgenanpassungen gelegt, da dem Handlungsfeld ,Klima-
und Umweltschutz” in der kommenden LEADER-Forderperiode eine hohe Relevanz
zugewiesen wird.

Die Bereitschaft, sich auch zukinftig (bei Anerkennung als LEADER-Region) im
Entwicklungsprozess der Borde Oste-Worpe aktiv zu engagieren, ist bei den Mitgliedern der
Lenkungsgruppe und den dazu Befragten sehr ausgepragt.

57



>

5 SWOT-Analyse der Handlungs-, Teilhandlungs- und Themenfelder der
Region Borde Oste-Worpe

5.1 Grundlagen der SWOT-Analyse

Die in der Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes (ILEK) der Region Borde
Oste-Worpe 2014 — 2020 (2022) dargestellte Auflistung der Starken-Schwachen-Chancen-
Risiken (SWOT) wurde zunéchst fiir die darin genannten Handlungsfelder

= Flachenmanagement und Innenentwicklung,

= Daseinsvorsorge,

= Naturschutz, Energie und Klimaschutz,

= Regionale Wirtschaftsentwicklung,

= Soziales Leben,

= Kultur und Freizeit,

* Interkommunale Kooperation
auf ihre gegenwartige Bedeutung fiir die Kommunen Zeven (ohne die Gemeinde Gyhum),
Tarmstedst, Selsingen und Sittensen partizipativ Gberprift. Auf der Grundlage der Darstellung
der Ausgangslage (vgl. hierzu Kapitel 3) des vorliegenden REK und der Beteiligungsergebnisse
wurde die SWOT in sozialer, 6konomischer, 6kologischer, digitaler, bau-, landschafts- wie
soziokultureller und infrastruktureller Hinsicht angepasst sowie in ihrer Ausrichtung,
Handlungsfeld-Kombination und Bezeichnung aktualisiert. Dabei wurden nicht nur die
Starken, Chancen, Potentiale und Schwachen, Herausforderungen und Risiken, sondern auch
die Leit- und Entwicklungsziele, die die Birgerinnen und Birger fir die Region Borde Oste-
Worpe verorten, aus 2014 weiterentwickelt (vgl. hierzu Kapitel 6 und 7).

Das i.d.R. gehaltvolle und fiir die Konzepterstellung und Planung durchaus wichtige
gewachsene Erfahrungswissen der Birgerinnen und Biirger (ber ,ihre” Region konnte auf
diese Weise malfigeblich in die Erstellung des REK der Borde Oste-Worpe einflielen. Hieraus
resultierten auch erste Projektideen, z.B. fiir die Startprojekte.

,SWOT“ steht fiir die Offenlegung der Starken (engl. strengths), der Schwachen (engl.
weakness), der Chancen (engl. opportunities) und der Risiken (engl. threats). Die daraus
gewonnenen Informationen sind wichtige Grundlagen fiir strategische Uberlegungen und
Vorgaben fiir die Entwicklungsstrategie, die gerade fiir die Erstellung des REK von
besonderer Bedeutung ist, und zwar abgeleitet aus der Ausgangslage. Ziel ist u.a. die
spezifischen, ggf. neuen Handlungsbedarfe und -bereiche herauszuarbeiten.

Die sog. endogenen Ressourcen spielen hierbei eine wichtige Rolle. Der integrative, aber
auch der innovative Charakter des REK sollten dabei schon in der SWOT-Analyse ihren
Ausdruck finden und in die Entwicklungsstrategie miinden.

Im Rahmen der SWOT-Analyse wurden u.a. verschiedene Zeitperspektiven eingenommen
und damit der Gegenwarts-, Vergangenheits- und Zukunftsbezug hergestellt. Die
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Beantwortung damit zusammenhangender Fragen ist die Grundlage fir die SWOT-Analyse
und zugleich eine Voraussetzung, auf der die Entwicklungsstrategie erarbeitet wurde. Auf
diese Weise sollten Veranderungsbedarfe und Ansatzpunkte fiir die weitere Entwicklung der
Region Borde Oste-Worpe und der daraus wiederum resultierende Handlungsbedarf eruiert
werden.

Im Zuge der Beurteilung der Starken wurden insbesondere wirtschaftliche, infrastrukturelle,
okologische, (sozio-)kulturelle, landschafts- und baukulturelle Kriterien betrachtet. Im Sinne
der ganzheitlichen Betrachtung der Region wurden diese Kriterien auch auf die Schwachen
usw. angewendet.

Bei den Schwachen wurden insbesondere wirtschaftliche und infrastrukturelle Kriterien,
Aspekte der Nahversorgung, des OPNV, der Mobilitat, des Erhaltungs-, Verbesserungs- und
Anpassungsbedarfs der jeweils [andlichen Bausubstanz, der Kultur, der Dorfékologie und der
Kulturlandschaft offengelegt, die sich der o.g. Vorgehensweise folgend, ebenfalls auf die
Starken beziehen. Hiermit sollte u.a. auf Wunsch der Beteiligten ein noch umfassenderes
Bild ihrer Region verbunden mit entsprechenden Bedarfslagen, Entwicklungschancen usw.
dargelegt werden.

Zusatzlich wurde der Sanierungs-, Erganzungs-, Anpassungs- und Gestaltungsbedarf insbe-
sondere in infrastruktureller sowie soziokultureller Hinsicht betrachtet. Diese Kriterien
wurden auch mit den erarbeiteten Entwicklungszielen bzw. Leitlinien korreliert (vgl. hierzu
Kapitel 6). Auf diese Weise sollten ebenfalls die Besonderheiten der Borde Oste-Worpe
herausgearbeitet werden. Bestehende, regionale Planungen wurden hierbei berlicksichtigt.

Die folgenden Aussagen basieren auf den Ergebnissen

= des ILEK 2014 — 2020 (2022)

= der Beteiligungsveranstaltung, der Online-Befragung und der einzelnen
Zwischenergebnisvorstellungen

= der LAG-Sitzung bzw. LAG-Griindungsversammlung

= einer umfassenden Recherche bzw. Aktualisierung der Ausgangslage der Region
Borde Oste-Worpe

= der Regionalen Handlungsstrategie (RHS) 2014 bis 2020 fiir das Ubergangsgebiet
Lineburg und der RHS 2021 bis 2027

= der Evaluierung der ILE-Phase 2014 - 2021 der Region Borde Oste-Worpe

Insgesamt wurden sechs fiir die Borde Oste-Worpe relevante Handlungsfelder mit ihren
jeweiligen Teilhandlungs- und Themenfeldern bestimmt. Grundlage dieser Festlegung waren
die unter Kapitel 7 durchgefiihrten Beteiligungsprozesse sowie die o0.g. Vorgehensweisen.
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Aus diesen Handlungs-, Teilhandlungs- und Themenfeldern wurde wiederum der typische
Handlungsbedarf fiir die Region in folgender Rangfolge i.S. einer Gewichtung abgeleitet:

Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur
= Daseinsvorsorge und Infrastruktur einschl. medizinischer Versorgung
= Soziokultur, Kultur, Vereine, Verbande, Initiativen und Netzwerke

Raum- und Siedlungsstruktur
= Attraktive und lebendige Ortskerne
= Behebung von Gebaudeleerstanden
= Moglichkeiten zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme

Natur-, Umwelt- und Klimaschutz, einschlielich Moorschutz
= Klimafolgenanpassung

Regionale Wirtschaftsstruktur
= Landwirtschaft einschl. Strukturwandel
= Tourismus, Naherholung

= Erreichbare Grundversorgung

Gleichwertige Lebensverhiltnisse
= Bildung, Schulen und Kindergarten
= Teilhabe aller Generationen
= Integration und Inklusion

Querschnittshandlungsfelder sind aufgrund ihrer regionalen, sozio6konomischen,
okologischen und kulturellen Relevanz:

e Digitalisierung und Datennutzung

e Demographische Entwicklung

Im Folgenden werden die Starken und Potenziale, Schwachen, Chancen, Risiken und
Herausforderungen pro Handlungsfeld in Bezug zu ihrer in Kapitel 3 ausgefiihrten Ausgangs-
lage dargestellt.
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5.2 Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur

Die Samtgemeinden der Borde Oste-Wo6rpe sehen sich aufgrund ihrer peripheren Lage im
Raum in besonderer Weise mit der Herausforderung der Sicherstellung von Mobilitdt und
der Vorhaltung von Angeboten der Daseinsvorsorge sowie der Grundversorgung
konfrontiert. Wahrend das Mittelzentrum Zeven und die Grundzentren Tarmstedt, Selsingen
und Sittensen Uber alle erforderlichen Infrastrukturen vom Lebensmitteleinzelhandel Gber
Bickereien, Schlachter, Arztliche Versorgung, Schulen und eine gute Anbindung in die
nachstgelegenen Oberzentren verflgen, sieht dies in den kleineren Ortschaften der
Mitgliedsgemeinden oft anders aus.

So werden beispielsweise ein guter Arbeitsmarkt mit starken Unternehmen, die gute
Verkehrsanbindung tiber die Autobahn 1 und den OPNV sowie auch die gute facharztliche
Versorgung als Starken genannt. Fir die etwas abgelegenen dorflichen Regionen stellen
gerade ebendiese Starken allerdings oftmals Schwachen und Herausforderungen dar, die es
zu bewadltigen gilt. Der bereits in der 50er Jahren eingeleitete Strukturwandel in der
Landwirtschaft, der gleichzeitig das Aussterben der Ladden und Gasthofe in den Dorfern zur
Folge hatte, kann vielerorts bis heute nicht kompensiert werden, sodass einige Dorfer im
besten Fall Uber ein Dorfgemeinschaftshaus als Treffpunkt verfligen. Doch nicht selten
existiert nicht einmal mehr ein solcher Treffpunkt, an dem die Blirgerinnen und Biirger eines
Dorfes sich begegnen kénnen. In diesen Dérfern wird gleichzeitig auch ein fehlendes OPNV-
Angebot bemangelt, sodass ein Gefdlle zwischen den Grundzentren und den umliegenden
Dorfern  hinsichtlich der Verflgbarkeit und Erreichbarkeit der Angebote der
Grundversorgung und Daseinsvorsorge deutlich wird. Dieser Eindruck setzt sich auch in
anderen Bereichen fort. Dazu zdhlen fehlende Kulturangebote, insbesondere fiir
Jugendliche, fehlende soziale Treffpunkte, die arztliche und facharztliche Versorgung oder
fehlende Betreuungs-moglichkeiten fir Senioren.

Da zumindest ein Teil dieser genannten Schwachen sich nicht |6sen lassen wird, sei es aus
Kostengriinden oder aufgrund fehlender Nachfrage, gilt es insbesondere im Mobilitatssektor
Chancen wie Anrufsammeltaxen, die aufkommenden Potenziale des autonomen Fahrens
oder Mitfahrangebote zu entwickeln.

An anderer Stelle kann aber auch die gezielte Starkung des Standortes eine Chance zur
Steigerung der Attraktivitat bieten. Beispielsweise konnte durch die Nutzung verfligbarer
Flachen fir originelle Kulturfestivals oder auch Sportangebote ein Anziehungspunkt
geschaffen werden. Entsprechende Beispiele sind in der Region durchaus etabliert. Dazu
zahlen unter anderem die Tarmstedter Ausstellung oder das Kliemannsland in Elsdorf.

Dariber hinaus ist die gezielte Entwicklung geeigneter Infrastruktur, z.B. zur Betreuung
dlterer Menschen am Wohnort in Form von kleinen Angeboten fiir betreutes Wohnen sowie
auch die gezielte Starkung von Vereinen auch in kleinen Dorfern eine zentrale Aufgabe, die
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nicht vernachldssigt werden darf, um fiir die dort lebenden Menschen ein lebendiges,

soziales Dorfleben auch in Zukunft zu ermdoglichen.

Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur
Teilhandlungs- und Themenfelder:

Medizinische Versorgung, Soziokultur, Kultur, Vereine, Verbdnde, Initiativen, Netzwerke

Starken/Potentiale Schwaiachen Chancen Risiken/
Herausforderungen
- Starke Unternehmen - Fehlende - Schnelle OPNV- - Gastronomie ist nicht

mit guten

Arbeitspladtzen (jedoch

nicht Gberall)

Eine gute

Vereinsstruktur mit

regem Vereinsleben,

viel ehrenamtlichen

Engagement und

zahlreichen Angebote

Breites kulturelles

Angebotsspektrum

Gute fachérztliche

Versorgung

- E-Car-Sharingangebot in

Tarmstedt

Gute Verkehrs-

anbindung Uber die A1,

sowie die Fernbuslinien

Bremen Zeven und den

Ostesprinter (Zeven —

Tostedt)

- Mitfahrerbénke in der
Samtgemeinde
Tarmstedt

- Gut ausgebautes
Radwegenetz

Raumlichkeiten fir
soziale Treffpunkte,
auch fur private Feiern
Fehlende
Seniorenbetreuung
(nicht Pflege)
Unzureichendes OPNV-
Angebot mit zu hohen
Kosten (auch Anruf-
sammeltaxi schafft nur
Verbindungen inner-
halb der
Samtgemeinde)

- Unzureichende arzt-
liche und facharztliche
Versorgung (zu weite
Anfahrtswege)
Fehlende Infrastruktur
far E-Mobilitat

- Zustand der StrafRen
und Radwege zum Teil
schlecht, Radnetz
schlecht ausgebaut
Eisenbahnnetz wird
nicht genug genutzt
Eingeschranktes Kultur-
angebot, insbesondere
flr Jugendliche

Durch geringe Bevol-
kerungsdichte hohe
Vorhaltungskosten fiir
Infrastrukturen
Zivilschutz (Feuer-
wehren etc. z.T.
unzureichend)

Verbindungen lber die
Schiene schaffen,
insbesondere fir
Pendler*innen, z.B. die
Strecke BRV - ROW ist
far den Guterverkehr
neu ausgebaut worden
und bietet
entsprechendes
Potenzial
Bedarfsorientierte
Verkehrsangebotemit
ggf. neue
Organisationsformen
entwickeln

AST ausbauen (Beispiel
Vorhaben in Sittensen)
Forderung kultureller
Projekte und Ange-
bote, z.B. origineller
Angebote wie Festivals
Forderung von (Sport-)
Vereinen

Pilotprojekt zum
autonomen Fahren zur
Verbesserung der
Erreichbarkeit der
landlichen Ortschaften
Schaffung eines
Kulturzentrums

fir alle bezahlbar;
Gefahr fehlender
sozialer Treffpunkte fir
Alle

- Fehlendes OPNV-
Angebot, schlechte
Erreichbarkeit der
landlichen Ortschaften
sowie schlechte
Anbindung an den die
Oberzentren
verbindenden
Schienenverkehr

- Mobilitat fur junge und
alte Menschen ohne
Flihrerschein
eingeschrankt

- Rickbau der
Grundversorgungsange
bote vor Ort, z.B.
personliche
Bankberatung

- Verkehrswende ist auf
dem Land schwerer
umzusetzen

- Drohender Arztemangel
durch Altersstruktur der
Haus- und Facharzte

- Fehlende Infrastruktur
fiir E-Mobilitat

Tab. 20: SWOT-Erhebung fiir HF Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur

Folgerichtig stellen ein weiterer Riickbau der Versorgungsangebote, fehlende Finanzierungs-

moglichkeiten

aufgrund

knapper

Haushaltsmittel

oder

die

Auswirkungen des

demografischen Wandels grolRe Risiken fiir die weitere Entwicklung gerade der ldandlichen

Dorfer dar.
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5.3 Raum- und Siedlungsstruktur

Die Flachennutzung der vier Samtgemeinden ist landwirtschaftlich gepragt, wahrend die
Wald- und Siedlungsflachen vergleichsweise geringe Anteile einnehmen.

Die , Landwirtschaftsflaiche” weist mit 53.071 ha im Jahre 2020 den groRten Flachenanteil
auf und verringerte sich zwischen 2011 und 2020 lediglich um 500 ha, was einem Riickgang
von nur 0,91 % entspricht. Die landwirtschaftlichen Raumstrukturen werden einerseits als
Starke wahrgenommen und mit Landleben, einer lebenswerten Region, funktionierenden
Dorfgemeinschaften mit wenig oder keiner Anonymitat sowie Naturlandschaft assoziiert.

Andererseits werden in diesem Zusammenhang als Schwachen die mit der Geruchs-
Immissionsrichtlinie (GIRL) verbundenen Auflagen genannt, die Regelungen zur Bewertung
von Tierhaltungsanlagen, Bauleitplanverfahren, Geb3audeabstandsvorgaben usw. enthalten,
was z.T. dem Ziel der Innenverdichtung entgegensteht. Demzufolge werden als Risiko die mit
Flachenversiegelungen einhergehenden neuen Baugebiete in den Randlagen der Dorfer
eingestuft. Sie wirden einer Reduzierung von Flacheninanspruchnahmen entgegenstehen.
Ein weiteres Problem wird daran gesehen, dass durch die Schaffung von neuen
Wohngebieten in Ortsrandlagen raumliche Distanzen zu den Ortskernen entstehen.

Da diese Flachen i.d.R. begrenzt sind, werden die zur Verfligung stehenden Baugebiete in
einigen Bereichen andererseits als nicht ausreichend wahrgenommen.

Gerade hinsichtlich der Schaffung lebendiger und attraktiver Ortskerne und der Forderung
der Kommunikation werden der Rickgang des Einzelhandels, dadurch verursachte
Leerstande in den Dorfern und einem damit verbundenen Verlust der Dorflebendigkeit als
Schwachen gesehen.

Das altersgerechte Wohnen, beispielsweise in Mehrgenerationenprojekten und -quartieren,
die Nachnutzung von Resthofen, die z.T. auch innerorts liegen, die Schaffung von Miet-
wohnungen fiir alte wie junge Menschen auch in den Ortskernen, die Schaffung eines
Kulturzentrums werden hierfiir als Chancen bewertet. In diesem Zusammenhang sollten fir
die Attraktivierung der Ortskerne zusatzlich touristische Events und insbesondere zur
Reduzierung  der  Flacheninanspruchnahmen und Erhaltung  der  Baukultur
Nachnutzungskonzepte zur Behebung von Gebdudeleerstanden erstellt werden.

Die gilinstige Lage zwischen den Metropolen Hamburg und Bremen wird als Vorteil der Bérde
Oste-Worpe betrachtet. Die wahrgenommene Kombination urbaner und landlicher Raume
wird als eine weitere Starke ausgewiesen.
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Raum- und Siedlungsstruktur

Teilhandlungs- und Themenfelder:

Attraktive und lebendige Ortskerne, Behebung von Gebaudeleerstinden, Moglichkeiten
zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme, Kommunikation, Wohnen, Baukultur

Stirken/Potentiale

Schwiéchen

Chancen

Risiken/
Herausforderungen

- Lebenswerte
Region und Dorfer,
funktionierende
Dorfgemein-
schaften

- Landleben

- Aufgeschlossene,
freundliche
Menschen

- Keine Anonymitat,
freundliches
soziales Umfeld

- Dorflicher
Zusammenhalt
auch der Familien

- Gute Lage, landlich,
aber zwischen
GroRstadten/
Metropolen Ham-
burg und Bremen

- Vielfalt (stadtische
und landliche
Strukturen mit
Naturlandschaft)

- Keine brach-
liegenden Gebdude

- Lebenswerte
intakte Natur 24/7
und Landschaft

- Viel Platz

- Moglichkeit zur
Entschleunigung

- Glnstiges Wohnen
und Leben

- Neubaugebiete

Einschréankung durch
GIRL bzgl. der Bebau-
ung der Kernorte,
Grenzen der Bauleit-
planung

Fehlende Baugebiete
(Flachen) fur junge
Familien/ Menschen
in kleineren Orten,
Leerstdnde in den
Dorfern, auch im
gewerblichen
Bereich

In Sittensen fehlen
kleinere Wohnungen
Kaum Moglichkeiten
flr das alters-
gerechte Wohnen
Landkreis muss beim
Bauen auf den Dor-
fern umdenken,
keine MaRnahmen
wegen Einhaltung
der Baukultur
einschranken

Grol3e Flachen-
versiegelung

Zu wenig Wir-Gefihl
in der Region
Sittensen wird z.T.
zur ,Schlafstadt”
Flexibilitat
Parallelgesellschaft
Stadt — Land

Zu wenig sozialer
Wohnraum
Fehlendes Hoch-
wasserkonzept

Mehrgenerationen-
wohnprojekte und
-quartiere entwickeln
(auch zur Nachnutzung
von Resthofen)

Der landliche Raum wird
durch Corona attraktiver
Mietwohnungen auf den
Dorfern schaffen,
gerade fiir junge
Familien

Attraktive Ortskerne
durch touristische
Events schaffen
Sanierungsbedirftige
Gebdude mit langfristig
angelegten Konzepten
umnutzen

Nachnutzung
ehemaliger Hofstellen,
z.B. als Wohndielen
Bezahlbarer Wohnraum
erhoht Zuzug

Platz fir alternative
Wohnformen

Verkehrsstarke und damit
verbunden Larmbelastung
Belastung durch
Schwerlastverkehr
Leerstand im Kernort
Finanzierung des Strallen-
baus als groRe Belastung
fir kleine Kommunen
Mehr ein gesellschaft-
liches Problem: das Leben
im dorflichen Bereich wird
auller in Aussagen auf
Bundes- und Landesebene
kaum wahrgenommen,
stadtische Bereiche
dominieren

Rickgang Einzelhandel in
den Ortskernen, damit
verbunden Verlust der
Lebendigkeit

Preisanstieg Wohnflache
Strukturwandel in der
Landwirtschaft,
Auswirkung auf Ortskerne
Gesetzliche Beschran-
kungen verhindern
Belebung/Bebauung der
Kernorte, stattdessen
Flachenversiegelung
durch neue Baugebiete im
AulRenbereich
Schlafstadte

Zu schnelles Wachstum
durch Zuzug

Hofesterben

Immer gleiche Baugebiete
,GroRe Neubaugebiete”,
Bildung vom Ort im Ort
Starkregenereignisse

Tab. 21: SWOT-Erhebung fiir das HF Raum- und Siedlungsstruktur

Zu bewaltigende Risiken und Herausforderungen bestehen nach Ansicht der an der REK-
Erstellung Beteiligten in dem Mangel an altersgerechtem Wohnraum, hier noch kumulierend
mit dem Preisanstieg fir Wohnflachen. AuBerdem wird die oftmals in der 6ffentlichen
Darstellung wahrgenommene Vernachldssigung des landlichen Raums als Benachteiligung

und damit als Risiko fiir das dortige Lebensgefiihl genannt.
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Als weitere Risiken und Herausforderung werden die mit dem Klimawandel
zusammenhdngenden zunehmenden Starkregenereignisse gesehen. Hierbei fallen in einem
kurzen Zeitraum zumeist raumlich begrenzt grofle Niederschlagsmengen. Halten diese
Regen- bzw. Wassermassen Uber eine langere Zeit an, kdnnen die Wasserstande der
FlieRgewdsser mit der Folge von Hochwasserproblemen steigen, so dass praventiv agierende
Hochwasserschutzkonzepte in solchen Fallen von Nutzen sind. Hiervon werden auch die
Bereiche des Natur-, Umwelt- und Klimaschutzes bzw. der Klimafolgenanpassungen berihrt.
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5.4 Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

Natur- und Umweltschutz haben in der Bérde Oste-Worpe eine hohe Bedeutung. Dies gilt
sowohl fiir die Flachen, die aufgrund ihrer Schutzgebietsfunktion Entfaltungsraume fir
Biodiversitat und Artenvielfalt bieten, als auch fiir die Naherholungsangebote, die die
Bedeutung von Naturschutz erlebbar machen und viel besuchte Naherholungsraume
darstellen.

Die Bedeutung des Klimaschutzes ist, wie bereits in der Ausgangslage beschrieben, ebenfalls
sehr hoch, da sowohl flir den Bereich Bioenergie als auch fiir die Windenergie die Mehrzahl
der verfligbaren Flachen im Landkreis Rotenburg, in der Bérde Oste-Worpe liegen. Gerade
fur den Bereich der Windenergie besteht noch ein erhebliches Ausbaupotenzial, das genutzt
werden sollte, auch wenn die Stromproduktion in der Region heute schon lber dem
Verbrauch der Region liegt. Doch sowohl Bioenergie als auch Windenergie bergen ein
Konfliktpotenzial. Die Vermaisung der Landschaft birgt sowohl fur die Umwelt als auch den
Tourismus Risiken, wahrend die Windenergieanlagen oftmals als ,Verspargelung” der
Landschaft wahrgenommen werden.

Die Moorflachen erfillen eine doppelte Funktion. Sie fordern Umwelt- und Naturschutz
sowie Klimaschutz gleichermallen. Zum einen kann durch Wiedervernassung CO, gebunden
werden, zum anderen beglinstigen Moore Biodiversitat und Artenvielfalt und tragen dariber
hinaus zu einem ausgeglichenen Wasserhaushalt bei, indem Sie Wasser bei
Starkregenereignissen hervorragend speichern kénnen. Daher gilt es diese Funktion der
Moore unter Losung moglicher Zielkonflikte zwischen Landwirtschaft und Natur- und

Umweltschutz zu starken.

Monokulturen, fehlende Biodiversitdt und zu wenig Umwelt- und Klimaschutz bergen
langfristige Risiken, da die Folgen nicht kalkulierbar sind. Die jliingere Vergangenheit hat
gezeigt, dass Diirren, Uberschwemmungen und andere Naturereignisse hohe Kosten nach
sich ziehen kdénnen. Da durch das Fortschreiten des Klimawandels auch eine Zunahme der
Extremwetterereignisse erwartet wird, stellen die Bemiihungen zum Schutz von Natur,
Umwelt und Klima nicht nur eine Pflichtaufgabe dar, sondern sie sind eine Chance zur
Verbesserung der Lebens- und Umweltbedingungen fiir die Gesellschaft, die unter
Beteiligung aller Interessengruppen bei der Umsetzung von Mallnahmen genutzt werden
sollte.

Neben diesen stark konfliktbehafteten Handlungsbereichen, bestehen dariiber hinaus aber
auch Moglichkeiten durch die Starkung von Nachhaltigkeit, die Grindung von
Energiegenossenschaften, klimafreundliches Bauen sowie den Ausbau von PV-Anlagen auf
bereits versiegelten Flachen einfache MaBnahmen fiir den Klimaschutz umzusetzen.
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Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
Teilhandlungs- und Themenfelder:
Klimafolgenanpassung, Moorschutz

Stiarken/Potentiale

Schwiéchen

Chancen

Risiken/
Herausforderungen

- Die Region erzeugt
bereits heute mehr
Strom aus erneuer-
baren Energien als sie
verbraucht

- Renaturierte
Moorflache

- Es stehen noch viele
Flachen fir erneuer-
bare Energien zur
Verfugung

- Vielféltige Natur, die
aber unbedingt zu
erhalten ist

Es ist mehr Klima-
schutz erforderlich
Fehlende Ideen fiir
kosteneffizienteres
Bauen und die
Erreichung vonCO,-
Neutralitat

Bisher noch
unrenaturierte Moor-
flachen, z.B. in Elsdorf
Es ist mehr rege-
nerative Energie-
erzeugung moglich
Landschaft ist stark
durch Maisanbau
gepragt
Erdgasbohrungen
Zu viel landwirt-
schaftliche Mono-
kultur (intensive
Landwirtschaft)

Zu wenig
Biolandwirtschaft
Zu wenig Umwelt-
und Naturschutz

Klimaschutzmanage-
ment auf
Samtgemeindeebene
etablieren

Ausbau regenerativer
Energieerzeugung
Genossenschaften fiir
regenerative
Energieerzeugung
griinden (Photovol-
taik, Wind, Solar)
Nachhaltigkeit
forcieren (Erzeugung,
Produktion, Vertrieb)
Aspekte des Natur-
schutzes starker bei
der Nutzung und
Verpachtung von
Flachen
bertcksichtigen
Potenzial versiegelter
Flachen und Dacher
far PV-Anlagen
nutzen

Beim Ausbau der
Windenergie auf
grolRe Anlagen setzen
(mehr Strom-
produktion, weniger
Verspargelung der
Landschaft)

Potenzial von Biogas-
anlagen fur die
Erzeugung von Strom
und Warme nutzen

Fehlende Einnahmen
bei kleinen Kommunen
um Klimaschutzmal3-
nahmen umzusetzen
Rickgang der
Biodiversitat
Wachsende
Wolfsbestande
Zunahme Schotter-
garten, fehlende
Lebensrdaume fiir
Artenvielfalt

Invasive Arten
Uberschwemmungen
durch die Worpe
Umweltschaden,
Monokulturen,
Zweifelhafte
Energiebilanz der
Biogasanlagen

Tab. 22: SWOT-Erhebung fiir das HF Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
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5.5 Regionale Wirtschaftsstruktur

Im gesamten Landkreis Rotenburg (Wimme) weisen die landwirtschaftlichen Betriebe einen
prozentualen Anteil von immerhin 40,65 % auf, auch wenn der Strukturwandel in der
Landwirtschaft und die damit verbundene Intensivierung, Spezialisierung und Konzentration
auf eher landwirtschaftliche GroRbetriebe kritisch gesehen wird.

Diese Betriebe werden zwar mit ihren nachgelagerten Wirtschaftsbereichen einschlieflich
der Direktvermarktung als stabiler Wirtschaftsfaktor in der Region eingestuft,
zukunftsorientierte landwirtschaftliche Chancen werden aber eher mit einer groReren
Unterstlitzung der regionalen Landwirtschaft bzw. Biolandwirtschaft verbunden.

Als weitere Starke gelten die touristischen Angebote, die mit Wander-, Wasserwander-,
Fahrradrouten- und Kulturerlebnismoglichkeiten eine vergleichsweise grofle Angebotsbreite
aufweisen. Allerdings werden die fehlende Ladeinfrastruktur fir E-Bikes, zu wenig
Freizeithighlights und die nicht ausreichende Wertschépfung im Tourismus als Schwachen
eingestuft. Insofern werden in der Steigerung der touristischen Attraktivitat, der Forderung
der Naherholung und dem Ausbau des naturvertraglichen Tourismus‘ Entwicklungschancen
gesehen. Auch von der Lage zwischen Hamburg und Bremen koénnte die Region
wirtschaftlich weiter profitieren.

Die wirtschaftsbezogenen Standortfaktoren werden ebenfalls als Starke betrachtet. Hierzu
werden von den Beteiligten u.a. die mittelstandischen Betriebe und die allgemeine
Dienstleistungsstruktur, aber auch die verfiigbaren jungen Arbeitskrdfte gezahlt. Damit
assoziiert werden auch die Ausbildungsmessen der Schulen der Borde Oste-Worpe.

Besondere Chancen werden ebenfalls in neuen Energiewirtschaftsbereichen wie beispiels-
weise der Wasserstofftechnologie gesehen, aber auch in der Digitalisierung und den damit
u.a. verbundenen Moglichkeiten des Homeoffice’.

Diese Bewertungsmuster korrelieren mit der Zunahme der Gewerbeanmeldungen zwischen
2015 und 2021 in allen Kommunen der Region Bérde Oste-Worpe (vgl. hierzu Kapitel 3.3).

Auch die als Starke bezeichnete Beschaftigungssituation entspricht der Erhéhung der Anzahl
sozialversicherungspflichtig Beschaftigter in allen Wirtschaftsbereichen in den Vergleichs-
jahren 2015 und 2021.

Die Anzahl der Auspendler ist in fast jeder Gemeinde um ca. 50 % hoher als die Anzahl der
Einpendler. Die Wirtschaftsbetriebe, wozu auch der Einzelhandel zahlt, befinden sich eher in
den Hauptorten der Region, womit wiederum die Grund- und Nahversorgung in kleineren
Orten hinsichtlich ihrer Erreichbarkeit eingeschrankt wird. Die Erhaltung und Starkung des
Handwerks, des Einzelhandels und der Gastronomie werden variationsreich und
insbesondere nach den Erfahrungen in der Coronapandemie als Chance betrachtet.
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Strukturwandels, erreichbare Grundversorgung

Regionale Wirtschaftsstruktur

Teilhandlungs- und Themenfelder:
Tourismus, Naherholung, Landwirtschaft, einschl. des landwirtschaftlichen

Stiarken/Potentiale

Schwiéchen

Chancen

Risiken/
Herausforderungen

- Landwirtschaft als
starker Partner, der
den landlichen Raum
pragt

- Gute Landwirtschaft
mit nachgelagerten
Bereichen, noch
funktionierende
Landwirtschaft

- Klarschlamm in der
Landwirtschaft als
Dinger

- Touristische
Angebote

- Niedrige Arbeits-
losigkeit

- Feste landwirtschaft-
liche Strukturen

- Junge Arbeitskrafte

- Ausbildungsmessen
in Zevener Schulen

- Supermarkt in der
Nahe

- Wochenmarkt

- Standortfaktoren

- Vielfdltige
Wirtschaftsstruktur

- Trotz landlicher
Struktur ist die
Region wirtschaft-
lich relativ gut
aufgestellt

- Direktvermarktung
der Bauern

- Gute Grundver-
sorgung

- Gute Dienst-
leistungen

- Keine hohe Arbeits-
losigkeit, fast
Vollbeschaftigung

- Liquiditat der
Menschen

- Mittelstandische
Betriebe

- Tister Bauernmoor
als gelungene tou-
ristische Destination

Fehlende Ladeinfra-
struktur fur Fahrrader
und Autos

Fehlende Radwegekon-
zepte Uber die Gemein-
degrenzen hinaus
Unsinnige Abrissbe-
schrankungen fir alte
Hofstellen

Fehlende Gewerbe-
flachen in kleineren
Gemeinden (keine
Entwicklungs-
moglichkeiten)
Strukturwandel in der
Landwirtschaft schafft
Verlust von Eigen-
standigkeit
Arbeitskraftemangel
Schliefung von Einzel-
handelsgeschaften
Nur eingeschrankte
Versorgung mit Gltern
des taglichen Bedarfs
Zu intensive
Landwirtschaft

Zu wenig Freizeit-
highlights in der Region
Wirtschaftlich diinn
besiedelt

Einzelhandel und
Supermarkte

Fehlende Innovationen
Keine verfligbaren
Arbeitskrafte,
Fachkraftemangel

Zu wenig Medien und
Kreativwirtschaft
Touristisch nicht
ausreichend attraktiv
Wenig Wertschopfung
im Bereich Tourismus
Geringer (inter)natio-
naler Bekanntheitsgrad
Fehlende Kontrolle der
Arbeitsbedingungen in
GroRbetreiben der
Landwirtschaft

- Touristische Attrak-

tivitdt erhéhen, um
mehr Menschen in
die Region zu holen
Statt Abrissbeschran-
kungen lieber
Begrenzung der
bebaubaren Flache
Innovationstreiber
des landlichen Raums
identifizieren, z.B.
Wasserstoffwirtschaft
(Region H2NON)
Regionale Wert-
schopfungsketten
(Regionalitat)
Erhaltung des Einzel-
handels und der
Gastronomie auf dem
Lande —insbesondere
mit Blick auf die
Coronafolgen

Best Practice und Ge-
meinwohl vor Profit
Unterstitzung der
regionalen Land-
wirtschaft

Mehr Unterstitzung
der Biobauern
Nachhaltige
Landwirtschaft/
Biolandwirtschaft
Kleinhandwerk
starken

Landschaft mit viel
Grin, dabei hohes
Potential, noch mehr
Grun zu schaffen, um
auch die Naherholung
zu fordern (Fahrrad-
touren/Wandern fir
Touristen)

Mehr Geschafte/
Einkaufsmoglich-
keiten fur junge Leute
Ausbau eines natur-
vertraglichen
Tourismus

Eingeschrénkte
Erreichbarkeit durch
fehlendes OPNV-
Angebot

Zu viel Tourismus,
fehlender Platz fiir
Landwirtschaft und
Menschen vor Ort
Abwanderung von
Unternehmen, auf-
grund fehlender
Entwicklungs-
moglichkeiten
Fehlende Autobahn-
anbindung
Fachkraftemangel
Spezialisierung der
Hofe auf bestimmte
Angebote
Monokulturen fiir Bio-
gas, dadurch weniger
Lebensmittel-
produktion
Landflucht der
Jugendlichen
Wegbrechen familidarer
Landwirtschafts-
betriebe
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Regionale Wirtschaftsstruktur
Teilhandlungs- und Themenfelder:
Tourismus, Naherholung, Landwirtschaft, einschl. des landwirtschaftlichen
Strukturwandels, erreichbare Grundversorgung
Stirken/Potentiale Schwichen Chancen Risiken/
Herausforderungen
- Revitalisierung - Homeoffice
Klostergut - Kliemannsland
Burgsittensen - zlgige Digitalisierung,
- Abenteuerspielplatz zur Nutzung von
GrolRes Holz Coronaeffekten
- Moorerlebnispfad - Lage zwischen
Tarmstedt Hamburg und
- Erholungsgebiet Bremen, Entwicklung
Kuhmihlen von Gewerbe an den
Hauptachsen

Tab. 23: SWOT-Erhebung fiir das HF Regionale Wirtschaftsentwicklung

Als Risiken und Herausforderungen, die die Region bewiltigen muss, wird u.a. die einge-
schrankte Erreichbarkeit durch ein nicht vorhandenes, aber erforderliches moglichst flachen-
deckendes OPNV-Angebot angesehen. Diese Wahrnehmung korreliert mit den genannten
regionalen Schwachen: die langen bzw. zeitaufwendigen Fahrten, die mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln nicht vollstdndig oder nur zu festen Zeiten erreichbaren
Bildungsinstitutionen und Kulturangebote usw., was eine Einschriankung gleichwertiger
Lebensverhaltnisse fiir nicht-motorisierte Einwohner impliziert.
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5.6 Gleichwertige Lebensverhiltnisse und Bildung

Die Herstellung gleichwertiger Lebensverhdltnisse bildet ein wichtiges Ziel der
Bundesregierung. Durch die Kommission ,Gleichwertige Lebensverhialtnisse”, die 2018
erstmalig einberufen wurde, wurden verschiedene Schritte erarbeitet, wie dieses Ziel
erreicht werden soll. Insbesondere die Strukturpolitik auf EU- und Bundesebene beinhaltet
mit den unterschiedlichen Forderinstrumenten wichtige Mechanismen, die der Erreichung
des Ziels gleichwertiger Lebensverhaltnisse unabhangig vom Wohnort zutraglich sein sollen.

Die teils unterschiedliche Ausgangslage allein in der Region Bérde Oste-Worpe wird in den
einzelnen Kapiteln der Ausgangslage und der SWOT-Analyse deutlich. Dazu zahlen die
unterschiedlichen Qualitditen des Breitband- oder Mobilfunknetzausbaus, fehlende
Mobilitatsangebote  auBerhalb  der  Mittel- und  Grundzentren, verfiigbare
Einkaufsmoglichkeiten und Angebote der sozialen Daseinsvorsorge.

Gleichwohl gibt es Starken, wie ein gutes Bildungsangebot von der Grundschule bis hin zu
den weiterfiihrenden Schulen in den Grund- und Mittelzentren. In Ausnahmefallen miissen
fur die Wahrnehmung der Bildungsangebote jedoch lange Anfahrtswege in Kauf genommen
werden. Auch gibt es teilweise zu wenig Kindergartenplatze und insbesondere im Bereich
der padagogischen Fachkrafte zeigt sich zunehmend das Problem der Besetzung offener
Stellen. AuBerhalb der Bildungsgrundversorgung an den Regelschulen fehlen ebenfalls
Angebote wie Integrations- und Inklusionspldtze oder auch Fortbildungsangebote fir
Erwachsene. Wahrend die Erwachsenenbildung gerade durch die Digitalisierung neue
Impulse erfahrt ist der Mangel an Integrations- und Inklusionsplatzen oftmals ein
multifaktorielles Problem, das zundchst ndher untersucht werden muss. Als mogliche
Ursachen kommen fehelendes Fachpersonal oder auch fehlende Barrierefreiheit, die
moglicherweise der Einrichtung entsprechender Platze entgegen stehen infrage.

Ein weiterer wichtiger Punkt, dessen Funktion gerade in den Dorfern hohe Bedeutung hat,
ist die Dorfgemeinschaft. Diese ist in der Borde Oste-Wdérpe durch zahlreiche Vereine und
ein hochgradiges ehrenamtliches Engagement gepragt. Gerade im Vergleich zu urbaneren
Raumen lasst sich hier oftmals noch eine intakte soziale Dorfstruktur erkennen, wie sie
andernorts nur noch selten vorzufinden ist. Dabei darf aber nicht auller Acht gelassen
werden, dass der demografische Wandel, der Wegzug junger Menschen in die Stadte sowie
die Veranderung der Wirtschaftsstruktur auch dieses System zunehmend unter Druck setzen
(vgl. dazu auch das Kapitel zur demographischen Entwicklung). Gerade fiir die Gruppe der
Senioren kann dies bedeuten, dass ihre Versorgung, gar nicht nur im Bereich der Pflege,
sondern auch in der Betreuung, vor groRe Herausforderungen gestellt sein kann, sodass die
Themen Einsamkeit und Isolation im Alter besonderer Beriicksichtigung bediirfen.

Fehlende finanzielle Mittel zur Erhaltung der Infrastruktur, das wachsende Problem des
Fachkraftemangels sowie auch fehlender Nachwuchs in den Vereinen kénnen in den
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kommenden Jahren als Folge des demographischen und wirtschaftlichen Strukturwandels zu
einer wachsenden Herausforderung fiir die entlegeneren Dorfer der Region werden. Die
Potenziale der Digitalisierung aber auch die Biindelung von Angeboten sowie die gezielte
Starkung der Dorfgemeinschaften bieten die Moglichkeit die Folgen dieser Entwicklung

abzumildern.

Gleichwertige Lebensverhaltnisse und Bildung
Teilhandlungs- und Themenfelder:

Schulen und Kindergarten, Teilhabe aller Generationen, Integration und Inklusion

Stirken/Potentiale

Schwiéchen

Chancen

Risiken/
Herausforderungen

- Dorfgemeinschaften

- Gute Bildungs-
angebote, gute Schulen
in allen Gebietskorper-
schaften

- Lange Fahrten zu
Bildungseinrichtungen

- Fehlende Fort-
bildungsangebote,
Teilnahmeangebote
(Chor, Volkshoch-
schulkurse) fiir Altere

- Mangel an
Kindergarten

- Mangel an Integrations-
und Inklusionsplatze

- Mangel an
Erzieher*innen

- Schaffung von sozialen
und multifunk-tionalen
Treffpunkten
(Burgerhausern)

- Digitale Bildung

- Forderung des Schul-
systems ,kooperative
Gesamtschule” zur
Forderung der Starken

- Weiterbildung

- Mehr Sozialarbeiter
*innen an den Schulen
einstellen

- Verbesserung der
Kinderbetreuung

- Neues ,Wir-Gefiuhl“
durch Birger-
beteiligung erreichen

Nicht alle Kindergéarten
und Schulen (Grund-
schulen) zentralisieren
Sicherstellung
Feuerwehr und
Rettungsdienst
Fehlender Nachwuchs
in Feuerwehren
Erzieher*innen
Stipendien anbieten zur
Vermeidung ihres
Weggangs
Ghettoisierung von
Menschen mit
Migrationshintergrund
Fehlender Zugang zu
digitalen Medien fiir
Menschen aus sozial
schlechter gestellten
Gruppen
Verschlechterung der
Infrastruktur
Vereinsamung von
Senioren durch
mangelhafte
Infrastruktur

Tab. 24: SWOT-Erhebung fiir das HF Gleichwertige Lebensverhiltnisse und Bildung
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5.7 Digitalisierung und Datennutzung

Die Voraussetzung fir die Nutzung der Potenziale der Digitalisierung bildet ein
flichendeckendes Glasfasernetz sowie der Ausbau des 5G-Mobilfunknetzes. Die damit
einhergehenden Vorteile betreffen die Moglichkeiten der Verarbeitung grofler
Datenmengen, des schnellen Datentransfers sowie der Vernetzung von vielen
Netzwerkpunkten, die untereinander Daten austauschen. Diese drei Aspekte ermdoglichen
neue Dimensionen der Digitalisierung der Wirtschaft, des Verkehrs, bis hin zum autonomen
Fahren oder auch medizinischen Anwendungen.

Der Landkreis Rotenburg (Wimme) mdchte noch bis Ende 2028 99 % aller Haushalte an das
Glasfasernetz anschlieBen. Bis wann der Ausbau des 5G-Netzes erfolgen wird, lasst sich
hingegen noch nicht absehen. Damit ist festzuhalten, dass die Nutzung oben genannter
Daten zur Digitalisierung von Anwendungen zunadchst begrenzt bleibt auf das technisch
derzeit Mogliche. Konkret ergeben sich dabei starke raumliche Unterschiede. So sind auch
hier das Mittelzentrum Zeven sowie die Grundzentren Selsingen, Sittensen und Tarmstedt
zumindest im Bereich des Breitbandausbaus gut ausgestattet, wahrend die landlichen Lagen
oftmals noch groRe Liicken aufweisen. Fiir das 5G-Netz gilt, dass ein Ausbau flachendeckend
noch nicht begonnen wurde.

Es wird deutlich, dass zunachst die technischen Voraussetzungen geschaffen werden
miussen, um digitale Innovationen zu ermoglichen. Geschieht dies nicht, besteht die Gefahr,
dass die Region den Anschluss an den digitalen Wandel in Teilen verpassen kénnte, mit allen
moglichen Folgen, die diese Entwicklung fir die Attraktivitdit der Region und ihrer
Samtgemeinden haben koénnte. Dies betrifft z.B. Auswirkungen auf die Attraktivitat der
Arbeitsplatze sowie auch auf die schon bestehende Problematik des Fachkraftemangels, die
dadurch noch verscharft werden kénnte. Daher gilt es schon jetzt Potenzialgebiete zu
identifizieren, um die Schritte umzusetzen, die moglich sind, wie z.B. eine starkere
Digitalisierung in den Schulen oder auch die Digitalisierung der Dienstleistungen der

kommunalen Verwaltung.

Ein weiteres Risiko, das mit einer fortschreitenden Digitalisierung einhergehen koénnte, ist
der verstarkte Riickgang bestehender Prasenzangebote, wie z.B. der Bankberatung. Gerade
dlteren Menschen fehlt hier mangels technischer Kenntnisse oftmals die Moglichkeit neue
Angebote wahrzunehmen. Des Weiteren verschwinden mit der Digitalisierung von
Angeboten potenziell auch derzeit noch bestehende soziale Treffpunkte, sodass sich die
Digitalisierung fur die soziale Dorfgemeinschaft auch als Belastungsfaktor entwickeln kann,
wenn nicht gleichzeitig neue Angebote fiir soziale Treffpunkte aktiv gestarkt und geschaffen

werden.
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Moglichkeiten der Digitalisierung und Datennutzung

Starken/ Potentiale

Schwiéchen Chancen

Risiken/
Herausforderungen

- Fehlender und zu -
langsamer
Breitbandausbau

- Zum Teil schlechte
Netzabdeckung im

Breitbandanbindung -
groRflachig ausbauen
(Zunahme Home-
office, damit kénnte
der landliche Raum

Mobilfunk, wieder interessanter -
insbesondere beim werden)
5G-Ausbau

- Eingeschrankte -
Datennutzungs-

moglichkeiten
- Lage zwischen
Hamburg und Bremen -
- Ausbau von Glasfaser
- Digitale Ausstattung
der Schulen

Digitalisierung bietet
nicht nur Chancen:
Gefahr Riickbau der
Prasenzangebote (z.B.
Bankberatung)

Nicht alle Menschen
sind sicher im Umgang
mit digitalen Medien
Fehlende Mobilfunk-
netzabdeckung und
fehlender
Breitbandausbau
Verpassen des
Anschlusses an die
Digitalisierung und den
damit verbundenen
Wandel

Tab. 25: SWOT-Erhebung fiir das HF Digitalisierung und Datennutzung
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5.8 Demographische Entwicklung

Unsere Gesellschaft verandert sich. Die Menschen werden élter, die Lebenserwartung steigt
u.a. mit dem Fortschritt der Medizin. Im Vergleich dazu werden in den Industriestaaten
weniger Kinder geboren, einer zunehmend digitalisierten Arbeitswelt fehlen die Fachkrafte
und die Freizeitinfrastruktur sowie die Naherholungs- und Tourismusangebote passen sich
den sich wandelnden Bedirfnissen an. Der Wegzug der Menschen aus den landlichen in die
urbanen Raume verursacht dort Okologische Folgen wie u.a. die steigende
Bodenversiegelung.

Die Abwanderung junger Menschen und die daraus resultierenden Uberalterungsprozesse
im landlichen Raum fihren wiederum zu dorflichen Mangelsituationen bei der
infrastrukturellen Daseinsvorsorge, wie der medizinischen und arztlichen Versorgung usw.
Als Folge wird die Realisierung gleichberechtigter und gleichwertiger Lebensverhaltnisse
einschlielRlich der erreichbaren Grundversorgung zur Teilhabe am gesellschaftlichen und
infrastrukturellen Leben in den Dorfern als eher eingeschrankt wahrgenommen.

So wird die Sicherung insbesondere der linearen Infrastruktur, der Soziokultur, der
Versorgung, der Bildung, des Gesundheitswesens usw. zunehmend als Heraus-forderung im
landlichen Raum empfunden.

Der Riickgang und Abbau weiterer Bereiche der Infrastruktur wird die Ortskerne zusatzlich
durch den moglichen Verlust an ldandlicher Bausubstanz schwachen und ihre Attraktivitat
und Lebendigkeit kontinuierlich reduzieren. Ein Anstieg der Leerstandzahlen ware die Folge
und der Einsatz fiir Nachnutzungen und nachhaltige Nachnutzungskonzepte zur Starkung der
Orts- und Siedlungsentwicklungen wiirden sozialpsychologisch zunehmend als nutzlos
erscheinen, so dass hier ein besonderer Erhaltungs-, Verbesserungs- und zugleich
Anpassungsbedarf und zwar aufbauend aufeinander, besteht.

Andererseits implizieren die Bereitschaft zum Ehrenamt und damit verbundene
Kulturangebote eine regions-charakteristische Lebensqualitait und das Gefihl der
Zusammengehorigkeit gerade in dorflichen Gebieten.

Die vielfaltigen Wechselwirkungen, die die demographische Entwicklung auf die genannten
Lebensbereiche hat, illustriert ihre Bedeutung als Querschnittsthema, so dass die an der
REK-Erstellung Beteiligten zu dem Ergebnis kamen, dieses Handlungsfeld aufgrund seines
besonders auffilligen Einflusses auf andere Handlungs-, Teilhandlungs- und Themenfelder
als Querschnittsthema einzustufen.

Der demographische Wandel zeichnet sich in der Bérde Oste-Worpe vor allem dadurch aus,
dass sich die Gesamtbevolkerungszahl zwar nur unwesentlich verdandert, in den einzelnen
Altersklassen jedoch signifikante Verschiebungen zu erkennen sind. So zeigt sich der
allgemeine Trend der Uberalterung in allen Kommunen mit einem deutlichen Anstieg der
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60- bis 80-Jahrigen um + 5,4 % und bei den liber 80-Jahrigen sogar mit einer Zunahme um +
21,6 % (vgl. hierzu Kapitel 3.2).

In Verbindung mit der ricklaufigen Zahl junger Menschen ergeben sich auch fir die Borde
Oste-Worpe besondere Herausforderungen und Problemlagen, die von der Erhaltung der
infrastrukturellen Daseinsvorsorge, des Sozial- und Gesundheits-wesens, der Mobilitdt und
Bildungsinfrastruktur Gber Leerstandproblematiken, die Entwicklung von nachhaltigen
Nachnutzungskonzepten und Nahversorgungs-moglichkeiten, von
generationslibergreifenden attraktiven und lebenswerten Ortskernen bis hin zu Problemen
auf dem Arbeits- wie Ausbildungsmarkt fiihren durften.

Die Bevolkerungspyramiden, die sich aus der Vorausberechnung fiir 2027 ergeben, zeigen
die auch zukiinftig anhaltende deutliche Uberalterung der Einwohnerschaft in allen vier
Samtgemeinden und bestadtigen den bisherigen Entwicklungstrend, der sich nach den
Prognosen zukinftig fortsetzen wird: die Zahlen der 0- bis 25-Jahrigen nehmen ab. Die
Altersgruppen der 30- bis 40-Jahrigen bzw. 25- bis 45-Jdhrigen nehmen zu und die
darauffolgende Altersgruppe wieder ab. Der starkste Anstieg setzt sich bei der Gruppe der
dlteren, alten und sehr alten Menschen besonders auffillig fort. Dies ist die Altersklasse mit
dem hochsten Zuwachs.

Diese Problemlagen hat die Region Bérde Oste-Wérpe erkannt, indem sie die Uberalterung,
die Abwanderung in die Metropolregionen, die damit verbundene Schwachung des
Einzelhandels, Moglichkeiten der Kinderbetreuung usw. als Risiken, Schwachen und zugleich
Herausforderungen nennt.

Demographische Entwicklung
Querschnittshandlungsfeld

Stirken/Potentiale Schwachen Chancen Risiken/
Herausforderungen
- Relativ junge - Digitale Erreichbarkeit | - Vorziige des - Fehlender Nach-
Bevolkerung - Digitale Ausstattung landlichen Raums wuchs in Vereinen u.
der Schulen herausarbeiten der Feuerwehr
- Hoher Altersdurch- - Jugend vor Ortin - SchlieBung von
schnitt die Entwicklung Einzelhandels-
einbinden — mit geschéften
gestalten lassen - Landflucht

- Kommunen sind mit
dem Angebot der
Kinderbetreuung
teilweise Uberfordert

- Uberalterung

- Abwanderung in
Metropolregionen

Tab. 26: SWOT-Erhebung fiir das HF Demographische Entwicklung

Eine Chance wird darin gesehen, junge Menschen in die Entwicklung und die damit
verbundenen Planungen einzubinden. Der partizipativ ausgerichtete LEADER-Prozess, der
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Beteiligungsprozesse mit allen Menschen der Region unterschiedlicher Alters-, Herkunfts-
und Interessensgruppen vorsieht, um sie mit ihrem Erfahrungswissen und Bediirfnissen
»dort abzuholen”, wo sie sich lebensweltlich auch subjektiv befinden, kann hierzu einen

wesentlichen Beitrag leisten.

Mit dieser gleichberechtigten Zukunftsplanungsteilhabe sind groRe Potenziale verbunden,
die gegenwartigen Herausforderungen zu bewiltigen sowie dem Verdanderungs- und
Gestaltungsbedarf einschlieBlich der Ansatzpunkte zur Weiterentwicklung der Region Borde

Oste-Worpe und den daraus resultierenden Handlungsbedarfen zu entsprechen.
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5.9 Veranderungs- und Gestaltungsbedarfe sowie Ansatzpunkte zur Entwicklung
der Borde Oste-Worpe und daraus resultierende Handlungsbedarfe

Mobilitat, Daseinsvorsorge, Infrastruktur

Zur Grundversorgung gehort im landlichen Bereich auch die Mobilitat: Sie erméglicht gerade
unmotorisierten Menschen oftmals iberhaupt erst die Inanspruchnahme von Einrichtungen
der infrastrukturellen Daseinsvorsorge, die Teilnahme am soziokulturellen Leben und die
Versorgung mit Gitern und Dienstleistungen des taglichen Bedarfs. Insbesondere fir dltere
und junge Personen, die nicht mehr oder noch nicht motorisiert sind, bestehen Probleme
innerhalb der einzelnen Kommunen unterwegs zu sein bzw. Grundzentren zu erreichen, so
dass sie auf intakte, vor dem StralRenverkehr Sicherheit bietende Fahrradwege oder
Nachbarschaftshilfe fir ihren Transport angewiesen sind.

Der Ausbau von Mitfahrgelegenheiten, die Schaffung einer damit zusammen-hdangenden
auch digitalen Infrastruktur, Carsharing-Angebote, die Entwicklung einer DorfApp und die
Schaffung eines Netzwerks zur medizinischen Versorgung sind Ansatzpunkte fir
Veranderungs- und Gestaltungsmoglichkeiten fir die aus der Mobilitatssituation
resultierenden Handlungsbedarfe.

Die Sicherung der Infrastruktur, die Erhaltung der Kulturinitiativen, ortlichen Vereine und
Verbande, Initiativen und Netzwerke starkt das Ehrenamt sowie das Zugehorigkeitsgefihl.
Aufgrund des demographischen Wandels und der Abwanderung fallt es allerdings vielen
Vereinen, Verbanden, Netzwerken, Initiativen usw. schwer, sich im Kontinuum zu engagieren

und das dafiir erforderliche ehrenamtliche Personal zu stellen.

Ein grofler Gestaltungs- und Handlungsbedarf besteht so auch in der Erhaltung dieser
Institutionen, ggf. tber die Bildung von Vereinskooperationen zur gemeinsamen Besetzung
ihrer Amter i.S. personeller Funktionsteilungen.

Raum- und Siedlungsstruktur

Die Raum- und Siedlungsstruktur leistet einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung lebendiger
und attraktiver Ortskerne und einer damit verbundenen F6rderung der dorflichen
Kommunikation. In der Behebung der Gebdudeleerstinde, die aus dem Riickgang des
Einzelhandels resultieren, werden grofe Chancen fiir die Erhaltung bzw. Wiederherstellung
der Dorflebendigkeit gesehen.

Fiir die Schaffung bezahlbaren Wohnraums und glinstiger Mietwohnungen, auch i.S. des
altersgerechten Wohnens fiir junge wie alte Menschen, sowie Nachnutzungsmoglichkeiten
von oftmals innerorts liegenden Resthofen, besteht besonderer Handlungsdruck.

In Verbindung damit sollen fiir die Attraktivierung der Ortskerne auch zusatzlich touristische
Events angeboten werden.
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Zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahmen und Erhaltung der Baukultur sind
partizipativ erstellte Nachnutzungskonzepte zur Behebung von Gebaudeleerstanden
erforderlich und von der Region Bérde Oste-Worpe unter Wahrung der landwirt-schaftlichen
Siedlungsstruktur geplant. Hierin besteht ein weiterer wichtiger Handlungsbedarf.

Eine besondere Problemlage und damit verbundener Veranderungsbedarf wird auch in der
Versiegelung noch vorhandener Freiflachen mit der Folge der Reduzierung des Lebensraums
flir Flora und Fauna gesehen.

Natur-, Umwelt- und Klimaschutz, Klimafolgenanpassung

Der Natur-. Umwelt- und Klimaschutz gehort schon aufgrund seiner jahrzehntelangen auch
flr zukinftige Generationen noch spiirbaren problematischen Wirkungsfolgen der Natur-
und Umweltzerstorung zu den groBten Herausforderungen. Die Region Borde Oste-Worpe
ist sich dieser Relevanz bewusst und will damit verbundene Aufgaben und
KlimafolgenmaRnahmen auf den Weg bringen. Hierbei spielt auch der Moorschutz eine
besondere Rolle.

Im Zuge der sich weiterentwickelnden 0Okologischen Landwirtschaft, der artgerechten
Tierhaltung und dem damit verbundenen Erfahrungswissen der Landwirt*innen werden
ebenfalls zukiinftige Gestaltungsmoglichkeiten zur Zukunftssicherung der Region verbunden.

Um die Region wirtschaftlich zu nutzen und 06kologisch zu schiitzen, sollen einzelne
MalBnahmen nicht isoliert voneinander betrachtet, sondern in ihrem Beziehungsgeflecht
zueinander umgesetzt werden.

Ein weiterer zukinftig relevanter Bereich und Wirtschaftsfaktor besteht in der 6kologisch-
O0konomisch vorteilhaften Wasserstoffwirtschaft. Ziel ist es, die griine Wasserstoffwirtschaft
in der Borde Oste-Worpe weiter zu etablieren.

Zudem sollen nicht nur die guten landschaftlichen Voraussetzungen die Naherholung und
den Tourismus starken, sondern ein weiterer Handlungsbedarf besteht auch in energetischer
Hinsicht. Die energetischen Ressourcen Wind, Wasser und Sonne sollen in der Bérde Oste-
Worpe ebenfalls den Natur-, Umwelt- und Klimaschutz voranbringen.

Regionale Wirtschaftsstruktur

Die regionale Wirtschaftsentwicklung hat in Verbindung mit der Landwirtschaft und ihrem
Strukturwandel, aber auch durch eine zunehmende Verbrauchersensibilisierung fir eine
gesunde Erndhrung, dem sich ausweitenden Anspruch des Tierwohls, den Angeboten im
Tourismus- und Naherholungsbereich sowie der Freizeitinfrastruktur und vor allem den
Industriebetrieben in Zeven und Sittensen eine grolRe Bedeutung fiir die Region Borde Oste-
Worpe.
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Gestaltungs- wie Handlungsbedarfe bestehen fiir die nachhaltige Weiterentwicklung der
Region in der erreichbaren Grund- und Nahversorgung, die u.a. (iber Angebotsbiindelungen
gesichert bzw. verbessert werden sollen. Hierzu gehoért auch die Unterstlitzung des
Einzelhandels inklusive ansassiger Dorfladen usw. Die zunehmend nachhaltig orientierten
Lebens- und Arbeitsweisen in der Bérde Oste-Worpe kdnnen hierzu ihren Beitrag leisten.

Die Etablierung der nachhaltigen Wasserstoffwirtschaft wird perspektivisch ebenfalls zur
Starkung der regionalen Wirtschaftsstruktur beitragen. Eine grofRe Rolle werden hierbei
zuklinftig neben den kleinen und mittelstandischen Handwerks-, Gewerbe- und
Dienstleistungsbetrieben die landwirtschaftlichen Betriebe spielen.

Gleichwertige Lebensverhiltnisse

Die Schaffung von Moglichkeiten, generationsiibergreifend gleichwertige Lebensverhiltnisse
zu erreichen, flihrt nicht nur zu attraktiven und lebendigen Orts-kernen der landlichen
Kommunen, sondern erhoht die Teilhabe aller Generationen am offentlichen Leben und
damit die ldentifikationsbereitschaft der Menschen vor Ort mit ihrem lebensweltlichen
Raum. Deren Realisierung impliziert besonders dringende Veranderungs-, Gestaltungs- und
Handlungsbedarfe.

Auf diese Weise kann die groRe Ressource des biirgerschaftlichen Engagements in der Borde
Oste-Worpe zu einer Verbesserung und Stabilisierung des Lebens- wie Gemeinschaftsgefihl
flihren. Eine Wahrnehmung, die in urbanen Raumen fir viele Menschen subjektiv als nicht
mehr erfahrbar erlebt wird und in seiner Kontrastierung den Lebensraum landlicher
Kommunen aufwertet.

Wichtige Gestaltungs- und Veranderungsbedarfe bestehen weiter im Ausbau der
Barrierefreiheit und in der Umsetzung von Inklusions- sowie Integrations-maRnahmen, vor
allem aber auch in der gemeinschaftlichen Erarbeitung von Ideen fiir die nachhaltige und
barrierefreie Gestaltung von Gebaudeleerstinden.

Bildungsmoglichkeiten sind wiederum Voraussetzungen filir eine gleichberechtigte
Teilnahme und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Nur wenn soziale, 6kologische und
okonomische Zusammenhange bekannt sind und lernend vermittelt werden, kdnnen sich
Menschen proaktiv und selbstwirksam fiir eine nachhaltige Entwicklung ihrer Region und
Lebenswelt einsetzen. Die Region ist sich darliber bewusst, dass diese Bildungs- und
Teilhabemoglichkeiten bereits im Kindergartenalter beginnen, so dass sie in der
bedarfsgerechten Schaffung von Kindergarten-, Hortpldatzen usw. ebenfalls einen
besonderen Handlungsbedarf sieht.

Digitalisierung und Datennutzung

Die Digitalisierung gewinnt gerade in Zeiten der Corona-Pandemie an Relevanz und
Geschwindigkeit: alltagsweltlich, beruflich, schulisch, ehrenamtlich. Damit wird sie zu einem
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relevanten Querschnittsthema. Der digitale Wandel ist ein standiger Verdanderungsprozess,
eine digitale Transformation, die viele Lebensbereiche erfasst und insbesondere im
landlichen Raum Gestaltungs- und Veranderungsbedarfe offenlegt.

Grundlage zur Teilnahme an dem Digitalisierungsprozess ist die Datennutzung, fur die
wiederum eine gesicherte Breitbandversorgung Voraussetzung ist und ein sog. ,schnelles”
und flachendeckendes Internet ermdglicht, das fir alle zuganglich sein sollte. Dies ist aktuell
in der Borde Oste-Woérpe nicht flachendeckend der Fall, worin ein besonderer
Handlungsbedarf besteht. Angebote fiir das Homeoffice sind beispielsweise nur mit einer
verlasslichen und sicheren Internetversorgung moglich, um diese auch in Anspruch nehmen
zu kdnnen.

Hierzu gehoéren ebenso das Erlangen und Vermitteln von Fahigkeiten, die Moéglichkeiten der
digitalen Datennutzung individuell zu realisieren, d.h. fir den virtuellen Alltag sind nicht nur
die technischen Voraussetzungen wichtig, auch das Knowhow zur Bedienung von
Computern, Mobiltelefonen usw. muss geschaffen werden, und zwar tber alle Generationen
hinweg. Hierin besteht ein besonderer Bedarf auch i.S. der gemeinschaftlichen
Regionsentwicklung zur Zukunftssicherung.

Demographische Entwicklung

Die mit der zunehmenden Uberalterung und der Abwanderung verbundenen
Herausforderungen (vgl. hierzu Kapitel 3) l6sen Problemlagen aus, die einen besonders
relevanten Veranderungsbedarf zur Folge haben.

Die Bewaltigung daraus resultierender Aufgaben erfordert interdisziplindr ausgerichtete
Vorgehensweisen in sozio6konomischer, kultureller und o6kologischer Hinsicht, d.h. die
einzelnen Handlungs- und Gestaltungsbedarfe werden nicht isoliert voneinander zu
betrachten sein.

Das Handlungsfeld , Demographische Entwicklung” als Querschnittsthema beinhaltet
deshalb auch die Aufgabe, die weiterhin systemische Zukunftsentwicklung der Region Borde
Oste-Worpe niedrigschwellig zu kommunizieren. Dazu gehort die Anerkennung, dass
Vorhaben nicht isoliert voneinander umgesetzt werden sollen, sondern gemeinschaftlich
eruiert und ihre Wechselwirkungen miteinander abgestimmt zu bedenken sind. So hangen
beispielsweise die Handlungsbedarfe im Bereich der Mobilitdit unmittelbar mit der
demographischen Entwicklung, der Versorgung mit Giitern des taglichen Bedarfs und ebenso
mit dem Klimaschutz usw. zusammen. Auf diese interaktive und interdisziplindre, Handlungs-
und Lebensumfeld integrierende Vorgehensweise sollen nachhaltige und gemeinsam
akzeptierte Losungsansatze gefunden und umgesetzt werden.
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6 Entwicklungsstrategie

6.1 Leitbild

Die Region Borde Oste-Worpe, bestehend aus den Samtgemeinden Selsingen, Sittensen,
Tarmstedt und Zeven (ohne die Gemeinde Gyhum), ist eine dynamische Region im Elbe-
Weser-Dreieck. Eine starke Wirtschaft und teilweise global agierende Unternehmen pragen
grofRe Teile der Region. Eine moderne Landwirtschaft sowie doérfliche Strukturen, die zum
Teil die Siedlungsraume der einzelnen Gemeinden beeinflussen, sind Ausdruck der
zukunftsgerichteten Weiterentwicklung einer landlich geprdagten Region. Hinzukommen
sowohl Kultur- als auch Naturlandschaften, die den Bewohnerinnen und Bewohnern, aber
auch den Gasten, Erholung und vielfaltige Freizeitmdglichkeiten bieten.

Aufbauend auf dieser Ausgangslage, strebt die Region Borde Oste-Worpe die Verbindung
von Tradition und Moderne zur Ausbildung eines eigenen regionstypischen, wirtschaftlich
dynamischen und weltoffenen Profils an.

Das folgende, weiterentwickelte Leitbild, bildet mit seiner Prdambel ein Kontinuum der
Leitbilder aus den ILE-FOrderperioden 2007 — 2013 und 2014 — 2022. Es basiert auf den
gemeinsam mit Blrgerinnen und Birgern handlungsfeldbezogen erarbeiteten Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken, Leitlinien, Entwicklungs-zielen, Projektideen und den
damit verbundenen Zukunftsvorstellungen. Zur besseren Ubersicht und spiteren
Evaluierung ist das folgende Leitbild themen- bzw. handlungsfeldbezogen aufgebaut.

Praambel
Borde Oste-Worpe: dynamisch - naturnah — erholsam

Die Region Bérde Oste-Woérpe strebt die Erhaltung und Entwicklung lebendiger Dérfer durch
zeitgemdfSe Anpassung der Infrastrukturen der Daseinsvorsorge und die Gestaltung ihrer
ldndlichen Rdume an. Dies geschieht unter Beriicksichtigung der Bedarfe der Biirgerinnen
und Biirger vor Ort sowie aktueller gesellschaftlicher Herausforderungen. Das Kernziel der
Region besteht somit darin, die Zukunft so zu gestalten, dass nachhaltige
Wirtschaftsentwicklung, Mobilitdt, Digitalisierung, Landwirtschaft, Klima-, Natur- und
Umweltschutz sowie Freizeit und Naherholung als bedeutsame, sich ergédnzende
Komponenten eines lebenswerten ldndlichen Raums verstanden und miteinander in Einklang
gebracht werden.

Dieses Verstdndnis, der Verbindung der Potenziale zwischen Wirtschaft, Naturraum sowie
lebendigen Dérfern und Grundzentren, bildet das Profil der Bérde Oste-Woérpe, das bei der
Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes den Handlungs- und
Orientierungsrahmen fiir die zukiinftige Entwicklung der Region bilden soll.
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Die Region Bdrde Oste-Woérpe verpflichtet sich, bei allen Vorhaben und Zielen die
Geschlechtergerechtigkeit zum Leitprinzip zu machen und die Region so zu gestalten, dass
niemand wegen seiner Hautfarbe, Herkunft, Religiositét, kérperlichen, mentalen bzw.
psychischen Einschrénkungen oder Geschlechterzugehérigkeit diskriminiert wird. Die Region
Bérde Oste-Worpe wird alles unternehmen, den Belangen der Barrierefreiheit i.S. eines
gleichberechtigten Zugangs zur physischen Umwelt gemdf3 Artikel 9 des Ubereinkommens
der Vereinten Nationen vom 13.12.2006 iiber die Rechte von Menschen mit Behinderungen
auf geeignete Weise gerecht zu werden. Damit ist ebenso der Zugang zur
sozialbkonomischen Umwelt gemeint.

Mobilitdt und Daseinsvorsorge

> Erhaltung der gesundheitlichen Versorgung sowie der Infrastrukturen der
Daseinsvorsorge bei gleichzeitiger Weiterentwicklung und Sicherstellung einer
bedarfsgerechten Mobilitat fiir alle liber den Individualverkehr hinaus
Die Sicherstellung und Weiterentwicklung der Strukturen der Daseinsvorsorge, zusammen
mit gesundheitlicher Versorgung und sozialen, wie kulturellen Treffpunkten, stehen im
Zentrum des Handelns der Akteure der LEADER-Region Bborde Oste-Worpe. Dabei werden
die Interessen aller im Sinne der Praambel beriicksichtigt. Die Bedarfe Jugendlicher und
Senioren sind Bestandteil der Planung und Umsetzung von Projekten. Mobilitat ist mehr als
Individualverkehr und wird unter Bertlicksichtigung der Chancen der Digitalisierung gestaltet
und bildet damit eine zentrale Komponente zur Erreichung gleichwertiger
Lebensverhaltnisse im landlichen Raum.

Raum und Siedlungsstruktur

» Erhaltung und Entwicklung lebendiger und attraktiver Dérfer durch zeitgemaRe
Anpassung der Strukturen an die Bedarfe aller Biirgerinnen und Biirger,
insbesondere durch altersgerechten Wohnraum und Innenverdichtung

Die Dorfer in der Borde Oste-Worpe sind soziale Treffpunkte, deren Atmosphare durch den
Erhalt bedeutsamer Baukultur beférdert wird und eine hohe Aufenthaltsqualitat besitzt.
Leerstand wird genutzt, um neue und bezahlbare Wohnangebote fiir junge Menschen und
Familien zu schaffen, wahrend seniorengerechter Wohnraum auch im Alter ein sicheres
Leben auf dem Dorf ermoglicht. Bei allen Baumallnahmen werden Aspekte des
Klimaschutzes und auch der Klimafolgenanpassung beriicksichtigt.
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Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

» Beriicksichtigung der Aspekte des Klima-, Umwelt-, und Naturschutzes bei
Investitionen sowie Durchfiihrung gezielter Aktivititen zur Verbesserung von
Klima, Umwelt, und Natur, insbesondere durch den Schutz und die Renaturierung
vorhandener Moore

Die Aspekte des Natur-, Klima- und Umweltschutzes werden in der Bérde Oste-Worpe aktiv
durch gezielte MaRnahmen, wie die Renaturierung der Moore, den Schutz der Artenvielfalt
und die Forderung der Biodiversitat unterstitzt. Dabei sind MalBnahmen und Aktivitdten
nicht nur auf Schutzgebiete und Einzelvorhaben beschriankt, sondern reichen vom
Wassermanagement Uber die Landwirtschaft bis hin zur Bepflanzung und Gestaltung
offentlicher aber auch privater Flachen. Die Klima-, Natur- und Umweltschutz betreffenden
Malnahmen machen die Bedeutung der Themen im Alltag sichtbar und tragen damit zu
deren zentraler Bedeutung fir die Gestaltung einer nachhaltigen Lebensweise fiir die
Zukunft bei.

Regionale Wirtschaftsstruktur

» Weiterentwicklung und Unterstiitzung einer zukunftsfahigen, dynamischen
Wirtschaft und Landwirtschaft durch Férderung von Innovationen und
Zusammenarbeit bei der Bewaltigung des Fachkraftemangels, vom Landwirt bis
zum mittelstandischen Unternehmen

Der dynamische Wirtschaftsstandort Bérde Oste-Worpe ist das Fundament der attraktiven
Region. Zur Starkung des Wirtschaftsstandortes sind handlungsfeld-iibergreifende
MaBnahmen von der Zusammenarbeit mit Unternehmen Uber Siedlungsentwicklung und
Daseinsvorsorge bis hin zur Naherholung erforderlich, damit die Region auch in Zukunft flr
junge Fachkrafte attraktiv ist. Die zu starkenden Akteure der Wirtschaft umfassen
mittelstandische Unternehmen, Einzelhdandler und eine hochmoderne Landwirtschaft, deren
Expertise im Bioenergiesektor mit Potenzialen im Bereich der Wasserstoffwirtschaft
verknlpft werden soll. Aber auch regionale Versorgung, Grundversorgungsangebote, der
Ausbau dualer Ausbildungsmoglichkeiten und die Entwicklung der touristischen Destination
werden als Teil des Wirtschaftsstandortes Borde Oste-Wdrpe betrachtet.

Gleichwertige Lebensverhaltnisse und Bildung

» Starkung und Schaffung sozialer Treffpunkte und Bildungseinrichtungen fiir alle
Bevolkerungsgruppen, zur Unterstiitzung von Gemeinschaft und Ehrenamt sowie
zur Forderung eines lebenslangen Lernens

Lebenslanges Lernen, die Forderung von Bildungsstandorten fir Jung und Alt sowie die
Sicherung von sozialen Treffpunkten und Kultureinrichtungen sind eine wichtige Aufgabe fiir
die Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts. Die nachhaltige Unterstiitzung von
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Vereinen und Verbdnden, Kitas und Schulen, Theatern, Museen usw. ist daher eine zentrale
Aufgabe fir die Erhaltung der Lebensqualitat in der Bérde Oste-Worpe.

Digitalisierung

» Breitband- und Mobilfunknetzausbau bilden die Grundlage zur Hebung des
Potenzials der Digitalisierung in allen Lebensbereichen und werden als Schliissel fiir
die Sicherstellung der zukiinftigen Lebensqualitat in der Region Bérde Oste-Worpe
verstanden

Digitalisierung bildet eine zentrale Grundlage zur Verbesserung von zu schaffenden
Infrastrukturen oder umzusetzenden Aktivitaten, um in der Borde Oste-Worpe auch in
Zukunft eine dynamische Wirtschaft und eine zukunftsfihige Daseinsvorsorge und
Grundversorgung sicher zu stellen. Der Ausbau des Breitband- und Mobilfunknetzes nimmt
dabei eine zentrale Rolle ein, um die notwendigen Voraussetzungen zur Wahrnehmung der
Chancen der Digitalisierung zu schaffen. Die Region Borde Oste-Worpe ist offen fiir den
Einsatz neuer Technologien, die ein nachhaltiges Arbeiten, Leben und Wohnen im Sinne der
drei Dimensionen der Nachhaltigkeit — 6konomisch, 6kologisch und sozial — in der Region
befordern.

Demographischer Wandel

» Die Borde Oste-Worpe bewaltigt die Herausforderungen des demographischen
Wandels, durch die zeitgemdBe Weiterentwicklung der Infrastrukturen der
Daseinsvorsorge, die Einbindung junger Menschen in gesellschaftliche und
politische Prozesse und die Gewinnung von Fachkraften

Mit Blick auf die besonderen Herausforderungen des demographischen Wandels stehen die
Nachwuchsgewinnung und Sicherung fiir den Arbeitsmarkt, die Sicherstellung von Pflege
und medizinischer Versorgung sowie zeitgemdlle ehrenamtliche Strukturen der
Daseinsvorsorge als herausragende Aufgabe im Vordergrund. Die Erhaltung der
Infrastrukturen der Daseinsvorsorge sowie die damit verbundenen Kosten, sind immer auch
vor dem Hintergrund der langfristigen Finanzierbarkeit fiir nachfolgende Generationen zu
betrachten.
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6.2 Grundlagen der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie steht unter dem Motto: "dynamisch — innovativ — erholsam — die
Borde Oste-Worpe”.

Hiermit sollen sowohl die endogenen, regionspragenden und identitatsstiftenden Merkmale
der Region als auch die damit verbundenen Ziele zu ihrer Erhaltung und nachhaltigen,
innovativen und birgernahen Entwicklung zum Ausdruck kommen. Das Motto dokumentiert
zugleich die materiellen wie immateriellen Werte und Ressourcen der Bérde Oste-Worpe.

Die Grundlage fiir ,,dynamisch — innovativ — erholsam — die Bérde Oste-Woérpe” bilden die
regionsspezifischen Handlungs-, Teilhandlungs- und Themenfelder einschlieRlich der sog.
"verpflichtenden Themen", die jeweils Teil eines Wirkungs-komplexes sind. Dieser auf
Wechselwirkungen und Vernetzung ausgerichtete systemische Gedanke ist die Basis der
REK-Handlungsfeld Be- und Erarbeitung innerhalb der LAG.

Die Zusammensetzung der LAG spiegelt sich wiederum in den Handlungsfeldern des
vorliegenden REK wider.

Zur Sicherstellung der Nichtdiskriminierung einzelner Bevolkerungsgruppen aufgrund von
Hautfarbe, Herkunft, Religiositat, korperlichen, mentalen oder psychischen Einschrankungen
und zur Beachtung der Belange der Barrierefreiheit i.S. eines gleichberechtigten Zugangs zur
physischen (und sozialen) Umwelt, gemaR Artikel 9 des Ubereinkommens der Vereinten
Nationen vom 13.12.2006 (iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen, wurden
zusatzlich entsprechende Projektauswahlkriterien formuliert (vgl. hierzu Kap. 11), so dass
alle Projekte, die im Falle einer Aufnahme in das LEADER-Programm, im Zuge der
Beschlussfassung einer gleichberechtigten Bewertung unterzogen werden.

Die geforderten Mallnahmen miissen den definierten Entwicklungszielen entsprechen, die
wiederum mit Indikatoren und Zielwerten belegt sind, wie in den folgenden Kapiteln
dargestellt wird. Auf diese Weise kann im Zuge der Evaluierung geprift werden, inwieweit
die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zur Ziel-erreichung beitragt.

Im Folgenden werden die einzelnen bereits erwahnten Handlungsfelder, ihre Leit- und
Entwicklungsziele, deren Indikatoren bzw. Zielindikatoren als messbare Sachverhalte sowie
die Zielwerte und geplanten Zeitraume zur Zielerreichung bzw. Umsetzung vorgestellt. Dabei
werden einzelne Wirkungs- bzw. Prozessindikatoren als Ausdruck des Prozessfortschritts
konkreten Entwicklungszielen zugeordnet. Aufgrund des integrativen Charakters des REK,
konnen die Wirkungsindikatoren im Zuge der Evaluierung oftmals auch auf weitere
Entwicklungsziele angewendet werden. Zudem werden MaRnahmen als Beispiele fiir die
Umsetzung der Entwicklungsziele genannt.

In der Entwicklungsstrategie des REK sollen differenzierte Aspekte einer Entwicklungs-,
Stabilisierungs- oder Anpassungsstrategie bearbeitet werden (vgl. hierzu Niedersachsisches
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Ministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (ML), Anlage 1 zum Erlass
vom 15.06.2021 zur Foérderung der Kosten fiir die Erstellung Regionaler
Entwicklungskonzepte, Anforderungen an Inhalte und Gliederung des REK, S. 2). Diese
werden in Kapitel 6.10 komprimiert ausgefihrt.

Im Rahmen des vorliegenden REK wurden von den daran Beteiligten die einzelnen
Handlungs- ihre Teilhandlungs- und Themenfelder, wie in Kapitel 6.11 dargestellt, gewichtet,
um die Entwicklungsstrategie fokussiert umsetzen zu konnen. Diese Gewichtung ist ebenfalls
eine Grundlage fiir die gemeinsame Festlegung der Forder-quoten und Zuwendungshdhen
(vgl. hierzu Kapitel 10).

Die (ibergeordneten Planungen spielen bei der REK-Erstellung und -Umsetzung eine
wesentliche Rolle. Sie werden zusammenfassend im Kapitel 6.12 genannt.

Mit der Benennung von Startprojekten und ihrer Beantragung gleich zu Beginn der nachsten
Forderperiode — unter der Voraussetzung der Aufnahme in das LEADER-Programm — mochte
das ML kurzfristige Projektumsetzungen gleich zu Beginn der Forderperiode ab dem
01.01.2023 ermoglichen. Sie werden im Kapitel 6.13 vorgestellt. Die Darlegung der
Kooperationsprojekte der Bérde Oste-Woérpe erfolgt im Kapitel 6.14.
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6.3 Handlungsfeld Daseinsvorsorge, Mobilitdt und Infrastruktur

Eine sichere Versorgung der Bevolkerung, die gute Erreichbarkeit der Infrastrukturen der
Daseinsvorsorge sowie stabile und lebendige Vereine und Netzwerke bilden die Grundlage
flr eine attraktive und lebenswerte Region Borde Oste-Worpe. Die folgenden Leit- und
Entwicklungsziele sind die aus der Ausgangslage sowie der partizipativen SWOT-Analyse
abgeleitete Strategie zur Sicherung und Schaffung einer gut versorgten Region.

Aufgrund der teilweise grofRen Disparitdten zwischen landlichen Doérfern und den
Grundzentren, steigenden Mobilitatskosten sowie den Auswirkungen des Motorisierten
Individualverkehrs (MIV) auf den Klimawandel, nimmt die Einfiihrung einer nachhaltigen und
immer verfligbaren Mobilitdt, die den MIV ersetzen kann, eine zentrale Rolle ein. Nur mit
einer verbesserten Mobilitdt kann gewadhrleistet werden, dass die Kosten fir die
Infrastrukturen der Daseinsvorsorge dauerhaft tragfahig sind, da dies die Voraussetzung fir
die Zentralisierung von Dienstleistungen darstellt, dort wo es nicht anders umsetzbar ist.

Gleichzeitig gilt es Angebote der Grundversorgung nach Mdoglichkeit auch vor Ort aufrecht zu
erhalten. Dazu zahlen die arztliche Versorgung, der Lebensmittel-einzelhandel aber auch
Treffpunkte, wie Cafés, Kneipen, Restaurants sowie kulturelle Angebote. Neben ihrer
Grundversorgungsfunktion erfiillen diese Anlaufpunkte oftmals auch eine wichtige Aufgabe
fir das soziale Miteinander im Dorf. Es sind Orte der zufdlligen Begegnung und
Kontaktaufnahme, die Menschen zusammenfiihren, und so zur Starkung eines dorflichen
Gemeinschaftsgefiihls beitragen.

Da sich nicht alle Einrichtungen immer aufrechterhalten lassen, ist daneben die Starkung der
sozialen Dorfinfrastruktur mit passenden Angeboten fir Jung und Alt eine zentrale Aufgabe
flir die Gestaltung attraktiver Lebensbedingungen. Dafiir sollen Ehrenamt, Vereine und
Verbande bei ihren Aufgaben unterstiitzt werden.

6.3.1 Leitziel, Entwicklungsziele, Zielindikatoren, Output- und Ergebnisindikatoren,

Zielwerte und erwartete Umsetzungs- bzw. Wirkungszeitraume

Leitziel

Die Borde-Oste Worpe ist eine Region, die eine sichere und zukunftsfahige Grundversorgung
mit allen Angeboten der Daseinsvorsorge und einer modernen Infrastruktur fir ihre
Blirgerinnen und Birger schafft. Die Umsetzung neuer Losungen fiir die nachhaltige
Versorgung, das soziale Miteinander im Dorf, auch unter Sicherstellung der Erreichbarkeit
der Angebote aus den landlichen Bereichen der Region, werden als eine zentrale Aufgabe fiir
die Gestaltung einer lebenswerten Region erachtet.

Entwicklungsziele

Dies’ soll erreicht werden,
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1. ... indem wir Angebote der Daseinsvorsorge vor Ort erhalten und dort wo es moglich ist,
dezentrale Strukturen sichern und fordern, auch unter Beriicksichtigung der dafir

erforderlichen Infrastruktur.

Sicherung und | Identifikation von Geschaffene oder erhaltene | Ab 2023 /2026
Verbesserung der | gefdhrdeten Standorten Einrichtungen der
Daseinsvorsorge und Unterversorgung im Grundversorgung

Bereich der

Daseinsvorsorge
Sicherung einer dezentralen | Initiativen, die zur Sicherung | Das Gebiet gilt im Sinne der | Ab 2024 /2028
hausarztlichen Versorgung der arztlichen Versorgung Kriterien der KVN nicht als
und erreichbaren beitragen Unterversorgt
Facharztversorgung
Verbesserung der Austausch mit Pflege- Mindestens zwei Angebote Ab 2024 / 2027
Betreuung und Pflege von diensten, Pflegestltzpunkt zur Betreuung alterer
dlteren Menschen und weiteren Akteuren Menschen auRerhalb der

Grund- und Mittelzentren

Tab. 27: Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur, 1. Entwicklungsziel
2. ... indem soziale Treffpunkte fir Jung und Alt geschaffen und gesichert werden, die

auch neue Herausforderungen und Bedarfslagen wie z.B. Gefahren der Einsamkeit
beriicksichtigen und vorhandener Akteure in den Bereichen Kultur, Vereine und

Verbande unterstiitzen.

vorhandenen Akteure

Verbanden und
Kulturakteuren tber
Fordermoglichkeiten

in Vereinen und Verbanden
sowie bei Kulturakteuren
konnten durch Férderungen
erhalten oder neu
entwickelt werden

Schaffung sozialer Identifikation von Orten, die | Es wurden mindestens zwei | Ab 2024 /2027
Treffpunkte fir Jung und Alt | keine ausreichende soziale Treffpunkte

Infrastruktur fur soziale geschaffen oder erhalten

Treffpunkte haben
Starkung der Aktivitdaten der | Information von Vereinen, Mindestens zwei Angebote Ab 2023 /2027

Tab. 28: Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur, 2. Entwicklungsziel
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3. ... indem wir nachhaltige und bedarfsgerechte Mobilitdtslosungen fiir eine
klimafreundliche Fortbewegung schaffen, die die Erreichbarkeit aller Orte aus der Region
gewahrleisten und langfristig den motorisierten Individualverkehr ersetzen kénnen.

Schaffung neuer Durchflihrung einer Die Erreichbarkeit der Ab 2025 /2028
Mobilitdtsangebote Mobilitdtsanalyse Grundzentren aus
entlegenen Orten wurde
verbessert
Ausbau der Infrastruktur fiir | Potenziale fur die Erste Konzeptideen fir Ab 2025/ 2028
FuBganger, Radverkehr und | Reaktivierung von investive MaRnahmen zur
Schiene Bahnstrecken oder zur Starkung des SPNV sowie
Starkung des Rad- und des Rad- und FuRverkehrs
FuBverkehrs werden erfasst

Tab. 29: Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur, 3. Entwicklungsziel
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6.4 Handlungsfeld Raum- und Siedlungsstruktur

Die landwirtschaftlich gepragte Raum- und Siedlungsstruktur bildet die Grundlage fiir die im
Folgenden dargestellten Leit- und Entwicklungsziele. Im Zentrum stehen hierbei das
lebenswerte Wohnen in einem attraktiven und lebendigen Umfeld und die Starkung des
altersiibergreifenden Zugehorigkeitsgefiihls, das wiederum aus dem funktionalen
Zusammenwirken der Wohn- und Arbeitsstatten, der offentlichen Platze und der
Kommunikationsmoglichkeiten resultiert.

Vor dem Hintergrund des kontinuierlichen Anstiegs der Energie-, Immobilien- und
Mietpreiskosten ist es den Menschen vor Ort ebenfalls besonders wichtig, nicht nur
barrierefreien, sondern auch bezahlbaren Wohnraum fir alle Generationen zu schaffen.

Ein besonders relevanter Aspekt zur Starkung des Zusammenhalts ist die Selbst-verortung im
sozialen dorflichen Raum. Hierbei spielen Begegnungsmoglichkeiten eine groRe Rolle, die
sowohl integrativ als auch inklusiv wirken sollen.

Eine besonders synergetische Qualitdt entsteht dann, wenn mit der Schaffung von
Mehrgenerationen- und Begegnungsraumen auch Leerstdande reduziert werden und dadurch
wiederum die Baukultur gepflegt wird. Hierbei spielen nachhaltige Nach-nutzungskonzepte
unter Beachtung der gewachsenen landwirtschaftlichen Orte bzw. Ortsbildpragungen eine
wesentliche Rolle.

6.4.1 Leitziel, Entwicklungsziele, Zielindikatoren, Output- und Ergebnisindikatoren,
Zielwerte und erwartete Umsetzungs- bzw. Wirkungszeitrdaume

Leitziel

Die Borde-Oste Worpe wird eine Region, in der Menschen auch im hohen Alter ohne
Einschrankungen selbstandig leben kdnnen. Bezahlbaren und attraktiven Wohnraum mit
lebendigen Dorfatmospharen und intakter Infrastruktur, griinen Aufenthaltsflaichen und
vielerlei Begegnungsstatten gibt es fiir junge wie alte Menschen. Die Generationen wachsen
auf diese Weise weiter zusammen. Durch die Nach- und Innenverdichtung werden
Leerstande kontinuierlich beseitigt, die Baukultur erhalten und Flachen weniger versiegelt.
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Entwicklungsziele
Dies’ soll erreicht werden,

1. ... indem wir sicherstellen, dass Menschen auch im hohen Alter ohne Einschrankungen
inklusiv in ihren Heimatorten wohnen und leben kénnen und auch junge Menschen
bezahlbaren wie angemessenen Wohnraum finden.

Schaffung alters- Bereitstellung von Inklusive, barrierefreie Ab 2023/ 2026
Ubergreifender inklusivem Wohnraum Wohnungen entsprechen in
Wohnformen ihrem Angebot dem Bedarf
Flachendeckend Forderung des sozialen Der Bedarf an sozialem Ab 2024 / 2027
bezahlbarer Wohnraum Wohnraums Wohnraum nimmt durch

Sattigung ab

Tab. 30: Raum- und Siedlungsstruktur 1. Entwicklungsziel

2. ... indem lebendige und attraktive Dorfer, Griinflichen mit Aufenthaltsqualitat,
Mehrgenerationenangebote- und Begegnungsraume geschaffen werden.

Schaffung einer die Verhandlungen zwischen Leerstande werden auf ein Ab 2024 / 2027
Dorfgemeinschaft Eigentiimern und Minimum reduziert
aktivierenden Infrastruktur Kommunen fuhren, um

Leerstdnde zu minimieren

Die Generationen wachsen Gemeinsame Planung und Attraktive Aufenthalts- Ab 2023 /2027
weiter zusammen Entwicklung generations- flachen in den Ortskernen
und nehmen sowohl in Innen-
bedirfnistibergreifender als auch AuBenrdumen zu
Begegnungsraume

Tab. 31: Raum- und Siedlungsstruktur 2. Entwicklungsziel

3. ... indem wir nachhaltige Nachnutzungskonzepte auch zur Pflege und Erhaltung der
Baukultur fir Gebaudeleerstande gemeinsam entwerfen und umsetzen, wobei wir
dabei die landwirtschaftliche Pragung unserer Kommunen beachten.

Beseitigung von Forderungen von Menschen mit geringem Ab 2023 / 2025
Leerstdnden bezahlbarem und sozialem Einkommen finden

Wohnraum Wohnraum
Rickgang der Sensibilisierung fir Fallbeispiele fiir die Ab 2024 / 2026
Flachenversiegelung Flachenverbrauch z.B. durch | Verringerung des

Vortrage und Workshops Flachenverbrauchs an

mit Experten ausgewdhlten Orten

Tab. 32: Raum- und Siedlungsstruktur 3. Entwicklungsziel
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Die Ziele der Erweiterung der Griinflachen innerorts zur Steigerung der Aufenthaltsqualitat
und als Beitrag zur Starkung der Biodiversitat in Verbindung mit dem Ziel des Riickgangs der
Flachenversiegelung korrelieren ebenfalls mit dem Handlungsfeld Natur-, Umwelt- und
Klimaschutz, was wiederum dem integrierten auf Wechselwirkungen orientierten REK der
Borde Oste-Worpe entspricht.
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6.5 Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

Abgeleitet aus dem Regionalen Raumordnungsprogramm des Landreises Rotenburg
(Wimme), sind die Themen Natur- und Umweltschutz zusammen mit Klima- und
Moorschutz Uber verschiedene Vorranggebiete festgeschrieben. Dazu zdhlen beispielsweise
das EU-Vogelschutzgebiet in Sittensen, dass FFH-Gebiet entlang der Oste und ihrer
Nebenflisse, Moorschutzgebiete und Windvorranggebiete.

Diese Ausgangslage war auch richtungsweisend fiir die Leitzielentwicklung und hat die
Schwerpunktsetzung mitbestimmt. Die Bereiche Natur- und Umweltschutz sollen zum einen
durch konkrete MaRnahmen in entsprechenden Schutzgebieten realisiert werden. Zum
anderen wird ein zentrales Ziel auch in der Schaffung eines entsprechenden Bewusstseins
bei unterschiedlichsten Akteuren genannt. Dazu gehort z.B. der Ansatz durch Aufklarung zur
Vermeidung von Schottergarten beizutragen, um so auch im heimischen Garten
Moglichkeiten der Férderung von Biodiversitat und Artenvielfalt aufzuzeigen. Mit Blick auf
landwirtschaftliche Flachen wurden eine Optimierung des Stickstoffmanagements, des
Wassermanagements und der Schutz von Wegerandstreifen als wichtige Handlungsgebiete
ausgemacht, die gemeinsam mit der Landwirtschaft bearbeitet werden sollten. Biodiversitat
soll durch die Entwicklung von Biotopverbiinden gestdrkt werden. Ein Risiko fir die
Weidetierhaltung und damit auch fir die Kulturlandschaft, wird in der verstarkten
Verbreitung des Wolfes gesehen, dem mit einem Wolfsmanagement begegnet werden
sollte.

Ahnlich stellt sich die Situation fiir den Bereich des Klimaschutzes und der Klimafolgen-
anpassung dar. Auch hier soll durch Aufklarung und Information das Bewusstsein fiir einen
aktiven Klimaschutz gestarkt werden. Zum anderen sollen der Ausbau der regenerativen
Energien vorangetrieben und neue Nutzungspotenziale fir deren Verwendung erschlossen
werden. Ein besonderes Potenzial stellen der Moorschutz und die Wiederverndssung von
Moorflachen dar, da hier mittel- bis langfristig ein hohes CO,-Einsparpotenzial besteht.

6.5.1 Leitziel, Entwicklungsziele, Zielindikatoren, Output- und Ergebnisindikatoren,
Zielwerte und erwartete Umsetzungs- bzw. Wirkungszeitraume

Leitziel

Die Borde-Oste Worpe ist eine Region, mit einer intakten Natur und Umwelt, die
Biodiversitat und Artenvielfalt unter Berlicksichtigung aller relevanten Interessengruppen
schiitzt und fordert. Klimaschutz wird als Motor fiir Innovation verstanden und die Nutzung
regenerativer Energien als Weg in eine nachhaltige und klimafreundliche Zukunft.
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Entwicklungsziele

Dies’ soll erreicht werden,

1. ... indem wir Natur und Umwelt durch Aufklarung und SchutzmaRnahmen erhalten und
starken.

Biotope, Biotopverbiinden Identifikation von Durchfiihrung mindestens Ab 2024 / 2027
sowie Natur- und Handlungsbedarfen mit einer Natur- und Umwelt-
UmweltschutzmaBnahmen verschiedenen schutzmaBnahme zur
Interessengruppen Verbesserung der
Ausgangslage
Informationskampagnen zur | Abstimmung mit den Erstellung eines Ab 2024 / 2026
Forderung von Artenvielfalt | kommunalen Informationsflyers
und Biodiversitat Bauverwaltungen und
NABU sowie BUND
Naturschutz erlebbar Verbindung von Natur- Durchfiihrung einer Ab 2024 / 2027
machen schutz, Naherholung und MaRnahme, die Tourismus
Tourismus mit mit Natur- und
verschiedenen Umweltschutz verbindet
Interessengruppen
Tab. 33: Natur-, Umwelt- und Klimaschutz 1. Entwicklungsziel
2. ... indem wir gemeinsam mit der Landwirtschaft Natur- und Umweltschutz z.B. durch

eine Verringerung des Stickstoffeintrages oder bliihende Wegerandstreifen sowie

Wassermanagement verbessern und gleichzeitig die Kulturlandschaft erhalten.

Verringerung negativer Dialog mit Vertretern der Beispielhafte Verbesserung | Ab 2024 /2027

Auswirkungen der Landwirtschaft durch eine investive

Landwirtschaft auf Natur MaRnahme

und Umwelt

Erhalt der Kulturlandschaft Identifikation pragender Durchfiihrung einer Ab 2025/ 2027
Kulturlandschaftsbereiche beispielhaften MaBnahme

Tab. 34: Natur-, Umwelt- und Klimaschutz 2. Entwicklungsziel
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3. ... indem wir durch Energieeffizienzmallnahmen und Energieeinsparung,

die

Erzeugung regenerativer Energien sowie neue Nutzungsmoglichkeiten fiir regenerative

Energien einen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Informationskampagnen Entwicklung von Ansétzen Entwicklung eines Flyers fur | Ab 2024 /2025
und investive MalRnahmen zur Information mit den Biirgerinnen und Biirger
zur Steigerung der Bauamtern und anderen sowie mindestens eine
Energieeffizienz und Akteuren investive MalRnahme
Energieeinsparung
Anlagen zur Erzeugung Identifikation von Umsetzung von mindestens | Ab 2023 /2024
regenerativer Energie Potenzialflachen zwei Projekten
Moglichkeiten zum Austausch mit dem Umsetzung einer Ab 2025 /2028
Verbrauch oder zur Nutzung | Netzwerk ,,H2NON“ zu MaRnahme zur Nutzung
regenerativer Energien vor Wasserstoffpotenzialen in oder zum Verbrauch
Ort der Region Borde Oste- regenerativer Energien
Woérpe
Aktivitaten und Projekte zur | Identifikation von Durchfiihrung einer Ab 2024 / 2025

Anpassung an die Folgen
des Klimawandels

Handlungsbedarfen mit
kommunalen Verwaltungen
und Politik

beispielhaften MaBnahme
zur Anpassung an
Starkregenereignisse,
Hitzeentwicklung etc.

Tab. 35: Natur-, Umwelt- und Klimaschutz 3. Entwicklungsziel
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6.6 Handlungsfeld Regionale Wirtschaftsstruktur

Die regionale Wirtschaftsstruktur korreliert mit der Ausgangslage der Raum- und
Siedlungsstruktur. So weisen die landwirtschaftlichen Betriebe verbunden mit
entsprechenden Fldachennutzungen der Borde Oste-Worpe im Landkreis Rotenburg
(Wimme) einen prozentualen Anteil von immerhin 40,65 % an der Gesamtzahl auf. Dieser
Sachverhalt kommt in dem erarbeiteten Leitziel und den daraus resultierenden
Entwicklungszielen in der Verkniipfung mit dem Strukturwandel in der Landwirtschaft zum
Ausdruck.

Hierbei werden auch die nachgelagerten Wirtschaftsbereiche sowie die Direktvermarktung
regionaler Erzeugnisse als Moglichkeit der Schaffung von Einkaufsmoglichkeiten vor Ort i.S.
einer flr jeden erreichbaren Grundversorgung als Ziele gesehen, mit denen die regionale
Wirtschaft zukinftig infrastrukturell gestarkt werden soll. Die Institutionalisierung einer
zukunftsorientierten Landwirtschaft mit einem hohen Anteil von Biolandwirtschaft spielt in
diesem Zusammenhang fir die Zukunftsgestaltung auch i.S. des , Niedersachsischen Wegs“
eine nennenswerte Rolle.

Die touristischen Angebote weisen vorwiegend in den Bereichen Wandern, Wasserwandern,
Fahrradrouten und Kulturerlebnis eine vergleichsweise hohe Angebotsvielfalt auf. Insofern
stellen der Tourismus und die Naherholung wesentliche Entwicklungsziele fiir die Region dar,
immer auch verknipft mit der Schaffung von mehr Barrierefreiheit in der Borde Oste-
Worpe.

Diese glinstigen Standortfaktoren verbunden mit den stabilen und teilweise zunehmenden
Zahlen sozialversicherungspflichtig Beschaftigter sowie der Zunahme von Gewerbe-
anmeldungen in den drei Kommunen der Borde Oste-Woérpe, Samtgemeinde Zeven,
Sittensen und Tarmstedt innerhalb der Jahre 2015 und 2020, flieRen ebenfalls in die
Formulierung der Ziele fir die zukiinftige Weiterentwicklung der Region ein.

6.6.1 Leitziel, Entwicklungsziele, Zielindikatoren, Output- und Ergebnisindikatoren,

Zielwerte und erwartete Umsetzungs- bzw. Wirkungszeitraume

Leitziel

Die Bérde-Oste Worpe bleibt fiir landwirtschaftliche Betriebe eine zukunftssichere Region, in
der auch o&kologischer Landbau unter Berlicksichtigung des Tierwohls auskémmlich
betrieben werden kann. Moderne Arbeitsplatze sichern die Beschaftigtenzahlen, die Existenz
der Betriebe und den Arbeitskraftenachwuchs. Die Vermarktung regionaler Produkte, das
lokale Handwerk und Gewerbe, der ortsansdssige Handel und die Dienstleistungsbetriebe,
die generationslibergreifenden und weitgehend barrierefreien Tourismus-, Freizeit-, Kultur-
und Kreativangebote sorgen fiir eine verlassliche und erreichbare Grund-, Nah-, Freizeit und

Kulturversorgung in allen Lebensbereichen.
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Entwicklungsziele

Dies soll erreicht werden,

1. ... indem die landwirtschaftlichen Betriebe einkommenssicher arbeiten konnen, die
Okologische Landwirtschaft weiterentwickelt wird und ein nachhaltiger, barrierefreier

Tourismus attraktive Freizeit- und Kulturangebote fir Jung und Alt schafft.

Landwirtschaftliche
Betriebe arbeiten
zunehmend in der
okologischen
Landwirtschaft

Kommunikation
zwischen
Vertreter*innen der
Landwirtschaft und des
Naturschutzes

Etablierung eines
Wissens- und Erfahrungs-
austausches zwischen
Landwirtschafts- und
Umweltschutz-
vertreter*innen

Ab 2023 / 2025

Starkung des Tierwohls

Unterstitzung der
landwirtschaftlichen
Betriebe, u.a. Ausbau der
Okologischen
Weideflachen

Dokumentierte
Sicherung bzw.
Verbesserung der
Lebens- und Arbeits-
bedingungen anhand
guter Beispiele

Ab 2023 /2025

Freizeit-, Tourismus- und
Kulturangebote aus-
weiten und
kontinuierlich aufwerten

Wander-, Wasser-,
Radtourismusangebote
pflegen und starken

Durch die Starkung des
Tourismus wird die
Region zu einem
nachhaltigen Naturraum

Ab 2023 / 2026

Tab. 36: Handlungsfeld Regionale Wirtschaftsentwicklung 1. Entwicklungsziel

2. ... indem die Existenz der Betriebe durch zeitgemaRe Arbeitsplatze zur Starkung der
Beschaftigtenzahlen gesichert wird, regionale Vermarktungsketten den ortsansassigen
Handel unterstiitzen und das Gewerbe, Handwerk sowie die Dienstleistungsbetriebe darin

gestarkt werden, die Grund- und Nahversorgung kontinuierlich zu verbessern.

Unterstitzung lokaler Schaffung von Dorfladen, Verstarkte Ab 2024 / 2026
Handler und ortsansassiger Handel und | Kooperationen zwischen
Verbesserung der das Gewerbe kooperieren dem Einzelhandel und
Einkaufsmoglichkeiten mit der Landwirtschaft, den Landwirten

Entstehung neuer Liefer-

und Vermarktungsketten
Mehr Gewerbeflachen Unternehmensgriindungen | Steigerung des Ab 2023 / 2026
far den Einzelhandel fordern, Lieferkonzepte regionalen
durch gemeinsam ausbauen Finanzaufkommens
entwickelte
Nachnutzungskonzepte

98




>

Regionale inhaber- Unterstitzung der Die Starkung regionaler Ab 2024 / 2027

gefiihrte Geschafte regionalen Wirtschaft vor Betriebe optimiert die

starken fur Wirtschaft, Ort, insbesondere KMU, wirtschaftlichen und

Soziales und Kultur in der | Verbesserung der soziale Aspekte in den

Region Einkaufsmoglichkeiten Kommunen

Tab. 37: Handlungsfeld Regionale Wirtschaftsentwicklung 2. Entwicklungsziel

3. ... indem die Diversifizierung der Wirtschaft neue Investitionsmoglichkeiten schafft,

womit z.B. Markengriindungen mit Vertrieb und Vermarktung auch fiir AuRenstehende in

der Borde Oste- Worpe interessant werden.

Starkung und Initiierung von Absatz und Ab 2024 /2027
Diversifizierung Vernetzungsprozessen, Diversifizierung
der Wirtschaft lokale Werbetafeln regionaler und

Uberregionaler Produkte

nehmen zu
Uberregionale Investitionsmoglich- Die Region wird durch Ab 2023 /2025
Kooperations- keiten, Unterstiitzung bei | neue regionale Firmen
anbahnungen Label- und Vertriebs- und deren
verschiedener grindung, Lieferketten Investitionen gestarkt
Hersteller*innen bilden und vernetzt
Schaffung einer Vernetzung von Neue Produkte und Ab 2023 /2024
Infrastruktur fur Ausbildungsstatten und Arbeitsplatze far
moderne Arbeitsplatze Bildungseinrichtungen unterschiedliche
und Bildungs- um qualifizierte Personen- und
einrichtungen Arbeitskrafte fir die Altersgruppen werden

Region zu gewinnen entwickelt

Tab. 38: Handlungsfeld Regionale Wirtschaftsentwicklung 3. Entwicklungsziel

Eine erreichbare Grund- und Nahversorgung, gewadhrleistet von den regionalen Wirtschafts-

betrieben, fordert die Schaffung generationstibergreifender gleichwertiger Lebensverhaltnisse.

Wichtige Aspekte hierbei

sind Fragen der generationsibergreifenden bedarfsgerechten

Betreuung sowie die Inklusion und Integration unterschiedlicher Alters-, Herkunfts- und

Nutzergruppen.
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6.7 Gleichwertige Lebensverhaltnisse und Bildung

Das Themenfeld gleichwertige Lebensverhaltnisse hat viele Beriihrungspunkte mit den
anderen Handlungsfeldern, wie z.B. Mobilitdt, Daseinsvorsorge oder auch Wohnen. Die
folgenden Leit- und Entwicklungsziele haben daher zum Teil an der einen oder anderen
Stelle eine enge Verbindung zu den Entwicklungszielen anderer Handlungsfelder, sodass sich
in diesem Handlungsfeld oftmals Synergien mit den Entwicklungszielen der anderen
Handlungsfelder ergeben kdénnen.

Im Kern dieses Handlungsfeldes steht das Ziel, insbesondere fiir benachteiligte
Bevolkerungs-gruppen Angebote zu schaffen, die eine gleichberechtigte Teilhabe am
offentlichen Leben sowie am Bildungs- und Arbeitsleben beférdern. Dazu zdhlen
beispielsweise integrative Angebote fiir Kinder und Jugendliche, Weiterbildungsangebote,
Sprachangebote fiir Menschen mit Migrationshintergrund, Angebote fiir sozial
benachteiligte Kinder oder auch friihe Hilfen sowie Friihforderung in den Dorfern.

Insgesamt geht es darum, dass das Leben in einer ldandlichen Region fiir die Menschen, die
dort leben, keine gravierenden Nachteile gegeniiber dem Leben im urbanen Raum
beinhalten soll. Das heiflt entsprechende Angebote, wie z.B. Kurse der Volkshochschule,
frihkindliche Férderung oder Beratungsangebote, miissen fir alle Menschen der Region
erreichbar sein, unabhangig von ihrem Wohnort, ihrer kulturellen Herkunft oder sonstigen
Einschrankungen die sich fiir sie ergeben kdnnten. Dort, wo sich solche Hemmnisse finden,
sollen diese sukzessiv abgebaut und der Zugang zu entsprechenden Angeboten gezielt
verbessert sowie neue Angebote entwickelt werden. In Einzelfdllen kénnen auch geeignete
Mobilitatsangebote den Zugang ermoglichen.

6.7.1 Leitziel, Entwicklungsziele, Zielindikatoren, Output- und Ergebnisindikatoren,
Zielwerte und erwartete Umsetzungs- bzw. Wirkungszeitraume

Leitziel

Die Borde-Oste Worpe ist eine Region, die Teilhabe fiir alle Menschen ermoglicht und durch
gezielte MaRnahmen, gleichwertige Lebensverhaltnisse fordert. Entsprechende Angebote
und Treffpunkte richten sich an alle Altersgruppen, bewegungseingeschrankte Personen,
Menschen mit Sprachbarrieren sowie auch sozial benachteiligte Bevdlkerungsgruppen
gleichermalen. Das Motto lautet: wir gestalten gemeinsam die Bérde Oste-Worpe fir alle
Menschen in der Region.
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Entwicklungsziele

Dies soll erreicht werden,

1. ... indem Bildungs-, Weiterbildungs- und Férderangebote geschaffen werden, die allen

Menschen in der Region zur Verfligung stehen und die fiir alle erreichbar sind, um ihnen

die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu ermdéglichen.

Bildungsangebote, die Information sozialer Zwei Bildungsangebote Ab 2024/ 2026
gleichwertige Anbieter Uber die far vulnerable
Lebensverhaltnisse Forderziele und Bevolkerungs-gruppen
beférdern -moglichkeiten wurden geschaffen oder
gesichert
Tab. 39: Gleichwertige Lebensverhiltnisse und Bildung 1. Entwicklungsziel
2. ... indem soziale Treffpunkte, Bildungsorte und Beratungsangebote gesichert und weiter-
entwickelt werden und fir alle Menschen zuganglich sind.
Treffpunkt far Jung und Das Thema wird in der Eingerichtete Ab 2024/ 2026
Alt Politik vorgestellt Treffpunkte fir junge
und/oder alte Menschen
Erreichbare Gebiete ohne Versorgung durch Ab 2025/ 2027
Beratungsangebote fiir ausreichende Versorgung | Angebot oder
vulnerable Gruppe werden identifiziert Verbesserung der
Erreichbarkeit in
mindestens einem Fall
verbessert
Tab. 40: Gleichwertige Lebensverhiltnisse und Bildung 2. Entwicklungsziel
3. ... indem physische, intellektuelle oder materielle Barrieren fir Teilhabe abgebaut

werden.

Angebote in den
Bereichen Bildung,
Daseinsvorsorge und
Kultur stehen allen
Menschen offen,
vulnerablen Gruppen
wird die Teilhabe durch
geeignete MaRnahmen
ermoglicht

Das Thema wird in der
Politik und bei
relevanten Akteuren
vorgestellt

Bestehende
intellektuelle, physische
oder materielle Barrieren
konnten in mindestens
zwei Fallen abgebaut
werden

Ab 2024/ 2026

Tab. 41: Gleichwertige Lebensverhiltnisse und Bildung 3. Entwicklungsziel
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6.8 Digitalisierung und Datennutzung

Digitalisierung und Datennutzung sind Schlisselthemen fir die Erhaltung und
Weiterentwicklung der Lebensqualitdat in der Borde Oste-Wodrpe. Sie haben das Potenzial,
verschiedene Dienstleistungen der Daseinsvorsorge zu optimieren, indem ihre Effizienz
gesteigert wird und Leistungen somit bezahlbar bleiben. Dazu gehort beispielsweise die
Uberwachung von Gesundheitsdaten durch zentrale Anbieter und elektronische Gerite
genauso wie die Moglichkeit des digitalen Einkaufens. Die Leit- und Entwicklungsziele in
diesem Handlungsfeld wurden auf der Metaebene angesiedelt. Die konkrete Anwendung soll
in Kombination mit den Entwicklungszielen der anderen Handlungsfelder entstehen.

Ein Beispiel ware die Entwicklung eines autonomen Mobilitdtsfahrdienstes, der es nicht
mobilen Personen ermdoglichen wiirde, alle Orte in der Region unabhangig von festgelegten
Fahrtrouten zu erreichen. Die Voraussetzung fiir die Umsetzung eines solchen Angebotes
ware ein funktionierendes 5G-Netz, da groRe Datenmengen in hoher Geschwindigkeit
verarbeitet werden missen, um ein optimales Routing und vor allem das autonome Fahren
selbst zu ermdglichen.

Aber auch die Durchfiihrung einfacher Videokonferenzen aus jedem Haushalt in der Region
ware ein erstes Ziel, das es zu erreichen gilt, auch wenn es schon heute aus einem Grofteil
der Haushalte moglich ist. Die Voraussetzung dafir ist die Sicherstellung flaichendeckender
Breitbandanschliisse. Dieses Ziel mochte der Landkreis Rotenburg (Wiimme) bis 2028 fir 99
% aller Haushalte umsetzen (vgl. Kapitel 3). Somit besteht fiir die Region hier kein direkter
Handlungsbedarf. Allerdings kann die Einrichtung von WLAN-Hot-Spots an geeigneten Orten
eine Moglichkeit sein, um in bestimmten Bereichen, an denen eine gute Netzabdeckung
Uber das Mobilfunknetz beispielweise nicht gegeben ist, durch WLAN-Hot-Spots zu
verbessern.

6.8.1 Leitziel, Entwicklungsziele, Zielindikatoren, Output- und Ergebnisindikatoren,

Zielwerte und erwartete Umsetzungs- bzw. Wirkungszeitraume

Leitziel

Die Borde-Oste Worpe mochte durch die Optimierung der Infrastruktur fir Digitalisierung
und Datennutzung die Region fir Wirtschaft und Gesellschaft zukunftsfahig gestalten. Dafiir
wird der Ausbau des Glasfaser- sowie des Mobilfunknetzes mit dem 5G-Standard angestrebt
und MaBnahmen zur Starkung der digitalen Kompetenz gefordert.
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Entwicklungsziele
Dies soll erreicht werden,

1. ... indem kleinere InfrastrukturmalRnahmen zur gezielten Anbindung an das Glasfasernetz
oder die Ausstattung mit WLAN-Hot-Spots die Moglichkeiten fiir einen schnellen
Datentransfer in der Region schaffen.

Ausbau der Bekanntmachung der Forderung von Ab 2024/ 2026
Glasfaseranschliisse bis Fordermoglichkeiten bei | mindestens 3
zum Hausanschluss relevanten Akteuren Anschliissen
Einrichtung von WLAN- Bekanntmachung der Errichtung von Ab 2024/ 2026
Hot-Spots Fordermoglichkeiten bei | mindestens 3 WLAN-Hot-

relevanten Akteuren Spots

Tab. 42: Digitalisierung und Datennutzung, 1. Entwicklungsziel

2. ... indem beispielhafte MaBnahmen zur Steigerung der digitalen Kompetenzen sowie zur
Starkung der Digitalisierung im Alltag, die Potenziale der Digitalisierung erfahrbar machen
und in die alltdglichen Anwendung tberfihren.

Beispielprojekte zur Das Thema wird in der Durchfihrung eines Ab 2025/ 2027
Digitalisierung der Politik vorgestellt Beispielprojektes bei
Verwaltung in den Kommunen

Kommunen oder bei
anderen Akteuren

Starkung digitaler Gebiete ohne Mindestens ein Projekt, Ab 2025/ 2027
Kompetenzen bei ausreichende Versorgung | dass bei einer

spezifischen Anwendern | werden identifiziert bestimmten Zielgruppe

und der breiten oder der breiten

Bevolkerung Bevolkerung zur

Steigerung digitaler
Kompetenz durchgefiihrt
wurde

Tab. 43: Digitalisierung und Datennutzung, 2. Entwicklungsziel
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6.9 Demographische Entwicklung

Die demographische Situation, die einen deutlichen Anstieg der Giber 80-Jahrigen mit einer
Zunahme um 21,6 % (vgl. hierzu Kapitel 3.2) aufzeigt, dominiert die multidimensionale
Entwicklung der Region Bérde Oste-Wérpe. Mit der zunehmenden Uberalterung und der
Abwanderung junger Menschen entstehen neue infrastrukturelle Bedarfslagen, Probleme
und Herausforderungen insbesondere in den Bereichen der Bereitstellung einer
umfassenden Daseinsvorsorge, d.h. im Gesundheitswesen, in der Versorgung mit Gltern
des taglichen Bedarfs ebenso wie im Bereich der Teilhabe an soziokulturellen Angeboten.

Zusatzlich erfordert die demographische Entwicklung besondere Anstrengungen der
Erhaltung der linearen Infrastruktur, der Bildungsinstitutionen, der Mobilitatsangebote usw.

Verringern sich die infrastrukturellen Mdoglichkeiten in einem Ort beispielsweise durch die
Aufgaben von Praxen, Geschaften, Handwerks- und Dienstleistungsbetrieben ohne
Nachfolgeregelung, impliziert dies’ einen Abbau der Infrastruktur. Zudem werden die
Gemeinden vor die Herausforderung gestellt, zur Vermeidung zunehmender
Leerstandzahlen insbesondere fir ihre Ortskerne baukulturelle wie infrastrukturelle
Nachnutzungskonzepte zu entwickeln.

Die Bevdlkerungspyramiden, die sich aus der Vorausberechnung fir 2027 ergeben, zeigen
die auch zukiinftig anhaltende deutliche Uberalterung der Einwohnerschaft in allen vier
Samtgemeinden und bestdtigen den bisherigen Entwicklungstrend, der sich nach den
Prognosen zukiinftig fortsetzen wird: die Zahlen der 0- bis 25-Jahrigen nehmen ab. Die
Altersgruppen der 30- bis 40-Jahrigen bzw. 25- bis 45-Jdhrigen nehmen zu und die
darauffolgende Altersgruppe wieder ab. Der starkste Anstieg setzt sich bei der Gruppe der
dlteren, alten und sehr alten Menschen besonders auffillig fort. Dies ist die Altersklasse mit
dem hochsten Zuwachs.

Die Bewaltigung daraus resultierender Aufgaben erfordert interdisziplindr ausgerichtete
Vorgehensweisen in soziodkonomischer, kultureller, 6kologischer Hinsicht, d.h. die einzelnen
Handlungs- und Gestaltungsbedarfe werden nicht isoliert voneinander zu betrachten sein.
Aus diesem Grunde entschieden sich die an der REK-Erstellung Beteiligten das Handlungsfeld
,Demographische Entwicklung” als Querschnittshandlungsfeld einzustufen.

Die Formulierung des Leitziels und der Entwicklungsziele tragt diesem integrierten Anspruch
Rechnung.
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6.9.1 Leitziel, Entwicklungsziele, Zielindikatoren, Output- und Ergebnisindikatoren,
Zielwerte und erwartete Umsetzungs- bzw. Wirkungszeitraume

Leitziel

Die Borde Oste-Worpe wird eine Region, in der sich die Infrastruktur und Grundversorgung
herkunfts-
interesseniibergreifend in die regionale Entwicklung eingebunden werden. Junge Menschen

auf einem hohen Niveau befinden und alle Menschen alters-, und
werden ebenfalls ehrenamtlich tatig und gestalten die Borde Oste-Worpe malgeblich mit.
Durch das Erleben lebendiger Ortskerne wird der Vereinsamung entgegengewirkt. Weiterhin
werden Leerstande und der Flachenverbrauch auf ein Minimum reduziert.

Dieses Ziel bzw. dieser Zielkomplex wird erreicht,

1. ... indem fir alle Menschen, insbesondere auch Jingere, in der Borde Oste-Worpe
attraktive Angebote fiir ehrenamtliche Tatigkeiten geschaffen werden und sie in die
Planung und Gestaltung der Region eingebunden werden, indem dem Mangel in der
Grundversorgung und Infrastruktur durch den Ausbau sozialer Orte entgegengewirkt

wird, womit auch die Probleme der zunehmenden Vereinsamung geldst werden.

Junge Menschen
gestalten maRgeblich im
Austausch mit den
dlteren Generationen die
Borde Oste-Worpe mit
und Gbernehmen
zunehmend Ehrenamter.

Alle Menschen werden in

die Planungen und
Gestaltung einge-
bunden, Biirgernetz-
werke werden
geschaffen

Versorgung und das

Ehrenamt wirken
stabilisierend i.S. der
Sicherung der
Daseinsvorsorge und des
sozialen Miteinanders

Ab 2023 /2024

Erfolgreiche MaRnahmen
gegen Vereinsamung,
gerade in
Pandemiezeiten und

Vereinsamung wird
anhand konkreter Bei-
spiele definiert und in ein
Handlungsprogramm

Verschiedene neue
MafRnahmen gegen
Vereinsamung im
gesamten Alters-

Ab 2023 /2024

Kulturangebote

ehrenamtlichen Tatig-
keiten in bspw. Ver-
einen, insbesondere
auch durch junge
Menschen

Lebensqualitat, durch
den Ausbau von
Kulturstatten als soziale
Orte und deren Nutzung
fiir den Freizeitbereich

generationsliber- aufgenommen, Angebote | spektrum
greifende zur Abhilfe werden unter
Kommunikation in der moglichst breiter Blrger-
Region und Stakeholder-
beteiligung konzipiert
Ausbau der Einbeziehung von Erhéhung der Ab 2025/ 2026

Tab. 44: Handlungsfeld Demographische Entwicklung 1.

Entwicklungsziel
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2. ... indem das soziale Leben und die Grund- und Nahversorgung in allen Ortschaften unter
Einbezug der AulRenbereiche gestarkt werden, was zu gleichwertigen Lebensverhaltnissen
fihrt und fur alle Bilrger*innen einer Kommune die erreichbare Grund- und

Nahversorgung als gemeinsames Ziel definiert und realisiert. Dazu gehoren auch die

Schaffung sozialer Raume und die Etablierung von Aufenthaltsqualitdt zur Intensivierung

der alltaglichen Kommunikation usw.

gesicherten Grund- und
Nahversorgung

Bestandsaufnahme der
Nachfragesituation und
Infrastruktur zur
Schaffung eines
ausreichenden
Angebotsspektrums

lichen MaRnahmen zur
Sicherstellung einer
integrativen
Versorgungs- und
Angebotsstruktur

Leben und Versorgung in | Aufbau von Blrger- Starkung der Ange- Ab 2024 / 2026
allen Ortschaften werden | netzwerken, botsvielfalt und ihrer
gestarkt Kooperationen und Erreichbarkeit auch mit
Kopplungen OPNV und E-Mobilitat.
verschiedener Ortskerne und
Nutzungen und AuRenbereiche werden
Dienstleistungen attraktiv gestaltet
Gemeinsames Ziel einer Dorfiibergreifende Entwicklung von jahr- Ab 2023 / 2026

Tab. 45: Handlungsfeld Demographische Entwicklung 2. Entwicklungsziel
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3. ... indem InfrastrukturmaBnahmen mit Modellprojektcharakter erstellt und der
Flachenverbrauch sowie Leerstdnde nachhaltig auf ein Minimum reduziert werden und
indem die Orte und leerstehenden Gebaude Uber nachhaltige Nachnutzungskonzepte

kontinuierlich revitalisiert werden.

InfrastrukturmafRnahmen
mit Modellprojekt-
charakter

Gemeinsame
Ideenentwicklung

der Einwohner*innen
zusammen mit
Angebots- und Dienst-
Leistungs-Stakeholdern

Starkung der Dorfkerne
und landlichen
Bausubstanz durch
einzelne
InfrastrukturmaR-
nahmen, auch fir ein
altersgerechtes Wohnen
in den Ortschaften und
zur Erhéhung des
Freizeitwerts flr
Jugendliche und junge
Erwachsene

Ab 2024 / 2025

Flachenverbrauch wird
reduziert

Sensibilisierung zum
Thema Flachenverbrauch

Einzelne MalRnahmen zur
Flachenverbrauchreduzie
rung werden umgesetzt,
Erstellung von
Nachnutzungskonzepten
unter Bilrgerbeteiligung

Ab 2023 /2024

Leersténde werden
nachhaltig reduziert

Gesprache mit
Eigentimer*innen der
Leerstandsimmobilien
mit dem Ziel der
Revitalisierung

Best-Practice-Beispiele
far
zielgruppenspezifische
Wohn- und Nutzungs-
angebote

Ab 2023 /2024

Tab. 46: Handlungsfeld Demographische Entwicklung 3. Entwicklungsziel
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6.10 Aspekte einer Entwicklungs-, Stabilisierungs- und Anpassungsstrategie

In der Entwicklungsstrategie des REK sollen differenzierte Aspekte einer Entwicklungs->,
Stabilisierungs- oder Anpassungsstrategie bearbeitet werden (vgl. hierzu Niedersachsisches
Ministerium fir Erndahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (ML), Anlage 1 zum Erlass
vom 15.06.2021 zur Forderung der Kosten flur die Erstellung Regionaler
Entwicklungskonzepte, Anforderungen an Inhalte und Gliederung des REK, S. 2). Im
Folgenden werden komprimiert zundchst die vom ML genannten Aspekte einer
Entwicklungs-, Stabilisierungs- und Anpassungsstrategie genannt.

»Mit der Anpassungsstrategie passt sich das Dorf/ die Dorfregion an riickléufige Trends an.
Sie féordert die Konzentration auf das endogene Entwicklungspotential und beschrinkt die
Siedlungsentwicklung auf den Innenbereich. Hinsichtlich entbehrlicher, leerstehender
Bausubstanz kann ein koordinierter Riickbau in Frage kommen. Die értlichen
Versorgungsstrukturen sind auf die demografische Entwicklung auszurichten. Die
Anpassungsstrategie Idsst sich in erster Linie auf Orte anwenden, die bei fehlender
grundzentraler Versorgungsfunktion erheblich unter Leerstinden oder Entwicklungs-
schwdchen leiden.

Stabilisierungsstrategie: Die Stabilisierungsstrategie sichert und entwickelt vielfiltige
Versorgungsfunktionen, bei grundzentraler Bedeutung ggf. auf Basis garantierender
Mindeststandards. Sie ermdglicht eine begrenzte, bedarfsgerechte Siedlungsentwicklung im
Rahmen klar definierter Spielrdume. Bestehende Schwdéichen kénnen behoben, einzelne
Stdrken ausgebaut werden. Aufgrund der noch anzutreffenden grundzentralen Funktionen
sind die Méoglichkeiten der Absicherung zu hinterfragen und zu priifen. Die
Stabilisierungsstrategie Idsst sich in erster Linie in Orten herleiten,

- die zwar noch grundzentrale Funktionen haben, aber schon unter Entwick-
lungsschwdéchen und Leersténden leiden oder

- bei geringen Leerstinden und wenig Entwicklungsschwdchen gleichwohl keine
grundzentrale Versorgungsfunktion haben.

Entwicklungsstrategie: Die Entwicklungsstrategie (kontrollierte ~Wachstumsstrategie)
unterstiitzt die vorrangige Entwicklung als Wohn- und Gewerbestandort, an dem vielfiltige
Versorgungsstrukturen vorgehalten werden. Durch eine bedarfsgerechte Erweiterung der
Siedlungsflichen kann der Nachfrage im Rahmen regional abgestimmter Spielrdume
nachgekommen werden. Die Siedlungsentwicklung soll auch hier vornehmlich im

® Hier gilt es zu bedenken, dass es sich bei diesem Begriff nicht um die Entwicklungsstrategie des REK handelt,
sondern diese Bezeichnung aus dem Bereich des Programms der Dorfentwicklung (DE) stammt, vgl. hierzu ML,
,Erldauterungen zum Antrag auf Aufnahme in das DE-Programm des Landes Niedersachsen®, Stand 19.05.2020,
S. 4 f.). Diese Begrifflichkeiten sind nach Aussagen des ML im Februar 2022 auf LEADER, hier auf die
Fortschreibung der REKe, anzuwenden.
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Innenbereich stattfinden. Eine Entwicklungsstrategie ldsst sich in erster Linie in Orten mit
ldndlich  strukturierten  Siedlungsformen  herleiten,  die  eine  grundzentrale
Versorgungsfunktion einnehmen, wenig Leersténde aufweisen und Entwicklungsstirken
haben.” (ML, Erlduterungen zur Anlage zum Antrag auf Aufnahme in das
Dorfentwicklungsprogramm Stand: 19.05.2020, S. 4.f.).

Die Altersstrukturentwicklung der Borde Oste-Woérpe weist in den Jahren 2015 bis 2020
einen leichten Bevoélkerungszuwachs bei kontinuierlichem Anstieg des Durchschnittsalters
und einer Zunahme alter bzw. sehr alter Menschen auf (vgl. hierzu Kap. 3.3). Die
Vorausberechnungen bestdtigen die Fortsetzung dieser Entwicklung einer anhaltend
zunehmenden Uberalterung der Einwohnerschaft in allen vier Samtgemeinden, wobei die
Zahlen der 0- bis 25-Jahrigen abnehmen.

Mit dem Problem der Uberalterung hingen u.a. unmittelbar Fragen der Sicherung der
infrastrukturellen Daseinsvorsorge, der Mobilitdt, d.h. die Erreichbarkeit der Gemeinden
untereinander und die Versorgung mit Gitern des taglichen Bedarfs, aber auch der
Aufrechterhaltung bzw. Schaffung von Begegnungsstatten fiir die unterschiedlichen Alters-
und Interessengruppen zusammen. Bezlglich der gewahlten Strategieansatze ist hier ein
gemischter Ansatz sinnvoll, der es ermoglicht, auch fiir kleinrdumige Gebiete, z.B. in
Dorfregionen, den u.a. auf den Beteiligungsworkshops offen gelegten unterschiedlichen
Herausforderungen und Bedingungen der einzelnen Kommunen gerecht zu werden. Dies’
sollte stets auf der Grundlage der gemeinsamen Analyse der jeweiligen Starken und
Schwiachen, Herausforderungen und Potenziale sowie der Chancen und Risiken

einschlieRlich der formulierten Leit- und Entwicklungsziele erfolgen.

Als weitere Grundlagen dieser Strategieverortungen dienen die erhobenen und analysierten
Daten, Projektideen einschliellich der Evaluierungsergebnisse und die bereits vorhandenen
z.T. gewachsenen Kooperations- und Vernetzungsstrukturen.

So ist auf kommunaler Ebene mit Herstellung des lokalen Bezugs festzulegen, inwieweit die
Grundzentren der Borde Oste-Worpe Selsingen, Sittensen, Tarmstedt sowie Heeslingen und
das Mittelzentrum Zeven ihre vielfdltigen Versorgungsfunktionen als Wohn-, Gewerbe-,
Tourismus- und Kulturstandorte weiter starken und ausbauen sollten.

Entsprechend ist ebenfalls mit kleinrdumiger Perspektive zu kldren, inwieweit in den
anderen Kommunen bzw. Gemeinden der Bérde Oste-Worpe die nicht mehr vorhandenen
oder stagnierenden Infrastrukturen eher weiterentwickelt, gesichert bzw. stabilisiert und die
Siedlungsentwicklung behutsam und bedarfsgerecht betrieben werden soll.

Ziel der REK-Erstellung ist es auch, ein gemeinsames Leitbild i.S. eines Strategiepapiers fir
die unterschiedlichen Lebensbereiche als Zieldefinitionen eines kommunalen
Nachhaltigkeitsplans zur L6sung gemeinsamer Zukunftsfragen zu erarbeiten.
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Das Leitbild wurde gemeinsam mit den Menschen vor Ort erarbeitet und soll in der
Forderperiode 2023 — 2027 rahmengebend fungieren. Dabei ist es das Ziel der Kommunen
der Borde Oste-Worpe, ihre Infrastrukturen bei Bedarf gemeinsam zu nutzen und nachhaltig
zu gestalten sowie beispielsweise die medizinische Versorgung, eine erreichbare Grund-
versorgung Uber eine Angebotsbiindelung zu sichern oder noch zu verbessern, gleichwertige
Lebensverhaltnisse zu schaffen und dem Klima- und Umweltschutz gerecht zu werden.

Okologische Strategien, beispielsweise zur Steigerung der Insektenvielfalt zu entwickeln,
gehort ebenso wie die Anstrengung, sich energiepolitisch gemeinsam nachhaltig
aufzustellen, zu ihrem Zielkatalog. Diese Vorhaben implizieren auch eine kreative wie
generationsiibergreifende Bildungslandschaft gemeinsam vorzuhalten, den Tourismus als
auch die Vereinsforderung und -sicherung gemeinsam zu gestalten und dartber in Wert zu

setzen.

Auf diese Weisen sollen im Rahmen der Entwicklungs- und Stabilisierungsstrategien auch auf
kleinrdumiger Ebene die erkannten Schwachen und Risiken behoben, die Starken sowie

Potenziale weiterentwickelt und die Herausforderungen angenommen werden.
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6.11 Gewichtung der Handlungs- Teilhandlungs- und Themenfelder zur Umsetzung
einer fokussierten Entwicklungsstrategie

Grundlage fiir die Gewichtung der Handlungsfelder waren die Beteiligungsveranstaltungen,
die coronabedingt als Online-Formate erfolgten, die Vorgaben des ML sowie die Sitzungen
der LAG, als Grindungveranstaltung und einer weiteren u.a. zur Beschlussfassung des
vorliegenden REK. Alle an der Fortschreibung des vorliegenden REK Beteiligten legen groRen
Wert auf die Feststellung, dass sie sich den lebensweltlichen Wechselwirkungen und
synergetischen Wirkungsgefiigen zwischen den einzelnen Handlungsfeldern, Projekten usw.
sowie ihrer Eigenschaften als Querschnittsthemen bewusst sind.

Folgende Gewichtung i.S. einer Rangreihe ergab sich hieraus fir die Handlungs-,
Teilhandlungs- und Themenfelder:

REK-Erstellung — Priorisierung der eruierten Handlungs-, Teilhandlungs- und Themenfelder
Prioritét 1: Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur

e Daseinsvorsorge und Infrastruktur einschl. Gesundheit, medizinischer Versorgung
e Soziokultur, Kultur, Vereine, Verbande, Initiativen und Netzwerke

Prioritéit 2: Raum- und Siedlungsstruktur
e Attraktive und lebendige Ortskerne
e Behebung von Gebdudeleerstanden
e Moglichkeiten zur Reduzierung der Flacheninanspruchnahme

Prioritdt 3: Natur-, Umwelt- und Klimaschutz, einschlieRlich Moorschutz
e Klimafolgenanpassung
Prioritéit 4: Regionale Wirtschaftsstruktur
e Landwirtschaft einschl. Strukturwandel
e Tourismus, Naherholung
e Erreichbare Grundversorgung
Prioritét 5: Gleichwertige Lebensverhaltnisse
e Bildung, Schulen und Kindergarten
e Teilhabe aller Generationen
e Integration und Inklusion

Querschnittshandlungsfelder:
o Digitalisierung und Datennutzung
e Demographische Entwicklung

Die Mobilitatsversorgung im landlichen Bereich gewinnt kontinuierlich an Relevanz: sie
ermoglicht gerade unmotorisierten Menschen oftmals erst die Teilnahme am sozio-
kulturellen Leben und die Versorgung mit Gitern und Dienstleistungen zur Wahrung der
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taglichen selbstverantwortlich zu bestreitenden Lebensgrundlagen im Rahmen der

Daseinsvorsorge und Infrastruktur.

Insbesondere fir dltere und junge Personen, die nicht mehr oder noch nicht motorisiert
sind, bestehen Probleme innerhalb der einzelnen Kommunen unterwegs zu sein und
Grundzentren und Bildungsinstitutionen gemaB ihren individuellen Anspriichen und
Terminen zu erreichen. Da die Schulbusse i.d.R. nur in eingeschrankter Taktung und auch nur
in den Schulzeiten verkehren, bieten diese nur eingeschrankt Mobilitatsmoglichkeiten flr
alle Menschen vor Ort.

Hierflr Losungswege zu finden, empfindet die Borde Oste-Worpe als besonders relevant.
Aus diesem Grunde wurde das Handlungsfeld ,Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur”
mit der hochsten Prioritat gewichtet.

Die Raum- und Siedlungsstruktur leistet einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung und
Schaffung der Lebensqualitdt sowohl in einzelnen Gemeinden und Ortschaften als auch
flaichendeckend in der gesamten Region. Lebendige und attraktive Ortskerne fordern
dorfliche Kommunikation. Auf der Grundlage gemeinsam erarbeiteter
Nachnutzungskonzepte werden in der Behebung der Gebaudeleerstande groRe Chancen fiir
die Reduzierung der Flacheninanspruchnahmen gesehen. Aufgrund dieser Relevanzen wurde
das Handlungsfeld ,,Raum- und Siedlungsstruktur” mit der zweithéchsten Prioritdt gewichtet.

Mit zu den groRten Herausforderungen der Gegenwart gehdéren der Natur-, Klima- und
Umweltschutz.  Schon aufgrund seiner jahrzehnte-, in Teilbereichen sogar
jahrhundertelangen auch fiir zukiinftige Generationen noch splirbaren komplexen
Wirkungsfolgen bedeutet er eine fir grofle Bereiche der Erde existenzielle Bedrohung. Die
Borde Oste-Worpe ist sich dieser Relevanz bewusst und gewichtet diesen
Handlungsfeldkomplex einschliellich damit zusammenhangender Klimafolgenanpassungen
und des Moorschutzes aufgrund der vergleichsweise langen Wirkungszeiten von klima-,
natur- und umweltschiitzerischen MaBnahmen ebenfalls hoch als Prioritat 3.

Im Bereich der ,Regionalen Wirtschaftsstruktur” werden mit der sich weiterentwickelnden
Okologischen Landwirtschaft, der artgerechten Tierhaltung und dem damit verbundenen
Erfahrungswissen der Landwirt*innen zukunftssichernde Gestaltungsmoglichkeiten
verbunden. Hierzu zdhlen auch die in einem Teilhandlungsfeld-Beziehungsgeflecht
stehenden Bereiche Tourismus, Naherholung und erreichbare Grundversorgung.
Losungswege flr die aus diesem Handlungsfeld resultierenden Herausforderungen zu
finden, empfindet die Borde Oste-Worpe als besonders relevant und hat hier bereits Erfolge
im Bereich des Tourismus’ und der Gewerbeansiedlungen aufzuweisen. Diese und weitere
MaBnahmen sollen auf dem bisher schon gebildeten Erfahrungswissen aufbauen und
weiterentwickelt werden. Daraus ergab sich fiir dieses Handlungsfeld der Prioritatsrang 4.
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Wenn es gelingt, im Dreiklang von 6kologischen, 6konomischen, kulturellen und sozialen
Grundlagen zukiinftige existenzgefahrdende Brennpunkte gemeinsam zu entscharfen,
werden gleichberechtigte Lebens- und Bildungsverhdltnisse gesichert. Die Schaffung von
Moglichkeiten, dies’ generationsiibergreifend zu erreichen und auch die Integration bzw.
Inklusion dabei als Chancen zu begreifen, flhrt nicht nur zu lebendigeren Lebenswelten der
landlichen Kommunen, sondern erhdht auch die Identifikationsbereitschaft der Menschen
mit ihrem Umfeld.

Entsprechende Bildungsmoglichkeiten und -einrichtungen sind Voraussetzungen fir eine
gleichberechtigte Teilnahme und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Nur wenn die
malgeblichen sozialen, 6kologischen, kulturellen und 6konomischen Zusammenhange
bekannt sind und lernend vermittelt werden, kénnen sich Menschen fiir eine nachhaltige
Entwicklung ihrer Region und Lebenswelt einsetzen. Bildungseinrichtungen, Integration und
Inklusion implizieren dabei Teilhabemdoglichkeiten und gleichwertige Lebensverhaltnisse. Sie
wirken in Kombination mit den anderen Handlungsfeldern ebenfalls zukunftssichernd und
dienen damit primar als unterstlitzende und integrierende Faktoren. Als immanenter Teil
des Wirkungsverbundes mit den Ubrigen Handlungsfeldern bekommt das Handlungsfeld
Gleichwertige Lebensverhdltnisse die Prioritat 5.

Die Digitalisierung gewinnt permanent an Bedeutung und umfasst nahezu alle
Lebensbereiche bzw. Handlungsfelder des vorliegenden REK. Der digitale Wandel ist ein
standiger Veranderungs-, Erneuerungs- und Lernprozess. Aus diesem Grunde wird das
Handlungsfeld Digitalisierung und Datennutzung als so relevant eingestuft, dass es zu einem
Querschnitts-thema fiir alle anderen Handlungsfelder ernannt wurde.

Die mit der demographischen Entwicklung verbundenen Herausforderungen |6sen
besondere Problemlagen aus: hierzu gehoéren die Sicherung der Infrastruktur, die
Versorgung mit Gutern des taglichen Bedarfs und mit Dienstleistungen, insbesondere des
Gesundheitswesens, die Orts- und Siedlungsentwicklung, das Wohnen usw. Damit steht
dieses Handlungsfeld fiir die integrierte und interdisziplinare Betrachtung und Interpretation
soziobkonomischer, kultureller und 6kologischer Zukunftsfragen der Region und wurde aus
diesem Grunde ebenfalls als Querschnittshandlungsfeld eingestuft.

6.12 Ubergeordnete Planungen
Die vorliegende Entwicklungsstrategie berlicksichtigt in erster Linie folgende (ibergeordnete

Planungen auf EU-, Bundes- und Landesebene:

e Regionale Handlungsstrategie fiir den Ubergangsbezirk Liineburg auf Landesebene

e Niedersachsische regionale Innovationsstrategie fir intelligente Spezialisierung
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e Landesraumordnungsprogramm (LROP) und das Regionale Raumordnungsprogramm
(RROP) auf Landesebene

e Green Deal

e GAP-Strategieplan

e Landesforderstrategie
e Niedersachsischer Weg

e Ziele fur nachhaltige Entwicklung ,,Sustainable Development Goals“ (SDGs) und
Megatrends

e Weltklimabericht des IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change,
Zwischenstaatlicher Ausschuss fir Klimaanderungen)

Regionale Handlungsstrategie fiir den Ubergangsbezirk Liineburg

,Die Regionale Handlungsstrategie (RHS) ist flr die Region Lineburg, die von der EU-
Kommission als Ubergangsregion anerkannt ist, der Leitfaden fiir die regionale Entwicklung
im Amtsbezirk Liineburg. Sie stiitzt sich auf eine Analyse der Ausgangslage, legt strategische
Ziele fest und leitet daraus die notwendigen Handlungsfelder und Zukunftsthemen ab.”
(Regionale Handlungsstrategie fiir die Ubergangsregion Liineburg (RHS) 2021 - 2027, S. 3).
Die RHS betont die Relevanz der Themen Digitalisierung, Innovation, Klimaschutz,
Nachhaltigkeit, Energie und Wasserstoffwirtschaft. Als zentrale Herausforderungen werden
der demographische Wandel, Klima- und Umweltschutz, die Infrastrukturausstattung sowie
die Ausstattung mit wissenschaftlichen Einrichtungen auch zur Sicherung der Innovations-
und Wettbewerbsfahigkeit einer Region eingestuft (a.a.O., S. 6 ff.).

Fiir die regionale Handlungsstrategie wurde ein Ansatz entwickelt, der aus vier strategischen
Zielen und sechs Handlungsfeldern besteht, die sich wechselseitig verstarken.

Die vier strategischen Ziele lauten:

1. Attraktivitat, d. h. attraktiver Lebens- und Wirtschaftsraum

2. Erreichbarkeit relevanter Ziele auf schnelle, bequeme und umweltfreundliche Weise
bezogen auf Verkehr / Mobilitdt i.w.S., ausgerichtet auf die Region — auch virtuell
unter Nutzung der digitalen Moglichkeiten

3. Zukunftsfahigkeit im Sinne von 6konomisch, Okologisch und sozial nachhaltiger
Tragfahigkeit

4. Mitverantwortung durch Mobilisierung, Befdhigung sowie aktive Einbeziehung der
regionalen Akteure

Die Handlungsfelder lauten:
1. Infrastruktur

2. Innovation
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3. Wettbewerbsfahigkeit
4. Umwelt / Klimaschutz

5. Bildung / Qualifizierung
6. Gesellschaftliche Teilhabe

Diese Ansatze korrelieren, wie in den vorstehenden Kapiteln ausgefiihrt, mit den Inhalten
des vorliegenden REK. Auch wird die Digitalisierung nicht als eigenstandiges Handlungsfeld
innerhalb der regionalen Handlungsstrategie, sondern als Querschnittsthema aufgefasst, das
.. in (fast) alle bestehenden Handlungsfelder hineinwirkt“ (a.a.0., S. 13). Auch diese
Ausrichtung korreliert mit dem REK der Borde Oste-Worpe fiir die Forderperiode 2023 —
2027. Insofern wird die RHS Liineburg der Region auch zukiinftig relevante Impulse fiir ihre
Entwicklung liefern und auf den zukiinftigen Beteiligungsveranstaltungen und LAG-Sitzungen
weiterhin Gegenstand sein.

Niederséichsische regionale Innovationsstrategie fiir intelligente Spezialisierung

Die niedersachsische regionale Innovationsstrategie fir intelligente Spezialisierung soll die
Entwicklung und Umsetzung von Innovationen unterstiitzen und dient zudem als
rahmengebende Grundlage fir die kommende EU-Forderperiode 2023 bis 2027. Gesell-
schaftliche Akteure partizipierten auch an ihrer aktuellen Fassung, in der als sog.
Starkefelder Niedersachsens Mobilitat, sog. Lebenswissenschaften, Energietechnologien und
-systeme, Land- und Erndhrungswirtschaft, neue Materialien (industrielle Transformation),
Produktionstechnik, maritime und digitale Wirtschaft identifiziert werden (vgl. hierzu
Niedersachsische regionale Innovationsstrategie fir intelligente Spezialisierung, S. 31 ff.). Sie
sollen den digitalen Wandel mitgestalten sowie ausbauen wund damit auch
wirtschaftsférdernd wirken.

Die in dieser Strategie verorteten ,Starkefelder” korrelieren insgesamt mit den Handlungs-,
Teilhandlungs- und Themenfeldern der Region Borde Oste-Worpe. Die Niedersachsische
regionale Innovationsstrategie fiir intelligente Spezialisierung wird hierbei als zielfiihrende
Orientierung dienen.

Landesraumordnungsprogramm Niedersachsen (LROP)

Das Landes-Raumordnungsprogramm Niedersachsen 2017 formuliert die Ziele und
Grundsatze zur gesamtraumlichen Entwicklung des Landes und seiner Teilrdume, zur
Siedlungs- und Versorgungsstruktur, zur Entwicklung der Freiraumstrukturen und
Freiraumnutzungen, zur technischen Infrastruktur und zu raumstrukturellen
Standortpotenzialen.
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Verschiedene Grundsatze des LROP dienen der Umsetzung der Ziele des REK Borde Oste-
Woérpe. So sollen beispielsweise die Entwicklung der landlichen Regionen geférdert werden,
um die soziale und kulturelle Infrastruktur zu sichern und weiterzuentwickeln, die
natlirlichen Lebensgrundlagen zu starken und um die Umwelt bzw. die 6kologische Vielfalt
sowie den Erholungswert der Landschaft zu erhalten und zu stabilisieren (vgl. LROP, S.7).

Das Entwicklungsziel Arbeitspldtze in der Borde Oste-Woérpe zu schaffen, wird durch die
Zielformulierung des LROP ,Die Teilrdaume aullerhalb der Metropolregionen sollen als
leistungsfahige Wirtschafts-, Innovations- und Technologiestandorte gestarkt und in ihrer
Bedeutung fir Forschung, Wissen, Kommunikation und Kultur weiterentwickelt werden.”
unterstitzt (vgl. LROP, S.9).

Gleichzeitig wird, wie auch im vorliegenden REK, auf die Nachhaltigkeit und die
Vertraglichkeit des Tourismus hingewiesen und gefordert, die ,kulturhistorischen und
landschaftlichen Besonderheiten des Kiistenraumes” als ,ldentitat stiftende Merkmale fir
die maritime Landschaft” zu erhalten (LROP, S. 11).

Eine weitere Ubereinstimmung zwischen dem LROP und dem vorliegenden REK besteht im
Themenfeld Entwicklung der Siedlungsstruktur. Hierzu heil3t es im LROP:

,Touristische Einrichtungen und GroBprojekte sollen dazu beitragen, die Lebens- und
Erwerbsbedingungen der ansdssigen Bevodlkerung zu verbessern, den Tourismus einer
Region zu starken und die traditionellen Formen des Fremdenverkehrs und des
Stadtetourismus zu erganzen und zu beleben” (LROP, S.13). Diese Aussage unterstitzt die
Absichten des REK, den Tourismus als starken nachhaltigen Wirtschaftsfaktor auszubauen, zu
starken und gleichzeitig die Landschaft zu schitzen.

Die Absichten zur landschaftsgebundenen Erholung formuliert das LROP (S. 32 ff.) wie folgt:
,Die Voraussetzungen fiir Erholung und Tourismus in Natur und Landschaft sollen in allen
Teilraumen gesichert und weiterentwickelt werden.” Die 6kologischen Funktionen sollen
dabei allerdings nicht beeintrachtigt werden. An dieser Stelle findet im REK eine weitere
Verknlpfung zum LROP statt. Im REK-Leitbild wird die naturorientierte und landlich
strukturierte Flachennutzung betont.

Zur Mobilitat beschreibt das LROP den Bedarf an einem breiten Angebot offentlicher
Verkehrsmittel sowie einem verbesserten Umweltbewusstsein aller Beteiligten.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass es maRgebliche Ubereinstimmungen
zwischen dem LROP und dem REK de Region Boérde Oste-Worpe 2023 — 2027 gibt. Dies gilt
auch fir den Themenbereich Energie des LROP, das hierzu formuliert, dass , die Nutzung
einheimischer Energietrager und erneuerbarer Energien” unterstitzt werden soll (vgl. LROP,
S. 44).
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Regionales Raumordnungsprogramm (RROP) fiir den Landkreis Rotenburg (Wiimme)

Das Regionale Raumordnungsprogramm (RROP) 2020 fiir den Landkreis Rotenburg
(Wimme), das am 28.05.2020 in Kraft getreten ist, korreliert ebenfalls mit den Zielen des
vorliegenden REK. So heiRt es beispielsweise: ,In allen Teilrdumen des Landkreises
Rotenburg (Wimme) sollen eine ausgewogene, vielfaltige und langfristig wettbewerbsfahige
Wirtschaftsstruktur sowie ein entsprechendes Angebot an Arbeits- und Ausbildungsplatzen
vorhanden sein. ... Im Landkreis Rotenburg (Wiimme) soll eine flachendeckende Versorgung
mit leistungsfahigen Internetanbindungen erreicht werden.” (RROP, S. 11) Diese Ziele
stimmen mit denen des REK Borde Oste-Worpe iberein (vgl. hierzu Kapitel 6.6.1, 6.7.1,
6.8.1).

Das RROP greift die Themen der Entwicklung der Siedlungsstruktur ebenfalls auf, indem ,,...
eine vielfdltige, regionaltypische und okologisch angepasste Siedlungsentwicklung erhalten
und im Sinne der Nachhaltigkeit entwickelt werden ...“ soll (RROP, S. 17). Hinsichtlich des
Natur-, und Umwelt- und Klimaschutzes ,,... sollen klimadkologisch bedeutsame Freiflachen
erhalten und entwickelt werden. Hierzu gehéren insbesondere Moore, Walder und extensive
Grunlandflachen.” (a.a.0, S. 28). Diese Vorgaben entsprechen ebenfalls den im vorliegenden
REK genannten partizipativ erarbeiteten Entwicklungszielen (vgl. hierzu Kapitel 6.4.1, 6.5.1.).

Von besonderer Bedeutung ist ebenfalls die Ubereinstimmung zwischen dem RROP des
Landkreises Rotenburg (Wimme) mit den landwirtschaftlichen Entwicklungszielen der Bérde
Oste-Worpe (vgl. hierzu Kapitel 5.4, 6.6.1). So wird im RROP (S. 34) Folgendes festgestellt:
»,Die Landwirtschaft ist im Landkreis Rotenburg (Wimme) fiir die Wirtschafts- und
Raumstruktur von erheblicher Bedeutung. Sie soll als raumbedeutsamer und die
Kulturlandschaft pragender Wirtschaftszweig erhalten und in ihrer sozio-6konomischen
Funktion gesichert werden. Die Bestandssicherung und -entwicklung landwirtschaftlicher
Betriebe ist daher eine vordringliche Aufgabe.”

Hinsichtlich der Mobilitatssicherung wird ebenfalls wie im vorliegenden REK (vgl. hierzu
Kapitel 6.3.1) das Ziel formuliert, dass im Landkreis Rotenburg (Wimme) eine
Grundversorgung im OPNV sichergestellt werden soll (a.a.0., S. 49)

Bereits diese zur lllustration genannten im RROP und REK formulierten Ziele verdeutlichen
ihre hohe Konformitdt, so dass das RROP als libergeordnete Planung auch zukiinftig als
rahmengebend fiir die Borde Oste-Worpe fungieren wird.

Der europdische Green Deal

Als politische Selbstverpflichtung der EU verfolgt der Green Deal u.a. das Ziel, bis zum Jahr
2050 treibhausgas-emissionsneutral bzw. klimaneutral zu werden und damit die
Schadstoffemissionen deutlich zu reduzieren. (vgl. hierzu https://ec.europa.eu/info/
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strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de). Damit entspricht das vorliegende
REK mit den Inhalten seines Handlungsfelds Natur-, Umwelt- und Klimaschutz ebenfalls
grundsatzlich dem europdischen Green Deal und orientiert sich in seiner Ausrichtung an
dessen Zielen und Projektumsetzungen.

Gemeinsame Agrarpolitik - GAP-Strategieplan fiir die Bundesrepublik Deutschland

Die allgemeine EU-Agrarpolitik soll einen krisenfesten Agrarsektor férdern. Leitthemen
dieser Politik sind Erndhrungssicherung, Starkung des Umwelt- und Klimaschutzes und die
Entwicklung des landlichen Raums. Der GAP-Strategieplan fungiert als sog. Planungsrahmen,
nach dem die EU-Mitgliedsstaaten ihre Ziele fiir die Forderung der Landwirtschaft, der
Agrarumwelt- und KlimaschutzmalBnahmen sowie der landlichen Raume darlegen (vgl.
BMEL, FAQ GAP-Strategieplan, abgerufen unter www.bmel.de).

Der GAP-Strategieplan basiert mit seinen FérdermalRnahmen auf den Nennungen der EU-
Mitgliedsstaaten hinsichtlich ihrer Ausgangs- und Bedarfslagen, und zwar aufgebaut nach
spezifischen Zielen und dem Querschnittsziel ,,Wissen, Innovation und Digitalisierung”. Die
neun spezifischen Ziele lauten:

1. ,Tragfahige landwirtschaftliche Einkommen,

2. Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch verstarkte Forschung, Technologie und
Digitalisierung,

3. Verbesserung der Position der Landwirte in der Wertschépfungskette,

4. Beitrag zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel,

5. Forderung der nachhaltigen Entwicklung und der effizienten Bewirtschaftung der
natlirlichen Ressourcen Wasser, Boden, Luft,

6. Beitrag insbesondere zum Schutz der Biodiversitat und der Erhaltung von
Lebensrdumen und Landschaften,

7. Steigerung der Attraktivitat fur Junglandwirte; Erleichterung der Unternehmens-
entwicklung in landlichen Gebieten,

8. Forderung von Beschaftigung, Wachstum, sozialer lokaler Entwicklung in landlichen
Gebieten inklusive Ehrenamt und einschlieRlich Biowirtschaft und Forstwirtschaft,

9. Verbesserung der Art und Weise, wie die Landwirtschaft in der EU gesellschaftlichen
Erwartungen im Bereich Erndhrung und Gesundheit (auch in Bezug auf sichere,
nahrhafte und nachhaltig produzierte Lebensmittel, Lebensmittelabfalle, Tierschutz)
gerecht wird.” (a.a.0.)

Des Weiteren gibt es in Deutschland Landesprogramme, die mit dem Europdischen
Landwirtschaftsfonds zur Entwicklung und Forderung des landlichen Raums (ELER-
Programme) genutzt werden. Beispiele fiir die Forderung des landlichen Raums sind die
Forderung von Beschaftigung, Wachstum, sozialer Inklusion sowie lokaler Entwicklung in
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landlichen Gebieten inklusive des Ehrenamts, einschlieBlich Biodkonomie und
Forstwirtschaft. Auch die Forderung der Lokalen Aktionsgruppen (LAG) der LEADER-
Regionen zahlt dazu. Dies ist ebenfalls fiir die Region Borde Oste-Worpe relevant. Die
Landesprogramme sollen als zweite Sdule zu einem spateren Zeitpunkt in den GAP-
Strategieplan fiir ganz Deutschland aufgehen®.

Landesférderstrategie

Flr die strategische Ausrichtung Niedersachsens auf die neue EU-Forderperiode 2021 bis
2027 bestehen drei grundsatzliche Forderziele:

»1. Niedersachsen investiert in einen innovativen und intelligenten wirtschaftlichen Wandel
auf der Grundlage nachhaltiger Bildung und Forschung.

2. Niedersachsen investiert in seine Umwelt und in den Klimaschutz.

3. Niedersachsen investiert in die Zukunftsfahigkeit seiner Regionen sowie in
Chancengerechtigkeit und Teilhabe.“

Diese strategischen Ziele korrelieren, wie ausgefiihrt, mit den Leit- und Entwicklungszielen
des vorliegenden REK (vgl. hierzu Kapitel 6.1. bis 6.8).

Der Niederscichsische Weg

Als MalRnahmenpaket fir den Natur-, Arten und Gewdsserschutz wurde ,Der Nieder-
sachsische Weg” als eine Vereinbarung zwischen dem Land Niedersachsen, vertreten durch
das Niedersachsische Ministerium fiir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz, dem
Niedersachsischen Ministerium flr Erndahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz und
dem NABU Landesverband Niedersachsen e.V., dem BUND, Landesverband Niedersachsen e.
V., dem Landvolk Niedersachsen - Landesbauernverband e.V. und der Landwirtschafts-
kammer Niedersachsen initiiert.

Die Aufgaben des niedersachsischen Weges bestehen u.a. in der Erhaltung und Unter-
schutzstellung von artenreichem mesophilen Griinland, von Streuobstwiesen und die

4 vgl. hierzu: https://www.bmel.de/DE/themen/landwirtschaft/eu-agrarpolitik-und-foerderung/gap/gap-
strategieplan.html

https://www.bmel.de/SharedDocs/FAQs/DE/faq-gap-strategieplan/FAQ-gap-
strategieplan_List.html;jsessionid=A23BOEO9F9007B9748584B4641AB8955.live922
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/ Landwirtschaft/EU-Agrarpolitik-Foerderung/gap-
strategieplan-zeitplan.pdf;jsessionid=A23BOE09F9007B9748584B4641AB8955. live922?
blob=publicationFile&v=3

5 https://www.europa-fuer-
niedersachsen.niedersachsen.de/startseite/aktuelles/aktuelle_meldungen/land-beschliesst-
strategie-fur-die-neue-eu-foerderperiode-ab-2021-187030.html
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https://www.bmel.de/SharedDocs/FAQs/DE/faq-gap-strategieplan/FAQ-gap-strategieplan_List.html;jsessionid=A23B0E09F9007B9748584B4641AB8955.live922
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Landwirtschaft/EU-Agrarpolitik-Foerderung/gap-strategieplan-zeitplan.pdf;jsessionid=A23B0E09F9007B9748584B4641AB8955.%20live922?__%20blob=publicationFile&v=3
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Landwirtschaft/EU-Agrarpolitik-Foerderung/gap-strategieplan-zeitplan.pdf;jsessionid=A23B0E09F9007B9748584B4641AB8955.%20live922?__%20blob=publicationFile&v=3
https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Landwirtschaft/EU-Agrarpolitik-Foerderung/gap-strategieplan-zeitplan.pdf;jsessionid=A23B0E09F9007B9748584B4641AB8955.%20live922?__%20blob=publicationFile&v=3
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Schaffung breiterer Schutzstreifen an Gewdssern. Damit zusammenhangende Mallnahmen
sollen in den kommenden Monaten und Jahren umgesetzt werden.

Des Weiteren sollen der Einsatz von Pflanzenschutzmitteln reduziert, ein landesweiter
Biotopverbund von 15 Prozent der Landesflache bzw. 10 Prozent der Offenflache geschaffen,
Landschaftselemente wie Hecken, Baumreihen, Alleen gesichert, ein Wiesenvogelschutz-
programm, konkrete MaRBnahmen zum Insektenschutz und Beratungen der Landwirt*innen
i.S. des Biotop- und Artenschutzes umgesetzt werden (vgl. hierzu Der Niedersachsische Weg,
S. 11f.).

Zudem soll der 6kologische Landbau bis 2025 um 10 % und bis 2030 um 15 % weiter
ausgedehnt und gefordert werden (a.a.0., S. 6). Moore sollen wiedervernasst und fir den
,Naturschutz wertvolle Offenlandlebensraume im Wald wie Moore, Heiden, Trockenrasen
oder Gewadsser sowie strukturreiche Waldinnen- und -aulenrander” (a.a.0., S. 5) entwickelt
und erhalten werden.

Die bereits ausgefiihrten Projektideen, Handlungsfelder und Entwicklungsziele (vgl. hierzu
Kapitel 6.1. bis 6.8) der Region Borde Oste-Worpe korrelieren in besonderer Weise mit dem
»,Niedersachsischem Weg"“, der auf diese Weise eine zusatzlich impulsgebende und
wegweisende Wirkung flr sie hat.

Ziele fiir die nachhaltige Entwicklung ,Sustainable Development Goals“ (SDGs) und
Megatrends

Die Sustainable Development Goals (SDGs) wurden im Jahr 2015 (iber die ,Agenda 2030
von den United Nations (UN) entwickelt. Hierfiir wurden 17 Ziele mit 169 Unterzielen
festgelegt, um u.a. mehr Gerechtigkeit in unterschiedlichen Lebensbereichen zu schaffen
und den Frieden sowie den Umweltschutz zu verbessern, zu sichern und zu festigen. Die 17
Ziele beinhalten:

Keine Armut

Kein Hunger

Gesundheit und Wohlergehen

Hochwertige Bildung

Geschlechtergleichheit

Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen

Bezahlbare und saubere Energie

Menschenwiirdige Arbeit- und Wirtschaftswachstum

W 0 N o U kA W N PRE

Industrie, Innovation und Infrastruktur

[EEN
o

. Weniger Ungleichheiten

120



2>

11. Nachhaltige Stadte und Gemeinden

12. Nachhaltige/r Konsum und Produktion

13. MaBnahmen zum Klimaschutz

14. Leben unter Wasser

15. Leben an Land

16. Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen
17. Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

Aus diesen Zielen wurden Handlungsfelder entwickelt, die sich mit den Themen , verstarkter
Einsatz fur Frieden und Rechtsstaatlichkeit, Bekampfung von Korruption, Bildung fir alle,
Klima- und Ressourcenschutz, sowie Hungerbekampfung” beschaftigen.

Die Wahrung, Beachtung und Erreichung dieser Ziele gehort fiir die Borde Oste-Worpe zu
ihren Grundlagen, was sich u.a. in ihrer Praambel des Leitbildes, dem Leitbild selbst sowie
den Leit- und Entwicklungszielen ausdriickt (vgl. hierzu Kap. 6.1 und 6.3 bis 6.8).

Trends und Megatrends bewirken z.T. sich langsam entwickelnde, nicht tberall gleichzeitig
auftretende, aber wirkungsstarke o©konomische, soziale, ©kologische, auch politische
Veranderungsprozesse innerhalb von Gesellschaften, denn aus der Verdnderung von
Einstellungsmustern und Verhaltensweisen resultiert auch ein gesellschaftlicher Wandel.

Megatrends sind komplex, d.h., sie erzeugen im gesellschaftlichen System
Wechselwirkungen und sind nicht monokausal. Aus diesem Grunde ldsst sich ihr Ursprung
zumeist nicht klar zurickverfolgen. So hat der Megatrend Urbanisierung beispielsweise
multidimensionale historische Ursachen. Trends hingegen wirken im Gegensatz zu
Megatrends nicht so groRflachig und weniger universell, als Beispiel seien hier Konsum- bzw.

Modetrends genannt.

Im Folgenden werden acht Megatrends, die ebenfalls von besonderer Relevanz fiir die Bérde
Oste-Worpe sind und bei zukiinftigen Planungen rahmengebend bericksichtigt werden
sollten, vorgestellt6:

1. Nachhaltigkeit: Das Prinzip der Nachhaltigkeit wachst bzw. gewinnt an Akzeptanz. Die
Veranderungsbereitschaft wachst und wird zunehmend zur Grundlage neuer Produkte,
Dienstleistungen, sozialer Innovationen und globaler Fairness. So entsteht allméahlich die
geforderte Verbindung von Okologie, Sozialem und Okonomie.

2. Gesundheitsbewusstsein: das Streben nach Gesundheit wird zu einem dauerhaft
prasenten Ziel fiir einen groBen Teil der Gesellschaft. Gesundheit wird dabei als

®Vgl. hierzu auch: https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/
GrauePublikationen/Megatrend_Report_1_MT_The_Bigger_Picture_2019.pdf
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Querschnittsthema verstanden und meint die physische und psychische Situation sowie
die Moglichkeit, in einem gesunden und intakten Umfeld zu leben.

3. Vitalitat und Best Ager: Dieser Megatrend steht fir eine stetig alter werdende
Bevolkerung bzw. die Erhohung der Lebenserwartung. Damit unmittelbar hangen die
Folgen des demographischen Wandels und ebenso die soziokulturellen lebensweltlichen
Anspriiche alterer/alter Menschen an eine von Vitalitat, Dynamik und Versorgung
gepragte Lebensqualitdat zusammen.

4. Selbstbestimmung: Die Individualisierung ist ein soziokulturelles und ¢konomisches
Grundprinzip unserer Gesellschaft geworden. Das Streben nach einer Work-Life-Balance
als ausgewogenes Verhaltnis zwischen beruflichen Tatigkeiten und Verpflichtungen
sowie den persodnlichen Bedirfnissen gewinnt an Bedeutung.

5. Auflésung der Geschlechterrollen: Das ,Gendern” ist zu einem wichtigeren Aspekt
unserer Gesellschaft geworden. Das Geschlecht eines Menschen und die damit
verbundenen Rollenzuweisungen verlieren an Bedeutung.

6. Urbanisierung: Die Landflucht halt an und immer mehr Menschen leben weltweit in
urbanen Raumen. Stadte, insbesondere die Metropolen, gewinnen an Bedeutung und
Macht. Gleichzeitig werden die Verbindung von Stadt und Land und damit
unterschiedliche Lebensmodelle und Anforderungen fiir die Bewiltigung der
Wanderungs- und Lebensprozesse immer wichtiger.

7. Vernetzungsfahigkeit und Digitalisierung: Die lebensweltliche Digitalisierung, die
Fortschritte der Kommunikationstechnologie beeinflussen die Lebens- und
Arbeitsformen der Menschen und fordern bzw. unterstiitzen die globale wie regionale
Vernetzung. Weltweite Verflechtungen nehmen individuell wie kollektiv zu. Hierzu
gehort auch die Schaffung kiinstlicher Intelligenz. In diesem Zusammenhang ist auch die
ethische Komponente bei der Nutzung von u.a. der kiinstlichen Intelligenz zu diskutieren
und erfordert bei allem Fortschritt ein ,genaues Hinsehen” auf die Vor- und Nachteile,
die sich aus der Digitalisierung ergeben.

8. Mobilitdt: Die Mobilitdt wird schneller, vielschichtiger und dem Anspruch nach
okologischer. Mobilitat ist ein wesentlicher Treiber von Entwicklungsprozessen v. a. in
periphereren Rdumen und eng verbunden mit Fragen der Energienutzung und
Antriebsformen sowie der Nutzung kiinstlicher Intelligenz (autonomes Fahren).

Megatrends beeinflussen nicht nur den gesellschaftlichen Wandel, sondern determinieren
auch individuelle Relevanz- und Wertesysteme, die dadurch einer Dynamik unterliegen. Sie
haben eine ,Lebensdauer” von 30 bis 50 Jahren und sind mit Entwicklungswellen
vergleichbar, die zwar global gepragt sind, aber in ihren Erscheinungsformen ebenso einen
regionalen Charakter haben, d.h. sie wirken rahmengebend auf die landliche und
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stadtebauliche Entwicklung von Regionen, die sie je nach der Haltung der Akteure zu den
Megatrends mehr oder weniger stark beeinflussen.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)

Der IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) wird auch als ,Weltklimarat”
bezeichnet und besteht aus 195 Mitgliedsstaaten. (Stand 03.03.2022) Dieser Klimarat ist eine
Institution der Vereinten Nationen. Der Sitz des IPCC ist in Genf und er besteht aus
Fachleuten, die als Autor*innen oder Gutachter*innen fungieren, Regierungen von Staaten,
Mitglieder der Vereinten Nationen oder der Weltorganisation fiir Meteorologie (WMO).
Weiter werden ca. 160 Institutionen der UN sowie internationale und zivilgesellschaftliche
Organisationen als Beobachter akkreditiert.

Der IPCC beauftragt weltweit Fachleute, die regelmaRig den aktuellen Kenntnisstand zum
Thema Klimawandel zusammentragen und ihn danach aus wissenschaftlicher Sicht
bewerten. Dieser Kenntnisstand wird regelmaRig veroffentlicht. Dadurch bietet der IPCC die
Grundlagen auch fiur ggf. wissenschaftsbasierte politische Entscheidungen. Jedoch werden
lediglich unterschiedliche Handlungsoptionen und deren Implikationen angeboten, ohne
dabei konkrete Losungswege vorzuschlagen.

Weiterhin forscht der IPCC nicht selbst, sondern fasst Aussagen aus verschiedensten
Veroffentlichungen in Sachstandsberichten/Sonderberichten zusammen. Es gibt flur das
Verfassen der Berichte detaillierte Verfahrensregeln. So ist sicherzustellen, dass die
Informationen des IPCC verlasslich, ausgewogen und umfassend sind.

In dem aktuellen Report geht es um die durch den Klimawandel verursachten Folgen fir
Mensch und Natur und welche Anpassungen noétig sind, um das Leben auf der Erde
weiterhin im Gleichgewicht zu halten. Der Bericht beschreibt, dass ca. 3,3 bis 3,6 Milliarden
Menschen weltweit durch den Klimawandel als ,hochgradig gefahrdet” gelten. Diese
Problematik wird sich noch verstarken. So ist davon auszugehen, dass Migration und Flucht

vieler Menschen weiterhin zunehmen.

Der vervollstandigte IPCC-Synthesebericht wird im Herbst dieses Jahres veroffentlicht
(https://www.welt.de/wissenschaft/plus237196493/IPCC-Bericht-Klimarat-sieht-Staedte-als-
Hotspots-fuer-Risiken.html?icid=search.product.onsitesearch).

Die bereits ausgefiihrten Projektideen, Handlungsfelder und Entwicklungsziele (vgl. hierzu
insbesondere Kapitel 6.3.1) der Borde Oste-Worpe korrelieren mit den o.g. genannten
Ansatzen des IPCC, indem sie als ihre Ziele u.a. MaBnahmen zur Steigerung der Biodiversitat,
die vermehrte Nutzung regionaler regenerativer Energien, CO,-Neutralitdit und den
Riickgang neu versiegelter Flachen ihre Ziele nennt.
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7 Einbindung der Bevolkerung, Beteiligungsformate

Im Folgenden wird die Einbindung der Bevolkerung im Rahmen der partizipativen Erstellung
der regionalen Entwicklungsstrategie und die dazu gehoérende Offentlichkeitsarbeit’
dargestellt. Bereits wahrend der Umsetzung des Integrierten landlichen Entwicklungs-
konzeptes (ILEK) ab 2014 war die projekt- und themenbezogene aktive Einbindung strategie-
relevanter Akteure und Interessengruppen fiir die Borde Oste-Wérpe von grolRer Bedeutung.

Die partizipative Einbindung der Menschen vor Ort konnte trotz der coronabedingten
Beschrankungen bei der Fortschreibung des vorliegenden REKs weitergefiihrt,
weiterentwickelt und fir den zukiinftigen LEADER-Prozess gefestigt werden.

Die offentliche Beteiligung an der Erstellung des REK als LEADER-Wettbewerbsbeitrag war
bzw. ist umfassend und hoch, d.h. die Birgerinnen und Biirger zeigen quer durch alle Alters-,
Herkunfts-, Berufs- und Interessengruppen (inklusive der regionsansassigen Vereine und
Verbande) ein reges Interesse an der zukinftigen Gestaltung ihrer Region. So wirkten
beispielsweise Vertreter*innen aus folgenden Institutionen und Arbeitsbereichen an den
Beteiligungs- und LAG-Veranstaltungen mit:

e Sportvereine

e Blrgervereine

e Carsharing

e OPNV

e Chore

e Jagerschaft

e Kirche

e lLandjugend

e Schulen und Jugendorganisationen

e Politik, Rate

e Samtgemeinden und Gemeinden

e Kreistag

e Feuerwehren

e Immobilienbranche

e Internet und EDV

e Tourismus und Naherholung, Gastgewerbe, Touristikverband Landkreis Rotenburg (Wimme)
e Wirtschaft

e Kultur

e Natur-, Umwelt- und Klimaschutz und Nachhaltigkeit
e Energie

e Europaischer Austausch

” Eine Auswahl der Presseartikel und -mitteilungen befindet sich im Anhang.
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e Altenpflege

e Sozial- und Gesundheitsbereich
e Frauenberatung

e Landkreis Rotenburg (Wimme)
e  Wirtschaftsférderung

e Verkehrsvereine

e Industrie- und Handelskammer (IHK)
e Kreishandwerkerschaft

e Landwirtschaft, Landvolkverband
e Arzteschaft

e Heimathausgemeinschaft

e Seniorenbeirat

e Landfrauen

Damit gelang eine umfassende Einbindung von strategie- und mallnahmenrelevanten
Akteuren und Interessengruppen an der REK-Erstellung. Zusammenfassend nahmen u.a. teil:
die landwirtschaftlichen Berufsvertretungen, Gebietskdrperschaften, Einrichtungen der
Wirtschaft, Verbraucherverbande, Umweltverbande, Trager 6ffentlicher Belange inkl. der
Wohlfahrts- und Sozialverbande, Kirchen als Trager sozialer Einrichtungen usw.

In Anbetracht der Coronasituation und einer damit verbundenen Zuriickhaltung gegeniiber
Prasenzveranstaltungen der meisten Interessierten wurde die Auftaktveranstaltung mit
grofSer Resonanz digital angeboten und dazu sowohl breit in persénlichen Anschreiben, aber
ebenso Uber die Presse eingeladen. Diese Vorgehensweise trug dazu bei, dass sich die
Blrgerinnen und Birger und die sie vertretenden Institutionen bereits in einem friihen
Verfahrensstadium der REK-Erstellung informiert und zur Mitarbeit motiviert, eingeladen
fuhlten.

Ziel war es, moglichst allen Beteiligten die Anforderungen an die Fortschreibung des REK zu
plausibilisieren. So wurden die Anwesenden Uber die aus den betreffenden Richtlinien
resultierenden Voraussetzungen fir den LEADER-Wettbewerbsbeitrag bzw. die REK-
Erstellung umfassend in Kenntnis gesetzt und im Einzelnen auch die Pflichtthemen,
Verfahrensweisen, Fristen, Termine und Beteiligungsmoglichkeiten genannt.

Die Biirgermeister der Samtgemeinden, das Amt fir regionale Landesentwicklung,
Geschaftsstelle Verden, nahmen ebenfalls teil, was die Engagementbereitschaft der
Menschen vor Ort noch einmal erhéhte.

Unmittelbar im Anschluss an die Auftaktveranstaltung wurden die fiir die Region relevanten
Zukunftsfragen fir die Erhebung der SWOT-Analyse, der Leit- und Entwicklungsziele, der
Eruierung der Herausforderungen und Potenziale sowie erster Projektideen anhand eines
Fragebogens gemeinsam eruiert. Auch hieran beteiligten sich die Menschen vor Ort alters-,
nutzer- und interessenibergreifend sehr engagiert und ausfihrlich, so dass durch dieses

125



>

Engagement und die Gestaltungsbereitschaft der Einwohnerschaft vielzahlige und
seitenlange Ergebnisse zustande kamen, die zum einen die Grundlage des vorliegenden REK
bilden und zum anderen als Impulse fir die Umsetzung der vorliegenden
Entwicklungsstrategie im Rahmen des LEADER-Prozesses ab 2023 fungieren werden.

Mit diesen MaRnahmen, der Zusammenarbeit mit der Presse und Information tUber die REK-
Erstellung auf der Homepage der Borde Oste-Worpe gelang eine breite Information,
Mobilisierung und aktive Beteiligung der Bevolkerung, soweit dies aufgrund der
vorgegebenen Coronabeschrankungen moglich war.

Die LAG-Grindungsversammlung erfolgte im Prasenzformat und die LAG-Sitzung zur
Beschlussfassung des REK der Borde Oste-Woérpe in Abstimmung mit den LAG-Mitgliedern
wieder als Online-Veranstaltung. Rechtzeitig vor dieser Sitzung wurde den LAG-Mitgliedern
das REK in der Entwurfsfassung tberlassen und die Moglichkeit gegeben, Erganzungs- und
Anderungsvorschldge vorzubringen, Fragen zu stellen usw.

Wahrend der REK-Erstellung wurden den LAG-Mitgliedern und allen weiteren Interessierten
Zwischenergebnisse und Vorschlage zur Abstimmung prasentiert. So wurden die Ergebnisse
der SWOT-Analyse, die erarbeiteten Leit- und Entwicklungsziele, die Ergebnisse der
Gewichtung der Handlungs-, Teilhandlungs- und Themenfelder, die Formulierung des
Projektsteckbriefs, die Projektauswahl- und Projektbewertungskriterien sowie das Leitbild
und ein Vorschlag fiur die Fordertatbestande einschlieRlich eines Entwurfs der
Geschaftsordnung mit der Bitte um Rickmeldungen zur Verfligung gestellt.

Insgesamt konnte die Borde Oste-Worpe auf diese Weise ihren Anspruch einer breiten
offentlichen Beteiligung trotz der erschwerten Pandemiebedingungen einlésen und das
Prinzip des partizipativen Abstimmungs- und Entscheidungsprozesses bestandig einhalten.
Zusatzlich wurde kommuniziert, dass weitere Ideen und Impulse willkommen seien.

Die Beteiligung unterschiedlicher Nutzer*innen-, Interessen-, Alters- und Herkunftsgruppen
forderte zudem den integrativen Ansatz, da die Beitrdge der Vertreter*innen einzelner
Gruppen integriert wurden, ohne dass sie dafiir inhaltlich verandert wurden. Dazu zdhlen
beispielsweise die Leit- und Entwicklungsziele des Handlungsfeldes Natur-, Umwelt- und
Klimaschutz, die Starkung der Grundversorgung, auch durch regionale und Okologische
Produkte, der Breitband- und Glasfaserausbau, die Schaffung generationsiibergreifender
bezahlbarer Wohnmaoglichkeiten, die Forderung von Kultur und Freizeiteinrichtungen und
die Verbesserung des OPNV. Ziel war, dass das REK inhaltlich von méglichst allen
Bevolkerungsgruppen mitgetragen wird, da es die zukiinftige Entwicklung der ganzen Region
Borde Oste-Worpe bestimmen soll.
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8 Zusammensetzung der LAG

Die LAG der Bérde Oste-Worpe setzt sich zusammen aus den Hauptverwaltungsbeamten der
Samtgemeinden Selsingen, Sittensen, Tarmstedt und Zeven, je einem Biirgermeister der
Mitgliedsgemeinden der beteiligten Samtgemeinden Selsingen, Sittensen, Tarmstedt und
Zeven und Vertretern der Zivilgesellschaft, den sogenannten Wirtschafts- und Sozialpartnern
(WiSo-Partner). Hinzu kommt ein beratendes Mitglied der kommunalen Verwaltung des
Landkreises Rotenburg (Wimme) sowie des Amts fiir regionale Landesentwicklung und das
Regionalmanagement. Alle Mitglieder der LAG, mit Ausnahme der beratenden Mitglieder,
sind stimmberechtigte oder stellvertretend stimmberechtigte Mitglieder. Ein zusatzliches
Entscheidungsgremium innerhalb der LAG existiert nicht. Alle Mitglieder der LAG sind
entweder in der Region Borde Oste-Worpe wohnhaft oder aufgrund ihrer beruflichen
Tatigkeit fur die Region zustandig.

Die LAG hat zum Zeitpunkt der Grindung am 10. Marz 2022 29 Mitglieder (ohne
Regionalmanagement). Sofern Vertreter benannt wurden, werden diese nicht als zusatzliche
Mitglieder gewertet. Von den 29 Mitgliedern sind acht Vertreter der Kommunalpolitik oder
der kommunalen Verwaltung zuzuordnen, hinzu kommen weitere stellvertretend
stimmberechtigte Mitglieder dieser Interessengruppe. Alle weiteren stimmberechtigten
Mitglieder sind als sogenannte Wirtschafts- und Sozialpartner einem Handlungsfeld
zugeordnet. Jedes Handlungsfeld des REK entspricht einer Interessengruppe. Damit sind alle
Wirtschafts- und Sozialpartner einem Handlungsfeld und damit auch einer Interessengruppe
zugeordnet. Weitere Mitglieder der LAG konnen auf Beschluss der LAG aufgenommen
werden. Allerdings darf zu keinem Zeitpunkt eine Interessengruppe mehr als 49 % der
Stimmenanteile haben und die Gruppe der WiSo-Partner darf den Anteil von 50 % des
Entscheidungsgremiums nicht unterschreiten. Des Weiteren strebt die LAG bei ihrer
Besetzung einen Frauenanteil von mindestens 30 % an.
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Mitglieder der LAG

1 Samtgemeinde Selsingen Kommunale Verwaltung/Politik

2 Samtgemeinde Sittensen Kommunale Verwaltung/Politik

3 Samtgemeinde Tarmstedt Kommunale Verwaltung/Politik

4 Samtgemeinde Zeven Kommunale Verwaltung/Politik

5 Vertreter der Mitgliedsgemeinden SG Selsingen Kommunale Verwaltung/Politik

6 Vertreter der Mitgliedsgemeinden SG Sittensen Kommunale Verwaltung/Politik

7 Vertreter der Mitgliedsgemeinden SG Tarmstedt Kommunale Verwaltung/Politik

8 Vertreter der Mitgliedsgemeinden SG Zeven Kommunale Verwaltung/Politik

9 SG Zeven, Wirtschaftsforderung Kommunale Verwaltung/Politik (stellvertretend

stimmberechtigt)
10 SG Tarmstedt, Wirtschaftsforderung Kommunale Verwaltung/Politik (stellvertretend
stimmberechtigt)

11 Landkreis Rotenburg (Wiimme), Stabstelle Beratend
Kreisentwicklung

12 Touristikverband Landkreis Rotenburg (Wimme) Regionale Wirtschaftsstruktur

13 Verkehrsverein Tarmstedt, Vertreter der 6rtlichen Regionale Wirtschaftsstruktur
Verkehrsvereine

14 Zukunft Borde Sittensen e.V. (Verein fur Regionale Wirtschaftsstruktur
Ortsentwicklung)

15 Wirtschafts-Interessen-Ring Samtgemeinde Regionale Wirtschaftsstruktur
Sittensen

16 Privat (Mobilitat) Mobilitat

17 Landwirt Regionale Wirtschaftsstruktur

18 Kirchengemeinde Selsingen (Vertreter der Gleichwertige Lebensverhaltnisse
Kirchengemeinden)

19 Privat (Naturschutz) Natur-, Umwelt- und Klimaschutz
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20 Deutsches Rotes Kreuz Mobilitdt, Daseinsvorsorge

21 Vertreter der Arzte im Notfallbezirk Zeven (Praxis Mobilitdt und Daseinsvorsorge
zum Felde, Sittensen)

22 Landjugend Sittensen e.V. Demographische Entwicklung

23 KGS Sittensen Gleichwertige Lebensverhaltnisse

24 Landvolkverband Zeven Raum und Siedlungsstruktur

25 Kulturforum Tarmstedt Mobilitat Daseinsvorsorge

26 VFL Sittensen Mobilitat, Daseinsvorsorge

27 Seniorenbeirat SG Zeven Demographische Entwicklung

28 Landfrauenverein Wilstedt e.V. Mobilitdt und Daseinsvorsorge

29 Amt flr regionale Landesentwicklung, Lineburg Beratend

30 Regionalmanagement Beratend

Tab. 47: Mitglieder der LAG
Handlungsfelder:

= Mobilitét, Daseinsvorsorge und Infrastruktur
= Raum- und Siedlungsstruktur

= Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

= Regionale Wirtschaftsstruktur

= Gleichwertige Lebensverhdltnisse

Querschnittshandlungsfelder:

= Digitalisierung und Datennutzung

= Demographische Entwicklung
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9 Struktur der LAG

Die Zusammensetzung und die Entscheidungsfindung der LAG wird im Rahmen einer
Geschaftsordnung geregelt, die sich die LAG am 10. Marz im Rahmen ihrer Griindung
gegeben hat. Die LAG hat keine eigene Rechtspersonlichkeit und kann somit nicht in eigener
Tragerschaft Projekte umsetzen. Die Aufgabe der LAG ist die Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzeptes und die Beratung und Beschlussfassung tiber Projektantrage, die an
sie herangetragen werden.

Die Geschaftsordnung regelt dariiber hinaus die beteiligten Organisationseinheiten, Ziel und
Zweck der LAG, Aufgaben und Zustandigkeiten, Zusammensetzung und Mitgliedschaft, den
Vorsitz und die Sitzungen, die Beschlussfihigkeit, die Arbeitsweise und das
Projektantragsverfahren.

Neben der LAG wird eine LEADER-Geschéftsstelle eingerichtet. Sitz der Geschaftsstelle ist
das

Rathaus Zeven der Samtgemeinde Zeven,

Am Markt 4

27404 Zeven

Zur Begleitung der organisatorischen Durchfiihrung, der Vorbereitung der Sitzungen, der
Offentlichkeitsarbeit sowie der Projekt- und Prozessteuerung wird ein Regionalmanagement
eingerichtet. Des Weiteren kann die LAG begleitende Arbeits- oder Projektgruppen
bestimmen. Ziel der Zusammenarbeit ist die nachhaltige und integrierte Entwicklung der
Region Borde Oste-Woérpe. In dem Zusammenhang ist die LAG verantwortlich flr die
Umsetzung des REK und damit verbunden fiir die Auswahl geeigneter Projekte und
Kooperationsprojekte anhand der Projektauswahlkriterien, die zur Umsetzung des REK
beitragen. Weitere Aufgaben sind die Offentlichkeitsarbeit und die Beratung der
Projektantragsteller, die Berichterstattung und Moderation sowie bei Bedarf die
Fortschreibung des REK.

Die LAG tagt nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal jahrlich. Die Sitzungen werden vom
Regionalmanagement und der Geschaftsstelle vorbereitet und vom Vorsitzenden geleitet.
Der Vorsitz der LAG ist bei einem der Hauptverwaltungsbeamten der vier Samtgemeinden
Selsingen, Sittensen, Tarmstedt oder Zeven angesiedelt und wechselt jahrlich zwischen den
vier Samtgemeinden. Der Vorsitzende lGbernimmt auch die Vertretung der LAG nach auRen.
Uber die Sitzungen wird eine Niederschrift angelegt, die u.a. die Beschliisse (iber die
Projektantrdge, die an die LAG herangetragen werden, protokolliert. Des Weiteren
kontrolliert die LAG das Budget der Region und {bernimmt Aufgaben der
Offentlichkeitsarbeit.

Die an die LAG gerichteten Forderantrage missen die Fordertatbestinde und Projekt-
auswabhlkriterien, die Bestandteil des REK sind oder diesem als Anlage anhangen, erfiillen
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und zur Umsetzung der gesetzten Ziele des REK beitragen. Des Weiteren sind Vorgaben der
EU, des Bundes und des Landes einzuhalten. Auf der Grundlage der genannten Kriterien
entscheidet die LAG Uber die eingereichten Forderantrage. Die abschliefRende formale
Prifung der Forderfahigkeit sowie die Erteilung eines Zuwendungs- oder
Ablehnungsbescheids erfolgt durch das zustiandige Amt fiir regionale Landesentwicklung.
Der Antragsteller hat eine vollstandige Finanzierung flir das eingereichte Projekt mit der
Antragstellung vorzulegen. Bei der Entscheidungsfindung ist zur berticksichtigen, dass gemaf
der Definition der Interessengruppen im Kapitel 8, keine Interessengruppen mehr als 49 %
der Stimmenanteile haben darf. Dieses Quorum ist fir alle Abstimmungen zu
berlicksichtigen. Sollte aufgrund von Verhinderungen einzelner Mitglieder dieses Quorum
flir eine Abstimmung nicht gewahrt werden kénnen, so kénnen die Anwesenden einen
Vorratsbeschluss fassen. Die fehlenden Stimmen der anderen Mitglieder sind entweder im
Umlaufverfahren oder durch ein anderes geeignetes elektronisches Verfahren nachzuholen.

Sollte ein Mitglied bezogen auf eine Abstimmung von einem Interessenkonflikt betroffen
sein, so muss das Mitglied von der Abstimmung zurilicktreten. Ein Interessenkonflikt liegt
regelmalig dann vor, wenn eine Person oder Angehorige direkt an dem Vorhaben beteiligt
oder von seinen Auswirkungen betroffen sind. In keinem Fall darf einer Person ihren
Angehorigen oder einer durch sie vertretenen Person durch die Teilnahme an der
Abstimmung ein Vor- oder Nachteil entstehen.

Die Zusammenarbeit der LAG umfasst jedoch noch weitere Aufgaben als die Verwaltung des
Budgets der LEADER-Region. So sollend die Mitglieder der LAG auch weitere Mittel zur
Umsetzung der Ziele des REK fiir die Region Akquirieren und Akteure in der Region zur
Schaffung eines Mehrwerts, dort wo es zielfiihrend ist, miteinander zu vernetzen. Hierbei
werden sie unterstlitzt vom Regionalmanagement. Des Weiteren sind Schulungen zur
Qualifizierung der beteiligten Akteure sowie zur Steigerung der fachlichen Expertise und
damit zur Steigerung der Qualitat der Zusammenarbeit ein erklartes Ziel der LAG. Einen
weiteren wichtigen Baustein bilden in diesem Zusammenhang auch Partnerschaften
zwischen Akteuren des offentlichen und des privaten Sektors, die die LAG beispielhaft
initiieren soll.

Ergdnzend zu den bereits genannten Gremien kann bei Bedarf eine Steuerungsgruppe,
bestehend aus der kommunalen Geschéaftsstelle, den vier Hauptverwaltungsbeamten sowie
dem Regionalmanagement einberufen werden. Dieses Gremium hat keine
Entscheidungsfunktion, sondern versteht sich als Empfehlungs- und Vorbereitungsgremium,
beispielsweise bei kommunalen Gegenfinanzierungen von Projekten usw. Weiter erértert
die Steuerungsgruppe die Moglichkeiten kommunaler und regionaler Kooperationen.
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Beschlussfassung des REK

Das REK wurde am 19.04.2022 einstimmig von den stimmberechtigten LAG -
Mitgliedern mit 17 Ja-Stimmen auf einer LAG-Sitzung im Online-Format beschlossen.
Der Interessenkonflikt wurde abgefragt. Er lag bei keinem LAG-Mitglied vor.

Enthaltungen und Gegenstimmen gab es keine. Mehr als 50 % der WiSo-Partner*innen
stimmten mit Ja.
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10 Forderbedingungen

Im Folgenden werden die aus den Handlungsfeldern abgeleiteten und von der LAG
beschlossenen Fordertatbestande, Zuwendungshdhen und Forderquoten, die Forderhdchst-
und -mindestsummen bezogen auf das EU-Mittel-LEADER-Budget der Borde Oste-Worpe
sowie die Gruppen der Zuwendungsempfanger*innen definiert.

Die Verteilung der Férderquoten entspricht der von der LAG beschlossenen und auf der
Grundlage der Birgerbeteiligung entwickelten Gewichtung der Handlungs- und damit
verbundenen Teilhandlungs- und Themenfelder (vgl. hierzu Kapitel 6.11). Die einzelnen
Zuordnungen der Teilhandlungs- und Themenfelder zu den jeweiligen Handlungsfeldern
erfolgten im Vorwege im Rahmen der Auftaktveranstaltung und anschlielRenden Befragung

V)i

ebenfalls partizipativ.
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Abb. 17: Forderquoten und Zuwendungshdhen, Aufbau Entwicklungsstrategie

Hierbei wurden auch kontinuierlich die Wechselwirkungen zwischen den einzelnen
Handlungs- und Teilhandlungs- sowie Themenfelder bedacht, so dass diese Zuordnungen
nicht monokausal determiniert vorgenommen wurden. So hat beispielsweise die Mobilitat
i.S. der verkehrlichen ErschlieBung Auswirkungen auf die regionale Wirtschaftsentwicklung,
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die wiederum strukturell auf den Einsatz regenerativer Energien (Klima- und Umweltschutz)
reagiert.

Aber auch die Qualifizierung (Bildung), die demographische Entwicklung und die verfiigbaren
Arbeitskrafte stehen in enger Verbindung mit der regionalen Wirtschaftsentwicklung.8

Die Handlungsfelder der Bérde Oste-Worpe sind bezlglich ihrer regionalen Bedeutung fiir
die Region partizipativ erortert und gewichtet worden. Zusatzlich wurden ihre Wirkungszeit-
raume bedacht. Diese Entscheidung und Vorgehensweise beruht u.a. auf den in der
Ausgangslage (Kapitel 3) und der SWOT-Analyse (Kapitel 5) dargelegten regionsspezifischen
aktuellen Relevanzen, Potenzialen, Problemlagen und Herausforderungen, die auch wahrend
der Blrgerbeteiligung zur REK-Erstellung offengelegt und diskutiert wurden.

Die Beteiligten kamen darin Uberein, dass "wirksame Wirkungen" (vgl. hierzu ML, Anlage 1
Anforderungen an Inhalte und Gliederung des REK, 15.06.2021, S. 2) im Rahmen der
Umsetzung der Entwicklungsziele sich schon aus naturwissenschaftlichen und
sozialpsychologischen Grinden hinsichtlich kurz-, mittel- und langfristiger Zeitraume
unterscheiden wirden. Zu den in dieser Hinsicht wichtigen Einflussfaktoren gehdéren auch
mentale Verankerungen in den Einstellungsmustern der Bevolkerung. So kénnte beispiels-
weise die Akzeptanz von MaBnahmen im Klima- und Umweltschutz aufgrund eines
moglicherweise damit verbundenen Verzichts auf gewohnte Verhaltensweisen ggf. mehr
Zeit in Anspruch nehmen als Projekte in Handlungsfeldern mit Entwicklungszielen, die durch
eine kurzfristige Umsetzung von Malinahmen schnell realisiert werden kénnen.

Andererseits ist den Beteiligten ebenso bewusst, dass MaBnahmen fiir den Klima-, Umwelt-
und Naturschutz einschlieRlich damit zusammenhangender Klimafolgenanpassungen vom
Grundsatz her eine besonders grof3e Bedeutung fiir das Leben auf der Erde haben.

Folgende Gewichtung i.S. einer Rangreihe ergab sich hierbei:

1. Mobilitdt, Daseinsvorsorge, Infrastruktur
2. Raum- und Siedlungsstruktur

3. Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

4. Regionale Wirtschaftsentwicklung

5. Gleichwertige Lebensverhiltnisse

6. Digitalisierung und Datennutzung

7. Demographische Entwicklung

Aufgrund der Relevanz und groRen Schnittmengenpotenziale der Handlungsfelder Digitalisierung
bzw. Datennutzung und Demographische Entwicklung wurden sie zu Querschnittsthemen erklart.

® Die integrative Wirkung des REK mit seinen einzelnen Handlungs- und Teilhandlungs- und Themenfeldern
wird u.a. in Kapitel 6, Entwicklungsstrategie, zusammenfassend ausgefihrt.
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Die Hohe der Fordersatze wurde von der LAG aus zwei Perspektiven und Fragen heraus
festgelegt:

1. Wie groB ist die Bedeutung i.S. der Herausforderung des einzelnen Handlungsfeldes
mit seinen Teilhandlungs- und Themenfeldern fiir die Region?

2. Auf welcher Zeitschiene werden die "wirksamen Wirkungen" erwartet?

Wie bereits dargestellt, sind alle Handlungsfelder mit ihren Teilhandlungs- und Themen-
feldern wichtig fur die Borde Oste-Worpe. Besonders relevant sind die Mobilitat,
Daseinsvorsorge, Infrastruktur, die Raum- und Siedlungsstruktur sowie der Klima-, Natur-
und Umweltschutz inklusive der Klimafolgenanpassungen einschlieBlich des Moorschutzes.
Fir diese Handlungsfelder wird daher ein Fordersatz von 60 % festgelegt (s. Abb. 17).
Grundgedanke war, dass man Langzeiterfolgen ebenso Rechnung tragen wollte wie den eher
kurz- bis mittelfristig erreichbaren Zielen.

Aber auch die regionale Wirtschaftsentwicklung und die gleichwertigen Lebensverhaltnisse,
u.a. mit dem Thema Bildung beeinflussen die Lebensqualitdt in der Borde Oste-Worpe
besonders stark. Insofern wurden diese Handlungsfelder mit einem Fordersatz von 55 %
belegt.

Alle Handlungsfelder sind ineinander integriert, wirken integrativ und damit weitgehend
interkommunal aufeinander. Dieser systemische Grundgedanke war u.a. ein Leitprinzip bei
der Auswahl der Fordersatz-Boni. Insofern erhalten Projekte, die handlungsfeld- oder
kommunenubergreifend agieren, einen zusatzlichen Bonus von 5 %. Demnach miussen sie als
Voraussetzung fiir den Erhalt des Bonus’ thematisch mindestens zwei Handlungsfelder oder

Kommunen betreffen.

Ziel der LAG ist es, die Zukunftssicherheit der Borde Oste-Worpe zu starken und dabei ihr
Wirkungsgeflige zu bericksichtigen. Projekte aus den Bereichen des Demographischen
Wandels und der Digitalisierung bzw. Datennutzung leisten als Querschnitts-Handlungsfelder
angehorend in besonderer Weise einen Beitrag fiir den ganzheitlichen Ansatz (vgl. hierzu
Kapitel 6.11) und erhalten aus diesem Grunde ebenfalls jeweils einen Bonus von 5 %.

Kooperationsprojekte stuft die Bérde Oste-Worpe als relevant ein, da sie die Chance bieten,
in einem gegenseitigen Austauschprozess U(iberregionale Impulse zu vermitteln. Deshalb
werden sie mit 70 % gefordert. Hiermit sollen die Zusammenarbeit auch regionsiibergreifend
auf der Ebene der LAG bzw. der WiSo-Partner*innen gestarkt und ausgebaut werden.

Das Regionalmanagement wird mit 80 % geférdert.

Die maximale Forderhdhe von 200.000 € gilt auch fiir Kooperations- und Startprojekte sowie
fur private wie offentliche Antragsteller*innen und darf 75 % nicht ibersteigen.
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Die Fordermindestsumme betrdgt fiir juristische Personen des o6ffentlichen und privaten
Rechts, fiir natlrliche Personen und Personengesellschaften 2.500 € und fir die
Samtgemeinden der Borde Oste-Worpe 5.000 €.

Weisen Kooperationsprojekte oder Startprojekte ebenfalls Inhalte auf, die einen oder
mehrere Boni rechtfertigen, kdnnten sie diese ebenfalls einmalig mit 5 % erhalten, wobei die
max. 75 %-Forderung nicht Gberschritten werden darf.’

10.1 Gebietskulisse
Forderfahig sind Projekte in

e der Samtgemeinde Zeven (ohne die Gemeinde Gyhum)
e der Samtgemeinde Tarmstedt
e der Samtgemeinde Sittensen

e und der Samtgemeine Selsingen

10.2 Antragsberechtigte/Forderempfanger
Unabhédngig vom Inhalt einer MaBnahme bzw. deren Zuordnung zu einem Handlungsfeld
konnen fiir die im Rahmen des REK auf die einzelnen Handlungsfelder bezogenen, die
Projektauswahlkriterien erflllenden zuwendungsfiahigen Projekte Forderantrage gestellt
werden. Antragsberechtigt sind:

e Samtgemeinden und Gemeinden der Region Bérde Oste-Worpe

e Juristische Personen des 6ffentlichen Rechts

e Natirliche Personen und Personengesellschaften

e Juristische Personen des privaten Rechts

9 Die genannten Férdersatze und Zuwendungshohen werden unter Vorbehalt definiert, sollten sich nach dem
30.04.2022 durch die Vorgaben der EU, des Bundes oder des Landes hierzu noch Anderungen ergeben, werden
die Forderquoten und Zuwendungshohen des vorliegenden REK entsprechend dieser Vorgaben angepasst. Ob
eine Forderung auf die Netto- oder Bruttoprojektkosten gewahrt wird, ist zum Zeitpunkt der REK-Erstellung
noch offen und wird, sobald hierzu Vorgaben gemacht werden kénnen, bei allen Berechnungen berlicksichtigt.
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10.3 Forderhochst- und Fordermindestzuwendungen

Die Mindestzuwendungen betragen:

e 2.500 € Zuwendung flr Antrage durch
o Juristische Personen des 6ffentlichen Rechts
o Natdrliche Personen und Personengesellschaften

o Juristische Personen des privaten Rechts (= sog. private MaRnahmen)

e 5.000 € Zuwendung fur Antrage durch
o die Samtgemeinden der Region Borde Oste-Worpe (= sog. oOffentliche
Malnahmen)
Die Forderhochstgrenze liegt bei 200.000 € und gilt sowohl fir private als auch fiir
offentliche Antragsteller, fir Kooperationsprojekte und flir Startprojekte. Die
Fordermindestsumme gilt ebenfalls fiir Kooperationsprojekte.

10.4 Zuwendungshohen und Forderquoten

Die Zuwendungshoéhen richten sich gemaB der REK-Entwicklungsstrategie nach der
Handlungsfeld-Zuordnung. Eine zur Beschlussfassung anstehende MaRnahme wird zunachst
einem oder mehreren Handlungsfeldern zugeordnet und entspricht damit einem oder
mehreren Leit- bzw. Entwicklungszielen.

Entspricht eine MaRnahme zwei oder mehreren Handlungsfeldern bzw. Leit- und
Entwicklungszielen, ist hinsichtlich ihrer erwarteten Zielwerte, Ergebnis-, Output- oder
Prozessindikatoren und des Beitrags zur Erflllung eines oder mehrerer Leit- und
Entwicklungs-ziele dasjenige Handlungsfeld zu wahlen, bei dem die erwarteten Wirkungen
als am effektivsten von der LAG eingeschatzt werden. Ist dies der LAG nicht eindeutig
moglich, entscheidet sie tiber die Handlungsfeldzugehorigkeit per Abstimmung mit einfacher
Mehrheit und bestimmt auf diese Weise die Handlungsfeldzugehdrigkeit.

Forderboni werden vergeben fiir Projekte, Start- und Kooperationsprojekte und fiir Projekte

e aus dem Bereich der Digitalisierung und der Datennutzung oder fiir Projekte, die einen
innovativen Charakter fur die Region aufweisen, (jeweils ein Kriterium ist hierfir
ausreichend, d.h. die in dieser Bonuseinheit genannten Tatbestdnde kdnnen auch
alternativ angewendet werden),

e aus dem Bereich des Demographischen Wandels,

e die handlungsfeld- oder kommuneniibergreifend agieren (jeweils ein Kriterium ist
hierfiir ausreichend, d.h. die in dieser Bonuseinheit genannten Tatbestdnde kénnen
auch alternativ angewendet werden).

Die Anerkennung erfolgt im Rahmen der Projektbewertung durch die LAG.
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(Fordersats® [ Wandngsfeld/ort: ]

60 % Mobilitat, Daseinsvorsorge, Infrastruktur
60 % Raum- und Siedlungsstruktur

60 % Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

55 % Regionale Wirtschaftsentwicklung

55 % Gleichwertige Lebensverhadltnisse

Flr Projekte im Bereich der Digitalisierung und der Datennutzung oder fiir
Projekte, die einen innovativen Charakter fiir die Region aufweisen

+ 0,
>% (die Anerkennung erfolgt im Rahmen der Projektbewertung durch die

LAG)
Flr Projekte im Bereich der demographischen Entwicklung

+5% (die Anerkennung erfolgt im Rahmen der Projektbewertung durch die
LAG)
Fiir Handlungsfeld oder Kommunen Gbergreifende Projekte

+5% (die Anerkennung erfolgt im Rahmen der Projektbewertung durch die
LAG)

70 % Flr Kooperationsprojekte mit anderen LEADER-Regionen

80 % Flr das Regionalmanagement

Tab. 48: Forderquoten und Zuwendungshdhen, Fordersatze und Forderboni

Die genannten Fordersatze und Zuwendungshdhen werden unter Vorbehalt definiert, sollten
sich nach dem 30.04.2022 durch die Vorgaben der EU, des Bundes oder des Landes hierzu
noch Anderungen ergeben, werden die Férderquoten und Zuwendungshdhen des
vorliegenden REK entsprechend dieser Vorgaben angepasst. Ob eine Forderung auf die
Netto- oder Bruttoprojektkosten gewdhrt wird, ist um Zeitpunkt der REK-Fortschreibung
noch offen und wird, sobald hierzu Vorgaben gemacht werden kénnen, bei allen
Berechnungen, auch nach Ablauf der Abgabefrist ordnungsgemal berlicksichtigt.

Als Voraussetzung gilt deshalb zunachst bis zur Bekanntgabe weiterer, neuer oder
geanderter Vorgaben: durch die festgelegte Zuwendungshohe bzw. den festgelegten
Fordersatz darf die Hohe der EU-Beteiligung von 80 % nicht Gberschritten werden (Anlage 1
zum Erlass vom 15.06.2021 zur Forderung der Kosten fir die Erstellung Regionaler
Entwicklungskonzepte - Anforderungen an Inhalte und Gliederung des REK). Die
Gesamtforderung privater Projekte ist auf 75 % begrenzt.

Haben Kooperationsprojekte Digitalisierungs- bzw. Datennutzungsprozesse zum Thema,
haben sie einen fiir die Region innovativen Charakter, sind inhaltlich auf das Handlungsfeld
,Demographische Entwicklung” ausgerichtet oder handlungsfeldiibergreifend kénnten sie
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zusatzlich einmalig mit 5 % ausgestattet werden, so dass auch hier max. 75 % Forderung
erreicht werden kénnen.'®

10.5 Fordertatbestiande

Die Entwicklungsstrategie mit ihren Leit- und Entwicklungszielen bildet die Grundlage der im
Folgenden ausgefiihrten Fordertatbestande.

Fordergegenstand kdnnen sein:

» Vorarbeiten und Vorplanungen, Analysen, Konzepte, Machbarkeitsstudien sofern sie
ein investives, in Ausnahmefallen auch nicht-investives Projekt beabsichtigen, hierzu
gehoren auch Projektanbahnungsstudien/-konzepte und die Erstellung von
Praventionskonzepten zur Folgenabschatzung geplanter MaBnahmen oder absehbar
zukiinftig eintretender im allgemeinen Interesse zu vermeidender Sachlagen, wie z.B.
im Klimaschutz- und Umweltschutzbereich

> Investive MaRnahmen

> Zielgruppen- und zukunftsorientierte Offentlichkeitsarbeit, Schulungen fiir LAG-
Mitglieder, Projekt- und Prozessbegleitung, inhaltliche Durchfiihrung und Gestaltung
von z.B. Arbeitsforen und Themenabenden, Evaluierungsworkshops, MalRnahmen
zum Ideen- und Erfahrungsaustausch auch i.S. der Kooperationsprojekte

» Personal-Anschubfinanzierungen, zeitlich befristet nur fir das zur Umsetzung einer
Malnahme notwendige Personal, das nach Auslaufen der Foérderung weiter zu
beschaftigen ist, Mieten-Anschubfinanzierung, zeitlich begrenzt auf 6 Monate

» Regionalmanagement/laufende Kosten

» Kooperationsprojekte

Zuwendungsfahig sind Ausgaben:

Im Handlungsfeld Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur mit seinen Teilhandlungs-
und Themenfeldern
Soziokultur, Kultur, Vereine, Verbdnde, Initiativen und Netzwerke, Gesundheit, medizinische

Versorgung

(1) MaBnahmen im Bereich der Mobilversorgung, die die regionale und inter-
kommunale Mobilitdt und den Verkehr fiir alle Generationen auf der Grundlage
ihres Mobilitatsverhaltens bedarfsgerecht und nachhaltig starken. Hierzu gehoren
auch der OPNV, Biirgerbussysteme, Anrufsammeltaxis, Carsharing, On-Demand-
Verkehre usw.

(2) MaBnahmen, die die zeitliche und rdumliche Anbindung verschiedener
Verkehrsmittel fordern

Da Kooperationsprojekte Ausdruck interkommunaler Zusammenarbeit sind, wird das Kriterium
ykommunenibergreifend” hier nicht genannt.
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(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
(9)
(10)
(11)

MalBnahmen, die die Verkehrsinfrastruktur nachhaltig starken, hierzu gehéren
auch multifunktional genutzte landwirtschaftliche Wege im Einklang mit
Okologischen Anspriichen und die Verbesserung der Radwege

MalBnahmen zur Verbesserung und zum Ausbau sowie der Schaffung von
Verbindungswegen des Radwegenetzes und einzelner Radwege

MalBnahmen, die die nachhaltige Verkehrs- und Mobilitatsstrukturen starken, wie
beispielsweise Ladesaulen fiir Elektrofahrzeuge und alternative Energietrdager aus
dem Bereich der Wasserstoffwirtschaft

Malnahmen zur Férderung kultureller Institutionen und Kooperationen, u.a. auch
zur Reaktivierung des Gemeinde- und Kulturlebens nach Aufhebung der Corona-/
Pandemiebeschrankungen

Malnahmen zur Férderung der Beteiligung Jugendlicher und junger Erwachsener
im soziokulturellen Bereich

Malnahmen zur Starkung der Vereine, Verbande, Netzwerke, Initiativen usw.
Malnahmen zur Foérderung und Starkung des Ehrenamtes
MalRnahmen zur Férderung der Gesundheitsinfrastruktur

Malnahmen zur Foérderung der Daseinsvorsorge und der Blindelung
infrastruktureller Angebote

Im Handlungsfeld Raum- und Siedlungsstruktur mit seinen Teilhandlungs- und

Themenfeldern

Attraktive und lebendige Ortskerne, Behebung von Gebdudeleerstinden, Mdglichkeiten zur

Reduzierung der Fléicheninanspruchnahme, Kommunikation, Wohnen, Baukultur

(12)

(13)

(14)

(15)
(16)
(17)

(18)

MalBnahmen zur Erhdéhung der Aufenthaltsqualitat, Kommunikation in sozialen
Rdaumen, z.B. Begegnungsstatten, Dorfgemeinschaftshdauser usw.

MalBnahmen zur Forderung einer nachhaltigen und sozio6konomisch
ausgerichteten Wohnstruktur

Malnahmen zur Schaffung attraktiver und lebendiger Ortskerne i.S. der Orts- und
Siedlungsentwicklung, der Behebung von Leerstanden, Baullicken inkl. Abriss, der
Nachnutzung einschlieBlich nachhaltiger Nachnutzungskonzepte, bei Bedarf des
Riickbaus und der nachhaltigen Umnutzung von Geb&duden und Flachen

MalRnahmen, die zur Reduzierung des Flachenverbrauchs beitragen
MalBnahmen zur Pflege der regionalen Baukultur

MalBnahmen zur Forderung des Zusammenhalts der Menschen vor Ort und zur
Erhaltung dorflicher Sozialstrukturen

MalRnahmen zur Forderung der Zusammenarbeit zwischen den Menschen vor Ort,
der Beteiligung Jugendlicher und junger Erwachsener z.B. in Kooperation mit der
Kommunalverwaltung
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Im Handlungsfeld Natur-, Umwelt- und Klimaschutz mit seinen Teilhandlungs- und

Themenfeldern

Klimafolgenanpassungen und Moorschutz

(19)

(20)

MaBnahmen, die den Einsatz regionaler, auch dezentraler, regenerativer Energien
fordern

Malnahmen, die den Klima-, Natur- und Umweltschutz auch i.S. der Erhéhung,
Starkung und Sicherung der Artenvielfalt, des Artenschutzes, der Biodiversitat
sowie den Gewdsser- und Wasserschutz fordern

Malnahmen im Rahmen von Klimafolgenanpassungen und Folgenabschatzungen
Malnahmen zur Begriinung innerortlicher Bereiche

Natur-, Umwelt- und KlimaschutzmaRnahmen zur Forderung synergetischer
Wirkungen mit anderen Handlungsfeldern und Lebensbereichen der Bérde Oste-
Wobrpe

MaBnahmen zur Forderung des Umwelt-, Klima- und Naturschutzbewusstseins

MaBnahmen zur Forderung des Moorschutzes und zum Flachenschutz vor
Bodenerosion

Im Handlungsfeld Regionale Wirtschaftsstruktur mit seinen Teilhandlungs- und Themen-

feldern

Landwirtschaft einschl. Strukturwandel in der Landschaft, Tourismus, Naherholung,

erreichbare Grundversorgung

(26)

MaBnahmen zur Forderung einer nachhaltigen regionalen Landwirtschaft mit
ihren Flachen und Tieren auch i.S. des Tierwohls, die dem landwirtschaftlichen
Struktur-wandel 6kologisch und sozio6konomisch Rechnung tragen

MaBnahmen, die die nachhaltige Bewasserung landwirtschaftlicher Flachen
fordern

MaBnahmen, die den Absatz und die Vermarktung regionaler Produkte férdern

MaBnahmen, die den Tourismus, die Naherholung und Freizeitmdglichkeiten in
der Borde Oste-Worpe fordern

MaBnahmen, die zur Starkung der regionalen Wirtschaft, des Gewerbes, Handels,
Handwerks und der Dienstleistungen beitragen

MaBnahmen zur Ansiedlung kleiner und mittlerer Unternehmen
MaBnahmen zur Schaffung und Vermittlung von Arbeitsplatzen

MaBnahmen, die die Innovationspotenziale fiir nachhaltige Investitionen fordern
und unterstiitzen

MafRnhahmen aus dem Bereich der Wasserstoffwirtschaft

MaBnahmen, die der Energieversorgung dienen
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(36) MaBnahmen, die die Erreichbarkeit von Grundversorgungsbereichen raumlich wie
soziookonomisch fordern, z.B. auch Dorf- und Hofladen usw.

Im Handlungsfeld Gleichwertige Lebensverhaltnisse mit seinen Teilhandlungs- und
Themen-feldern
Bildung, Schulen, Kindergdirten usw., Teilhabe aller Generationen, Integration und Inklusion

(37) MaBnahmen, die zur Schaffung gleichwertiger Lebensverhdltnisse unter
Berucksichtigung generationsspezifischer Bedirfnisse fir alle in der Borde Oste-
Worpe lebenden Menschen beitragen, dazu gehoéren u.a. die Bereiche der
erreichbaren Grundversorgung und Bildungsinstitutionen, der Infrastruktur, der
Daseinsvorsorge auch i.S. des Sozialen, der Gesundheit und des Wohnens

(38) MaBnahmen, die zur Verbesserung der Betreuung von Menschen beitragen
(39) MaBnahmen, die die Integration und Inklusion fordern
(40) MaBnahmen, die zur Forderung der Barrierefreiheit beitragen

(41) MalBnahmen, die zu einer nachhaltigen und innovativen generationsspezifischen
Bildungslandschaft fir alle beitragen, hierzu zdhlen auch die Umweltbildung bzw.
Bildung fir nachhaltige Entwicklung, auRRerschulische Lernorte und MaBnahmen
zur Férderung von Ausbildungsorientierungen

(42) MaBnahmen zur Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe sowie der generations-
nutzer- und interessentlibergreifenden Beteiligung

(43) MaBnahmen zur Beteiligung von Jugendlichen und Kindern

(44) QualifizierungsmalRnahmen i.S. der Entwicklung der Borde Oste-Worpe

Im Querschnittshandlungsfeld Digitalisierung und Datennutzung
(45) MaBnahmen, die der Breitbandversorgung dienen

(46) MaBnahmen zur Starkung der flichendeckenden Datennutzungsmaoglichkeiten im
Privat-, Wirtschafts-, Schul-, Freizeit-, Tourismus-, Verkehrs-, Kultur-, Umwelt-
bereich usw. auch unter der Voraussetzung des Datenschutzes

(47) MaBnahmen zur Forderung dezentraler Arbeitsmoglichkeiten, hierzu gehdren
auch das Homeoffice und Coworking-Angebote usw.

(48) MaBnahmen zur Forderung der generations- und herkunftsortiibergreifenden
Qualifizierung im Umgang mit digitalen Medien

(49) MaBnahmen zur Forderung der generations- und herkunftsortiibergreifenden
Qualifizierung im Umgang mit digitalen Medien.
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Im Querschnittshandlungsfeld Demographische Entwicklung

(50) MaBnahmen zur Forderung der auch generationsiibergreifenden lebenslangen
Wohn- und Lebensqualitat

(51) MaBnahmen zur Mobilitdtsversorgung nichtmotorisierter Menschen

(52) MaBnahmen zur Nachwuchsgewinnung im kulturellen, unternehmerischen und
sozialen Bereich

Die Fordertatbestande aus den Querschnittshandlungsfeldern Digitalisierung und Daten-
nutzung sowie Demographische Entwicklung sind in ihrer Ausrichtung den Fordertat-
bestinden der jeweiligen Handlungsfelder zuzuordnen.

Die Regelungen der Richtlinien iber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung der
Umsetzung von LEADER sind anzuwenden. In diesem Zusammenhang entscheidet das Amt
fir regionale Landesentwicklung (ArL) Lineburg, Geschaftsstelle Verden, Uber die Forder-
fahigkeit. Uber die Férderbereitschaft entscheidet die LAG durch Beschlussfassung des
Gesamtvorhabens, ebenso wie (ber deren Teilbereiche. Es sind nur MalRhahmen bzw.
Projekte zur Beschlussfassung zugelassen, die die Prifung anhand der in Kapitel 11 des
vorliegenden REK ausgeflihrten Projektauswahlkriterien erfolgreich bestanden haben. Bei
den Handlungsfeldern, die bauliche Teilhandlungs- bzw. Themenfeder beinhalten, wird die
ortliche Baukultur beachtet.

10.6 Startprojekte

Die Region Borde Oste-Worpe hat insgesamt zwei Startprojekte festgelegt. Bei dem einen
Projekt handelt es sich um ein Kooperationsvorhaben dreier Fordervereine fir die
bestehenden Freibader in der Samtgemeinde Tarmstedt, das Ummelbad in Hepstedt, das
Heidebad in Wilstedt sowie das Timkebad in Kirchtimke. Alle drei Bader sollen mit
Photovoltaikanlagen ausgestattet werden, um den in den Sommermonaten entstehenden
Energiebedarf fiir die Bader durch regenerativ erzeugten Strom zu decken.

Bei dem zweiten Vorhaben handelt es sich um eine innerdrtliche FuB- und
Radwegverbindung im Kernort der Gemeinde Selsingen. Eine abgéangige Briicke soll durch
einen langlebigen Neubau ersetzt werden, da es sich um eine gerade von Kindern und
dlteren Menschen viel genutzte Wegeverbindung abseits der Hauptverkehrsstralle handelt.
Die Briicke tber den Selsinger Bach stellt eine wichtige Verbindung zwischen Wohngebieten
sowie mit dem Kernort dar.

Beide Projekte sind ausfiihrlich in den in der Anlage beigefligten Projektsteckbriefen
beschrieben.
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11 Projektauswahl

Die LAG-Mitglieder und weitere Akteure der Region kdnnen Projektférderantrage
stellen. Das Projektauswahlverfahren erfolgt anhand eines Vier-Stufen-Modells:

Erste Stufe

Bevor ein Projekt bzw. Startprojekt der LAG zur Beschlussfassung vorgelegt wird,
klaren die Geschaftsstelle und das REM, bei Bedarf in Abstimmung mit dem ArL,
folgende formale Kriterien:

e Die inhaltliche Verknipfung mit der Entwicklungsstrategie der Borde Oste-
Worpe

e Die Einhaltung des Anspruchs und Prinzips der geschlechtlichen
Nichtdiskriminierung

e Die Einhaltung des Anspruchs der Barrierefreiheit i.S. des Art. 9 des
Ubereinkommens der Vereinten Nationen vom 13.12.2006 iiber die Rechte von
Menschen mit Behinderungen

e Die generelle Forderfahigkeit bzw. inwieweit die geplante MaRBnahme mit
Kosten verbunden ist

e Die Fordermoglichkeiten gemal den Férderbedingungen und -tatbestanden der
Region Borde Oste-Worpe, auch gemaR den geltenden Richtlinien (Vorpriifung,
die endgiiltige Priifung erfolgt durch das ArL)

e Die Notwendigkeit einer Fordermittelakquirierung Uber andere Fordertopfe
und ggf. die Nennung dieser Fordertopfe

e Die Projektforderbedingungen gemdll den im Folgenden ausgefiihrten
festgelegten Forderbedingungen

o Die Vollstindigkeit und inhaltliche Eindeutigkeit des Projektsteckbriefs'® bzgl.
der Ziele, Kosten, Projekttrager und -partner des Projekts usw.

e Die gesicherte Gegenfinanzierung

e Fiir Kooperationsprojekte: Ist das Vorhaben mit der Kooperationsregion
geklart?

Nachdem diese 9 bzw. 10 Kriterien i.S. der Inhalte des vorliegenden REK geklart
wurden, kann das Projekt anhand der inhaltlichen Projektauswahlkriterien von der
Geschaftsstelle bzw. dem REM bewertet werden. Eine Ausnahme besteht
ausschlieBlich hinsichtlich des Nachweises der Kofinanzierung bei Projekten in privater
Tragerschaft. Hier kann die LAG einen Aufschub des Nachweises beschliel3en.

" per Projektsteckbrief wird von der LEADER-Geschéftsstelle zur Verfligung gestellt oder kann tber die
Homepage der Bérde Oste-Woérpe bezogen werden. Die Geschaftsstelle bzw. das REM unterstiitzen bei Bedarf
die Antragsteller*innen bei der Ausfillung des Projektsteckbriefs.
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Diese erste Stufe des Priifverfahrens gilt ebenso fiir Kooperations- und Startprojekte, wobei
das letzte Priifkriterium im Falle von Kooperationsprojekten ("Ist das Vorhaben mit der
Kooperationsregion geklart?") dann an erster Stelle steht.

Zweite Stufe

Die mogliche Forderhohe wird, wie dargelegt, nach der Klarung der Handlungsfeld-
zugehorigkeit (vgl. hierzu Kapitel 12) festgelegt. Im Rahmen der Zuordnung zu einem
Handlungsfeld stellt die Geschaftsstelle bzw. das REM die Entwicklungsziele der
Entwicklungsstrategie fest, die am meisten mit einer erfolgreichen Umsetzung des Projektes
korrelieren. Dies erfolgt ebenfalls bevor das Projekt der LAG zur Beschlussfassung vorgelegt

wird.

Die daraus folgende Festlegung der Foérdermodalitdten durch die Geschaftsstelle bzw. das
REM wird der LAG auf ihrer Sitzung vorgeschlagen. Hierzu zahlt auch die Klarung der Frage,
ob ein Projekt, das zur Beschlussfassung ansteht, mehreren Entwicklungszielen bzw.
Handlungsfeldern zugeordnet werden kann. Ist dies der Fall, wird das Projekt dem
Handlungsfeld zugeordnet, aus dem mit der erfolgreichen Umsetzung des Projektes die
meisten Fordertatbestande bedient werden.

Kann diese Frage nicht eindeutig geklart werden, bestimmt die LAG anhand des
Projektsteckbriefs und der Projektauswahlkriterien das Handlungsfeld. Kann ein Projekt
keinem der Handlungs-, Teilhandlungs- und Themenfelder des vorliegenden REK und
mindestens einem der Leit- bzw. Entwicklungsziele zugeordnet werden, besteht allerdings
keine Forderwirdigkeit, es sei denn, es wirde von der LAG beschlossen, dass die
Entwicklungsstrategie thematisch entsprechend fortgeschrieben wird. Dieses Verfahren gilt
sowohl fir Start- als auch fiur Kooperationsprojekte.

Dritte Stufe

Im dritten Verfahrensschritt wird festgestellt, inwieweit das Projekt inhaltlich zusatzlich
Bereiche der Digitalisierung und der Datennutzung — bzw. einen innovativen Charakter fir
die Region — aufweist und demographische Entwicklungsaspekte impliziert und/oder
handlungsfeld- und/oder kommunenibergreifend agiert. Diese Feststellung anhand des
Projektsteckbriefs ist Grundlage fiir die Einstufung zusatzlicher Férderboni. Die Vorprifung
Ubernimmt die Geschaftsstelle bzw. das REM. Die Entscheidung dariber trifft die LAG. Von
diesem Verfahrensschritt sind ebenfalls Kooperations- und Startprojekte beriihrt.

Vierte Stufe

Die vierte Priifstufe des Projektauswahlverfahrens besteht in der Feststellung, inwieweit das
Projekt die Projektauswahlkriterien erfiillt. Die Projektauswahlkriterien entsprechen
inhaltlich der Entwicklungsstrategie mit ihren Leit- und Entwicklungszielen. Die Bewertung
erfolgt anhand der unten aufgefihrten Projektauswahlkriterien auf einer Skala von 1 bis 5
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Punkten, wobei die Vergabe von einem Punkt bedeutet, dass das Projekt noch nicht die
ausreichende Qualitat i.S. der Erreichung der Ziele des REK hat und noch nachgebessert
werden sollte. Erhalt das Projekt bei einem Auswahlkriterium 5 Punkte bedeutet dies, dass
es den Anforderungen dieses Projektauswahlkriteriums voll entspricht. Auf diese Weise
entsteht ein Ranking, das die Projektgilite bezogen auf die Entwicklungsstrategie wiedergibt.
Dieses Rankingverfahren wird besonders relevant, wenn gemafl ihrem Inhalt und ihrer
Qualitat sehr ahnliche Projekte der LAG zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Es kann der
LAG dann als Entscheidungshilfe dienen, da es u.a. Aussagen Uber den Grad der
Zielerreichung beziglich der in der Entwicklungsstrategie festgelegten Handlungsfelder usw.
trifft. Die Projektauswahl orientiert sich an den im Folgenden aufgefiihrten 16
Qualitatskriterien.

Das Projekt ...

1. ... hat einen Projekttrager (dieses Kriterium muss erfillt sein)

2. ... leistet einen eindeutigen Beitrag zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie und der
Entwicklungsziele des REK in mindestens einem Handlungsfeld

3. ... wirkt synergetisch, d.h. es zeigt seine positiven Auswirkungen auch in anderen
Handlungsfeldern, indem es mindestens in einem weiteren Handlungsfeld zu einem
Entwicklungsziel beitragt

4. ... leistet einen Beitrag zu mindestens einem Querschnittsthema (Digitalisierung und
Datennutzung/ist fur die Region innovativ oder betrifft den demografischen Wandel)

5. .. basiert auf einer grindlichen, umsetzungsorientierten Planung, lasst sich kurzfristig
realisieren und wird in seiner Umsetzungsphase vom Projekttrager begleitet

6. .. fordert Kooperationen und die Zusammenarbeit von Akteuren unterschiedlicher
Generationen

7. ...verfligt Giber (weitere) Kooperationspartner
8. ...fordert das Ehrenamt
9. ... wirkt verbindend, d.h. es vermeidet Konkurrenzen oder baut sie ab

10. .. stellt einen neuartigen und modellhaften Losungsansatz fiir eine bestehende
Herausforderung dar

11. ... wirkt langfristig und nachhaltig, d.h. es soll langfristig i.S. von dauerhaft wirksam sein
12. ... hatklar erkennbare Ziele und verfiigt iber messbare Zwischenschritte zur Zielerreichung

13. ... ist unter Birgerbeteiligung entstanden und findet bei den Beteiligten und in seinem
Umfeld Akzeptanz

14. ... steht allen Personen unabhangig von ihrem Geschlecht gleichermalien zur Verfligung.
15. ... gewahrleistet die Nichtdiskriminierung einzelner Personen oder Personengruppen

16. ... tragt den Belangen der Barrierefreiheit und den Rechten von Menschen mit Behinderung
soweit wie moglich Rechnung (s. Art. 9 der UN-Konvention)

146



2>

Diese inhaltlichen Projektauswahlkriterien gelten sowohl fiir Kooperationsprojekte als auch
fir Startprojekte. Es gilt das gleiche Auswahlverfahren.

Ein Projekt kann maximal 80 Punkte erreichen. Erhalt ein Vorhaben mindestens 45 Punkte
(Erfillungsquote ca. 60 Prozent) ist es laut LAG-Votum prinzipiell férderwiirdig. Uber die
endgiiltige Forderfahigkeit entscheidet das Amt fir regionale Landesentwicklung (ArL)
Lineburg - Geschéftsstelle Verden. Ferner wird in der Geschaftsordnung (siehe Anhang)
geregelt, dass jedes LAG-Mitglied den Projektsteckbrief des jeweiligen Projektes, das zur
Beschlussfassung ansteht, als Entscheidungsgrundlage rechtzeitig vor jeder LAG-Sitzung
erhalt.

Auf jeder LAG-Sitzung, auf der Projektbeschlussfassungen anstehen, werden die zur
Beschlussfassung anstehenden Projekte und die Punktevergaben der einzelnen
Projektauswahlkriterien dargestellt, erortert und beraten. Bei Uneinigkeit soll eine Losung,
die von allen LAG-Mitgliedern mitgetragen werden kann, gefunden werden. Ist dies auch
nach langerer Diskussion nicht erreichbar, wird dartiber mit einfacher Mehrheit abgestimmt.
Davon werden die stimmberechtigten Mitglieder ausgenommen, die persénlich an dem
entsprechenden Projekt beteiligt sind bzw. einen Interessenkonflikt aufweisen.

Die Projektauswahlkriterien sind auf der Homepage der Bérde Oste-Worpe einzusehen, so
dass sie auch fiir die Offentlichkeit transparent und in ihrer Anwendung nachvollziehbar
sind.

Auf ihrer Sitzung am 16.03.2022 entschied sich die LAG Borde Oste-Wdrpe einstimmig fir
ein kontinuierliches Antragsverfahren.

Das ausgefiihrte Projektauswahl- und -bewertungsverfahren kann sich nach Beschluss der
LAG auch auf Projekte beziehen, die ganzlich durch Eigenmittel und/oder andere
Fordertopfe finanziert werden und laut LAG-Beschluss in den LEADER-Prozess zwar
eingebunden, aber nicht finanziell geférdert werden sollen.

Die LAG kann nach inhaltlicher Begriindung und Abstimmung die Projektauswahlverfahren in
der zukiinftigen LEADER-Férderphase andern. Dazu gehért auch eine Anderung ihrer
Geschaftsordnung.

Beschlussfassungen der LAG konnen sowohl auf Prdsenzsitzungen als auch im digitalen

Umlaufverfahren erfolgen.
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12 Finanzplan

Der Finanzplan gliedert sich auf in die drei TeilmaRnahmen ,Projekte zur Umsetzung des
REK“, ,Kooperationsprojekte” und ,laufende Kosten LAG/Regionalmanagement”. Die
dargestellte Verteilung der Fordermittel deckt den Zeitraum vom 01.01.2023 bis zum
31.12.2027 ab. Die Jahrestranchen sind gemaR Vorgabe gleichmaRig auf die Jahre verteilt.
Dabei ist zu bericksichtigen, dass bewilligte Projekte auch noch Uber 2027 hinaus, bis zum
30.06.2029 umgesetzt und abgerechnet werden kdnnen. Fir die laufenden Kosten der LAG
sowie die Kosten des Regionalmanagements ist das Gesamtbudget so aufgeteilt, dass auch
Uber 2027 hinaus, bis zum 30.06.2029 der Betrieb der LAG sowie des Regionalmanagements
gewadhrleistet werden soll. Da im letzten Jahr der Forderperiode der Aufwand
erfahrungsgemall etwas geringer ausfallt, wird das Budget fiir die letzten 18 Monate im
Vergleich zu den Jahren davor leicht reduziert. So soll gewahrleistet werden, dass
insbesondere in der Kernzeit, den 5 Jahren von 2023 bis 2027, ein etwas héheres Budget zur
Verfligung steht. Des Weiteren beinhaltet der Finanzplan eine Darstellung der erforderlichen
Kofinanzierung fur die Projektmittel sowie fir die laufenden Kosten der LAG und des
Regionalmanagements. Da bei den Projektmitteln der Fordersatz unterschiedlich hoch
ausfallen kann, wurde von einer durchschnittlichen Férderung in Hohe von 65% inkl.
Mehrwertsteuer ausgegangen. Damit bildet die Darstellung der Kofinanzierung der
Projektmittel nur eine grobe Orientierung, die verdeutlichen soll, in welche H6he die
LEADER-Mittel ungefahr durch eine Kofinanzierung erganzt werden missen.

12.1 TeilmaBnahmen und Kofinanzierung

Projektkosten

Die TeilmaBnahme Projektkosten beschreibt alle Kosten, die fir die Férderung und
Umsetzung von Projekten innerhalb der Region entstehen werden. Diese MaRnahmen
konnen je nach Foérdertatbestand unterschiedlich hoch geférdert werden. Der
Mindestfordersatz betragt 55%, der Hochstfordersatz 75%. Derzeit wird von einer
Forderung inkl. der Mehrwertsteuer ausgegangen, sofern der Projekttrdager eine
Kommune ist oder eine gemeinniitzige juristische Person. Sollte der Antragsteller keine
Kommune oder Korperschaft des offentlichen Rechts sein, so benétigt der
Antragsteller eine Kofinanzierung in Hohe von % der Férdersumme. Die Kommunen
erklaren sich grundsatzlich bereit, diese Kofinanzierung fiir die Umsetzung der Projekte
zur Verfliigung zu stellen. Im Einzelfall entscheidet hierliber jedoch die betreffende
Gemeinde.

Kooperationsprojekte

Kooperationsprojekte sind MalRnahmen, die die Region in Kooperation mit Nachbar-
regionen oder anderen Regionen aus dem gleichen Bundesland oder auch anderen
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Bundeslandern durchfiihren kann. Der Fordersatz fiir Kooperationsprojekte ist auf 70%
festgelegt worden. Die Kofinanzierung erfolgt entweder durch die beteiligten Kommunen
oder bei einem privaten Projekttrager durch den Projekttrager sowie anteilig durch eine
nationale Kofinanzierung, die in der Regel durch die beteiligten Kommunen erfolgt.

Laufende Kosten der LAG und Regionalmanagement

Der Anteil fir die laufenden Kosten der LAG und das Regionalmanagement kann bis zu 25%
des Gesamtbudgets betragen. Die Borde Oste-Worpe hat beschlossen diesen Maximalbetrag
auszuschopfen, da gleichzeitig die Vorgabe besteht, dass fiir ein Regionalmanagement eine
volle Stelle oder ein entsprechendes Stundendquivalent bei einer externen Vergabe des
Auftrages vorzusehen ist. Die laufenden Kosten der LAG umfassen neben dem
Regionalmanagement MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit, Schulungen von LAG-
Mitgliedern oder auch Veranstaltungen, z.B. zur Beteiligung oder Information bestimmter
Zielgruppen, Projektmessen sowie weitere vergleichbare Veranstaltungen. Die anteilige
Kofinanzierung in Hohe von 20% Ubernehmen die vier Samtgemeinden der Borde Oste-
Worpe zu gleichen Teilen. Das in der weiter unten folgenden Tabelle dargestellte
Jahresbudget fir die laufenden Kosten der LAG und das Regionalmanagement in 2027
beinhaltet auch die Kosten vom 01.01.2028 bis zum 30.06.2029. Das Budget fir den
Zeitraum 01.01.2028 bis 30.06.2029 betragt inkl. Kofinanzierung 90.355,50 € fiir 18 Monate,
statt wie in den Jahren zuvor fiir 12 Monate.

Bis zum 31.12.2025 mussen mindestens 50 % der Mittel durch Zuwendungsbescheide
gebunden sein, damit weitere Fordermittel freigegeben werden. Wird dieses Ziel nicht
erreicht, ,,... soll der an diesen Meilenstein gebundene Anteil von 20 % aus dem
LEADER-Budget gestrichen werden.” (ML, FAQ-Papier zur Informationsveranstaltung
am 01.03.2022, Fragen zur neuen Forderperiode, Mitteilung vom 14.03.2022).

Die Regelungen zu unbaren Eigenleistungen werden entsprechend der Vorgaben des
GAP-Strategieplans ilbernommen. Eine gleichzeitige Forderung aus anderen EU-Fonds
und ELER schlief3t sich aus.

Kofinanzierung

Mit der Antragstellung fir die Aufnahme in das LEADER-Programm, haben sich die vier
Samtgemeinden Selsingen, Sittensen, Tarmstedt und Zeven grundsatzlich bereit erklart, die
erforderliche Kofinanzierung der Fordermittel zu GUbernehmen. Die konkrete Entscheidung
Uber die Kofinanzierung erfolgt jedoch im Einzelfall durch die an einem Projekt beteiligten
Samt- oder Mitgliedsgemeinden.
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12.2 Budgetplan

Alle Angaben in Euro

Projekte 241.066,50 | 241.066,50 | 241.066,50 | 241.066,50 | 241.066,50 1.205.332,50

Kofinanzieru ngl 60.266,63 | 60.266,63 | 60.266,63 | 60.266,63 | 60.266,63 301.331,13

Kooperations- 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 150.000,00
projekte

Kofinanzierun gZ 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 45.000,00

Laufende Kosten | 75206,25 | 75.296,25 | 75.296,25 | 75.296,25 | 150.592,50 451.777,50

LAG/REM
Kofinanzierung® 15.059,25 | 15.059,25 | 15.059,25 | 15.059,25 | 30.118,50 90.355,50
Summe 346.362,75 | 346.362,75 | 346.362,75 | 346.362,75 | 421.659,00 | 1.807.110,00
Fordermittel

Summe 84.325,88 | 84.325,88 | 84.325,88 | 84.325,88 | 99.385,13 436.688,65

Kofinanzierung

430.688,63 | 430.688,63 | 430.688,63 | 430.688,63 | 521.044,13 2.243.798,65

Summe Gesamt

Tab. 49: Budgetplan

! Annahme 65 % Férderung, Kofinanzierung % der Férdersumme durch nationale éffentliche Mittel, z.B. die
Kommune und Rest durch Projekttrager

2 Annahme 70 % Férderung, vollstindige Kofinanzierung des Restbetrages durch die Kommunen
* Férdersatz 80 %, vollstandige Kofinanzierung des Restbetrages durch die Kommunen

Als Voraussetzung gilt zunachst bis zur Bekanntgabe weiterer, neuer oder geanderter
Vorgaben: durch die festgelegte Zuwendungshohe bzw. den festgelegten Férdersatz darf die
Hohe der EU-Beteiligung von 80 Prozent nicht Giberschritten werden (Anlage 1 zum Erlass
vom 15.06.2021 zur Forderung der Kosten fir die Erstellung Regionaler
Entwicklungskonzepte - Anforderungen an Inhalte und Gliederung des REK).
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13 Begleitung und Bewertung — Selbstevaluierung

Die Begleitung und Bewertung des LEADER-Prozesses erfolgt auf Grundlage eines im
Folgenden dargestellten Monitoring- und Evaluierungskonzeptes. Hierbei werden die
inhaltliche Arbeitsweise der LAG, die Umsetzungsstruktur des REK, der LEADER-Prozess
selbst und der Grad der Erflllung der Zielerreichung beriicksichtigt. Ziele des Monitoring-
und Evaluierungskonzeptes sind die Begleitung und Bewertung des LEADER-Prozesses mit
der Absicht seiner Prozesssteuerung, um zu gewahrleisten, dass die Entwicklungsstrategie
und ihre Ziele wie geplant realisiert werden. Daran beteiligt werden die LAG-Mitglieder, das
REM, die Geschaftsstelle, das Amt flr regionale Landes-entwicklung, der Landkreis Cuxhaven
und weitere Interessierte und Beteiligte.

13.1 Monitoring

Im Zuge des Monitorings werden relevante Daten, LEADER-Veranstaltungen im
Rahmen der Offentlichkeitsarbeit und weitere bedeutsame Informationen des LEADER-
Prozesses ausgewertet und in Relation zur Ausgangslage der Borde Oste-Worpe
einschlielRlich ihrer Veranderungen im Zeitverlauf und zur Umsetzung ihrer Leit- und
Entwicklungsziele gesetzt. Mit diesem Vorgehen soll die Basis fiir die kontinuierliche
Prozesssteuerung des LEADER-Prozesses geleistet werden.

Zum Ende eines jeden Jahres sollen der Stand der bisher umgesetzten bzw. erreichten
Entwicklungsziele, wie sie von der LAG vorgesehen und in Kapitel 6 des vorliegenden
REK dargelegt sind, anhand der jeweils dafiir festgelegten Ergebnis- und Prozess-
indikatoren, ihrer Zielwerte und damit verbundenen Wirkungen zum jeweils aktuellen
Zeitpunkt betrachtet werden. Die Bewertung hierfiir ist dhnlich wie die der Projekt-
auswabhlkriterien auf einer Skala von 1 bis 5 aufgebaut: der Wert 1 bedeutet, dass das
entsprechende Entwicklungsziel noch nicht erreicht wurde, der Wert 5, dass das
Entwicklungsziel wie vorgesehen vollstandig umgesetzt wurde.

Die Protokolle der einzelnen LEADER-Veranstaltungen sowie die LAG-Sitzungen, die
durchgefiihrten oder noch geplanten LEADER-Veranstaltungen der Region usw.
werden, soweit sie bereits zum jeweiligen Zeitpunkt stattgefunden haben, hierbei
ebenfalls erfasst.

Diese sowohl quantitativ als auch qualitativ ausgerichteten Vorgehensweisen und
daraus resultierenden Ergebnisse werden der LAG prasentiert und die weitere
Prozesssteuerung festgelegt, um bei der Fortfihrung des LEADER-Prozesses eine
moglichst hohe Transparenz, Effektivitdt und einen hohen Grad an Beteiligung zu
sichern.
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13.2 Evaluierung

Die Evaluierung und das Monitoring werden konzeptionell bei Bedarf parallel durch- und
zusammengefiihrt. Dazu sind auch in Abstimmung bzw. auf Wunsch der LAG Evaluierungs-
workshops geplant. Auf diesen Veranstaltungen werden die Monitoring- sowie die jeweils
bereits erarbeiteten Evaluierungsergebnisse vorgestellt und gemeinsam erortert.

Im Rahmen der Evaluierung werden quantitative und qualitative Methoden angewendet, die
sich sowohl auf die LAG-Mitglieder als auch auf AulRenstehende beziehen bzw. an sie richten.
Die Prozessdaten und die -verlaufsdaten sowie weitere relevante Informationen flieBen in
die Evaluierung ein. Der Evaluierungsworkshop beinhaltet mit Zustimmung und auf Wunsch
der LAG eine:

e MaRnahmenevaluierung

e Finanzevaluierung

e Selbstevaluierung ab 2025

e REM- und Geschéftsstellenevaluierung

e Prozessevaluierung durch AuRenstehende, d.h. nicht in der LAG mitarbeitende Personen

Usw.

13.2.1 MaBBnahmenevaluierung

Die Evaluierung der Leit- und Entwicklungszielerreichungen, die auch im Zusammenhang mit
der SWOT-Erhebung zu betrachten sind, und die darauf beruhenden LEADER-MaRRnahmen
sollen auf dem genannten LAG-Evaluierungsworkshop oder einer vergleichbaren Veran-
staltung, ggf. auch im Rahmen einer digitalen Erhebung, erfolgen. Dazu wird von der
Geschéftsstelle und dem REM ein Fragebogen als Arbeitsblatt entworfen, der als Grundlage
und Ubersicht fiir die LAG-Mitglieder dient. Zur Wahrung der Prozessoffenheit wird dieser
Fragebogen wahrend des LEADER-Prozesses entworfen und partizipativ abgestimmt.

Allen LAG-Mitgliedern werden die Einstufungen und Ergebnisse prasentiert, damit sie
anschlielend erortert werden konnen. Das Ergebnis dient der eindeutigen Klarung der
weiteren Prozesssteuerung und Vorgehensweise zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie
des REK.

Im Rahmen einer ggf. notwendigen Neujustierung der Prozesssteuerung kénnen auch
einzelne Zielsetzungen auf Beschluss der LAG geandert bzw. variiert werden. Dazu kann auch
die Anderung der Geschiftsordnung in einigen Passagen gehéren.

13.2.2 Finanzevaluierung

Die Finanzevaluierung dient der Bewertung eines zielorientierten Mitteleinsatzes i.S. der
erfolgreichen Umsetzung der Entwicklungsstrategie. Sie korreliert in einigen Punkten mit der
MaBnahmenevaluierung und stellt in erster Linie Fragen nach der Effektivitdt der
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eingesetzten Fordermittel und ihrer kommunalen Gegenfinanzierung. Dabei wird ebenfalls
die Qualitat der Zielerreichung durch eine MaBnahmenumsetzung bericksichtigt. Beteiligt
werden daran neben den LAG-Mitgliedern, das Amt fir regionale Landesentwicklung, der
Landkreis und die privaten wie o6ffentlichen Projekttrager. Angewendet werden quantitative
und qualitative Methoden, die im Vorwege mit Bezug auf die betreffenden Projekte vom
REM ausgearbeitet werden. Als Ergebnis stehen Empfehlungen zur weiteren
Vorgehensweise bei Projektférderungen usw. Belum

13.2.3 Selbstevaluierung

2025 wird eine Selbstevaluierung fir den Forderzeitraum 2023 und 2024 erfolgen. In diese
Selbstevaluierung flieRen die Ergebnisse der oben ausgefiihrten Einzelevaluierungen und des
Monitorings als Gesamtergebnis ein.

Die Selbstevaluierung bezieht sich auf folgende Kriterien bzw. Themen aus Sicht der LAG-
Mitglieder:

e Glte der Kooperation mit dem REM und der Geschaftsstelle

e Glte der Kooperation in der LAG selbst

e Zufriedenheit mit der Umsetzung der Entwicklungsstrategie und ihrer Ziele

e Ergebnisse und Wirkungen beziglich der Umsetzung der Entwicklungsziele und
Leitziele

e Chancen der einzelnen LAG-Mitglieder sich splirbar aktiv in die Arbeit der LAG
einzubringen

e Vernetzungsgrad mit Vertretern anderer Handlungsfelder

e Projektauswahlverfahren

o Offentlichkeitsarbeit

e Beitrag der Kooperationsprojekte i.S. der Umsetzung der Entwicklungsstrategie

Die Durchfihrung der Selbstevaluierung erfolgt sowohl mit qualitativen als auch mit
guantitativen Methoden unter Bezugnahme des "Leitfaden und Methodenbox der DVS,
Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung". Die Ergebnisse der Selbstevaluierung flieRen
in die weitere Prozesssteuerung unmittelbar ein und sollen Entwicklungsperspektiven auch
Uber den LEADER-Prozess hinaus offenlegen. Der Bericht zur Selbstevaluierung erfolgt zur
Halbzeit der Férderperiode.

13.2.4 REM-, Geschiftsstellen- und Prozessevaluierung

Die Aufgaben der Geschaftsstelle und die des REM sind festgelegt. Auf einem
Evaluierungsworkshop oder einer vergleichbaren Veranstaltung, ggf. auch als digitale
Erhebung, wird gemeinsam eruiert, inwieweit die jeweiligen Aufgabenkataloge erfillt
werden konnten, wo Aufgabenkataloge ergdnzt oder verdandert, d.h. neuen Gegebenheiten
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angepasst werden missen. Die daraus resultierenden Ergebnisse sind die Grundlage fir
zukunftige Arbeits-, Aufgaben- und Entwicklungsschwerpunkte. Sie initiieren und begriinden
zugleich die weitere Vorgehensweise im LEADER-Prozess, was die Prozesssteuerung
impliziert.

13.2.5 Prozessevaluierung durch Auenstehende

Es ist sinnvoll, den LEADER-Prozess auch "von aullen" widerzuspiegeln und nicht nur aus der
Binnenperspektive zu evaluieren. Deshalb werden zu dem geplanten o6ffentlichen
Evaluierungsworkshop oder einer vergleichbaren Beteiligungsmoglichkeit auch Nicht-LAG-
Mitglieder aus der interessierten Offentlichkeit eingeladen.

Die Ergebnisse werden vom REM ausgewertet und der LAG als ein weiterer Anhaltspunkt zur
Optimierung der Prozesssteuerung zur Verfligung gestellt.

Die Einzelevaluierungen bauen aufeinander auf und die Ergebnisse der jeweiligen Vorjahre
werden in den Folgejahren des LEADER-Prozesses wieder eingespeist, so dass selbst die
Evaluierung einem Evaluierungsanspruch unterliegt. Damit ist eine relativ groRe Chance
einer wirksamen Umsetzung der Entwicklungsstrategie der Borde Oste-Woérpe verbunden.

13.3 Jahresberichte

Das REM erstellt gemall den Vorgaben des ML regelmaRig fur die Borde Oste-Worpe
LEADER-Jahresberichte, die komprimiert den Verlauf des LEADER-Prozesses des jeweils
vorangegangenen Jahres darstellen. Die Evaluierungsergebnisse und die damit verbundenen
Aussagen und Anregungen zur Prozesssteuerung koénnen ebenfalls die LEADER-Jahres-
berichte beinhalten. Zusatzlich enthalten sie Angaben zur LAG, zu erforderlichen
Anpassungen sowie ggf. Anregungen fiir weitere Kooperationsprojekte.

Die Begleitung und Bewertung sollen gebiindelt beispielsweise im Rahmen von LAG-
Sitzungen ab 2024 regelmaRig stattfinden, und zwar unter der effektiven Methode "Ein
System in einem Raum", bei der die einzelnen Gruppen von Projekttragern,
Kommunalvertretern, interessierten Bilirgern ohne LAG-Mitgliedsstatus, LAG-Mitgliedern
einschlielllich jugendlicher Vertretern usw. so eingebunden werden, dass sie parallel zu den
einzelnen Evaluierungsthemen arbeiten und sich mit dem Ziel einer gemeinsamen
Diskussion und Ergebnisfindung die jeweils erarbeiteten Ergebnisse gegenseitig vorstellen
und dariber diskutieren kdnnen. Die Diskussionsergebnisse werden in Abstimmung mit der
Geschaftsstelle vom REM zusammengefasst.

Die Ergebniszusammenfassung ist wiederum die Basis fiir die weitere Strukturierung des
LEADER-Prozesses der Borde Oste-Worpe und die Umsetzung der Entwicklungsstrategie bzw.
ihres REK. Auf diese Weise verstetigt sich der LEADER-Prozess mit seinen Entwicklungszielen
auch Uber die LEADER-Forderphase hinaus.
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14 Anhang

14.1 Geschiaftsordnung der Lokalen Aktionsgruppe der Bérde Oste-Worpe

Die Geschaftsordnung der LAG Region Borde Oste-Worpe wurde 2022 gemeinsam von der
LAG im Rahmen der REK-Erstellung 2023 — 2027 erarbeitet und abgestimmt. Sie enthalt
folgende Punkte:

- Name, Rechtsgrundlage und Gebietskulisse
- Organisationsstruktur

- Ziele

- Aufgaben und Zustandigkeiten

- Zusammensetzung und Mitgliedschaft

- Vorsitz

- Sitzungen

- Beschlussfahigkeit/Beschlussfassung/Ablauf von Entscheidungsprozessen

- Arbeitsweise der LAG und Geschaftsstelle

- Regionalmanagement, Arbeits-/Projektgruppen, Arbeitskreise und Arbeitsforen
- Projektantrage

- Kooperationsprojekte
- Allgemeine Grundsatze

Das Handeln der LAG Region Borde Oste-Worpe basiert auf der vorliegenden
Geschaftsordnung. Die Funktionen und Struktur der LAG Borde Oste-Worpe erfordern keine
eingetragene Rechtsform.

§1

Name, Rechtsgrundlage und Gebietskulisse

Im Rahmen der EU-Forderperiode 2023 — 2027 fihrt die Zweckvereinigung der Region Borde
Oste-Worpe, bestehend aus den Samtgemeinden Zeven (ohne die Gemeinde Gyhum),
Tarmstedt, Sittensen und Selsingen eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) mit der Bezeichnung
Borde Oste-Worpe.

§2
Organisationsstruktur

Die LAG Borde Oste-Worpe besteht aus folgenden Organisationseinheiten:
1. Lokale Aktionsgruppe (LAG)
2. LEADER-Geschaftsstelle

3. Regionalmanagement
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4. Projekt- oder Arbeitsgruppen oder Arbeitskreise, Arbeitsforen bzw. vergleichbaren
Veranstaltungen (als zusatzliche bei Bedarf eingerichtete Gremien)

§3

Ziel und Zweck

Die LAG verfolgt das Ziel, die integrierte und nachhaltige Entwicklung der Region Borde Oste-
Worpe zu fordern und zu unterstiitzen, die interkommunale Zusammenarbeit weiter auf-
und auszubauen sowie gemeindetlibergreifende und fiir die Regionsentwicklung bedeutsame
Projekte zu initiieren. Grundlagen allen Handelns sind hierbei das Leitbild, Leit- und
Entwicklungsziele zur nachhaltigen Entwicklung der Region Bérde Oste-Woérpe und die
darauf aufbauende Entwicklungsstrategie.

SchwerpunktmalRige Handlungsfelder mit jeweils zugeordneten Teilhandlungs- und
Themenfeldern sind:

e Mobilitat, Daseinsvorsorge und Infrastruktur
e Raum- und Siedlungsstruktur

e Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

e Regionale Wirtschaftsstruktur

e Gleichwertige Lebensverhaltnisse

Querschnittshandlungsfelder ohne eigene Teilbudgets sind:
e Digitalisierung und Datennutzung
e Demographische Entwicklung

§4
Aufgaben und Zustandigkeiten

(1) Die LAG ist fur die Umsetzung des erarbeiteten Regionalen Entwicklungskonzeptes
,Borde Oste-Worpe” als interkommunale Entwicklungsstrategie zustdndig, deren
Tragerin sie ist und damit verantwortlich fiir deren Organisation sowie Durchfiihrung und
fungiert hierbei als Bindeglied zwischen den Projekttrager*innen, dem Amt fiir regionale
Landesentwicklung, Geschiftsstelle Verden, ggf. weiteren Amtern, Behérden und
Ministerien des Landes.

(2) Der LAG obliegt insbesondere:

e die Auswahl geeigneter Projekte und Kooperationsprojekte anhand der festgelegten
Projektauswahlkriterien zur Umsetzung des REK,

e die mit den Kommunen zu treffenden Entscheidungen Uber ausgewahlte Projekte
und deren Finanzierung,

e die Betreuung, Begleitung und bei Bedarf Beratung der Projekttrager,

e die erforderliche Berichterstattung und Moderation,
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(3)

(4)

(5)

(6)

(1)

e bei Bedarf die Fortschreibung des REK.

Projekte werden auf der Grundlage der festgesetzten Projektauswahlkriterien nach ihrer
zu erwartenden Nachhaltigkeit (Bericksichtigung u.a. der 6kologischen, 6konomischen
und soziokulturellen, kulturellen, digitalen Bedingungen und Folgen) bewertet und
ausgewahlt. Die LAG nimmt in Abstimmung mit den Kommunen die Antrage der
Projekttrager*innen entgegen und legt bei Bedarf in einer Prioritatenliste die Rangfolge
der zur Umsetzung beabsichtigten MaRnahmen fest.

Die LAG entwickelt bei Bedarf das Entwicklungskonzept ,Borde Oste-Worpe” weiter und
verandert sofern erforderlich unter Begriindung die Forder-bedingungen.

Die LAG beteiligt alle relevanten Akteur*innen und Birger*innen bei der Planung und
Umsetzung. Sie informiert die beteiligte Offentlichkeit tiber Entscheidungen, Anliegen
und Vorhaben.

Die LAG beteiligt sich am Erfahrungs- und Informationsaustausch mit anderen Regionen.

§5
Zusammensetzung und Mitgliedschaft
Die LAG ist eine ausgewogene Partnerschaft von privaten Akteuren (Wirtschafts- und
Sozialpartner*innen im Folgenden WiSo-Partner*innen genannt) aus unterschiedlichen
soziobkonomischen Bereichen sowie nicht stimmberechtigten Vertreter*innen von
Kommunalbehérden und bei Bedarf dem Landkreis Rotenburg (Wimme). Der
Frauenanteil soll mindestens 30 Prozent betragen.

Mindestens 50 Prozent der Mitglieder im Entscheidungsgremium der LAG miissen WiSo-
Partner*innen oder andere Vertreter*innen der Zivilgesellschaft sein. Keine
Interessengruppe darf mehr als 49 % Anteil haben. Auch der Anteil der Amts- und
Behordenvertreter*innen darf nicht mehr als 49 Prozent betragen. Die Interessen-
gruppen werden im REK benannt. Zu den Interessengruppen gehoren die WiSo-

Partner*innen und die Kommunalverwaltung.

Die Vertreter des Amtes fiir regionale Landesentwicklung, hier Geschaftsstelle Verden,
und die des Landkreises Rotenburg (Wiimme), die LEADER-Geschaftsstelle, das
Regionalmanagement und die kommunalen Wirtschaftsférderungsinstitutionen sind
beratende Mitglieder in der LAG.

Zur LAG als stimmberechtigte Mitglieder gehoren:

e die Samtgemeindeblirgermeister*innen der Samtgemeinden Selsingen, Sittensen,
Tarmstedt und Zeven oder ein*e von ihr/ihm benannte/r Vertreter *in, die
Vertreter*innen der Birgermeister*innen der Mitgliedsgemeinden Selsingen,
Sittensen, Tarmstedt und Zeven (ohne die Gemeinde Gyhum) oder ein*e von ihr/ihm
benannte/r Vertreter*in sowie die WiSo-Partner*innen.
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e Jedes Handlungs- bzw. Teilhandlungs- oder Themenfeld des REK wird moglichst von
einer/m Vertreter*in als WiSo-Partner*in besetzt, die je eine Stimme pro Wirtschafts-
und Sozialbereich (Interessengruppe) bei Beschlussfassungen haben. Sind bei
Abstimmungen sowohl der/die Interessenvertreter*in eines Handlungs-,
Teilhandlungs- oder Themenfeldes als auch seine/ihre Stellvertreterin anwesend,
haben sich im Falle von Beschlussfassungen beide Uber die Vergabe ihrer einen
Stimme zu verstandigen.

Von dieser Regelung weicht die Interessengruppe "Kommunalverwaltung" ab. Sie ist
mit vier Blrgermeister*innen oder ihren Vertreter*innen besetzt. Demnach besteht
die LAG aus mindestens 20 WISO-Partner*innen mit 20 Stimmen, vier
Kommunalvertreter*innen mit vier Stimmen und vier Vertreter*innen der
Blrgermeister*innen der Mitgliedsgemeinden (kommunale Verwaltung) ebenfalls
mit vier Stimmen. Zu jeder Gruppe gehoren die jeweiligen, benannten
Stellvertreter*innen.

e Zur LAG als beratende Mitglieder gehoren:
- Vertreter*innen des Amtes fir regionale Landesentwicklung (ArL)
- Vertreter*innen des Landkreises Rotenburg (Wimme)
- Vertreter*innen der Wirtschaftsférderungsinstitutionen
- LEADER-Geschaftsstelle
- LEADER-Regionalmanagement

(2) Die Mitglieder der LAG miissen im Fordergebiet ansassig oder fir dieses Gebiet zustandig
sein. Die Mitgliedschaft erfolgt auf freiwilliger Basis, ist kostenlos und wird nicht
vergutet.

(3) Vertreter*innen der stimmberechtigten WiSo-Partner*innen sind bei Bedarf von der LAG
zu benennen, zu bestatigen oder nachzubesetzen.

(4) Auf eigenen Wunsch kénnen WiSo-Partner*innen aus der LAG ausscheiden. Uber die
Aufnahme eines neuen Mitgliedes entscheidet die LAG mit einer einfachen
Zweidrittelmehrheit der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder. Das Ersatzmitglied
soll ein vergleichbares Handlungs-, Teilhandlungs- oder Themenfeld (Interessengruppe)
reprasentieren.

(5) Durch Beschluss mit einer einfachen Zweidrittelmehrheit der anwesenden
stimmberechtigten Mitglieder ist die Aufnahme weiterer Mitglieder jederzeit moglich.
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§6
Vorsitz
Im turnusmaRigen jahrlichen Wechsel wird der Vorsitz der LAG durch die/den
Samtgemeindebilrgermeister*in der Samtgemeinden Zeven, Selsingen, Sittensen und
Tarmstedt wahrgenommen. Die Amtsdauer betradgt ein Jahr und wird wie folgt festgelegt:

Jahr Vorsitz Stellvertretung

2023 Samtgemeinde Zeven Samtgemeinde Selsingen
2024 Samtgemeinde Selsingen Samtgemeinde Tarmstedt
2025 Samtgemeinde Tarmstedt Samtgemeinde Sittensen
2026 Samtgemeinde Sittensen Samtgemeinde Zeven
2027 Samtgemeinde Zeven Samtgemeinde Selsingen

Der/die Vorsitzende fiuhrt die Geschafte der LAG und vertritt diese nach auBen. Auf Wunsch
aller stimmberechtigten LAG-Mitglieder und des/der Vorsitzenden selbst, konnen der Vorsitz
und Stellvertretungen auch mehrjahrig von einer Kommune/Person wahrgenommen
werden.

§7
Sitzungen

(1) Die LAG tagt nach Bedarf, mindestens jedoch zweimal pro Jahr. Die Sitzungen sind
offentlich.

(2) Die LAG-Sitzungen werden von der Geschaftsstelle und dem Regionalmanagement
vorbereitet. Die Geschaftsstelle ladt die Mitglieder der LAG schriftlich bzw. auf
elektronischem Wege unter Mitteilung von Zeit, Ort und Tagesordnung zur LAG-Sitzung
ein und Uberldsst der LAG fir die zur Beschlussfassung anstehenden Projekte die
Projektsteckbriefe und Projektbewertungen zusammen mit der Einladung.

(3) Die Ladungsfrist betragt zwei Wochen. Bei dringendem Bedarf ist eine Verkiirzung der
Ladungsfrist moglich; auf die Verkiirzung ist in der Einladung hinzuweisen.

(4) Die Tagesordnung kann zu Beginn der Sitzung im Einvernehmen aller anwesenden
Mitglieder um urspriinglich nicht vorgesehene Punkte erweitert werden.

(5) Die/der Vorsitzende erdffnet und schlieBt die Sitzungen und leitet sie.
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(6)

(7)

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

Uber Sitzungen der LAG werden Ergebnisprotokolle angefertigt. Die Feststellung der
Beschlussfahigkeit und der Beschliisse Uber Projekte (LAG-Votum) werden in der
Niederschrift dokumentiert. Die Niederschrift ist den Mitgliedern innerhalb einer Frist
von 4 Wochen nach der Sitzung zuzuleiten. Uber Einwendungen gegen die Niederschrift
entscheidet die LAG. Einwendungen sind spatestens auf der nachsten Sitzung
vorzubringen.

Die Ergebnisniederschriften werden auf der Internetseite der Bérde Oste-Worpe als
Homepageversionen unter Einhaltung des Datenschutzes veroffentlicht.

§8
Beschlussfihigkeit/Beschlussfassung/Ablauf von Entscheidungsprozessen
Die LAG ist beschlussfahig, wenn bei der Beschlussfassung mindestens 50 Prozent aller
stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind und alle rechtzeitig geladen wurden. Ohne
Ricksicht auf Form und Frist der Ladung ist die LAG beschlussfdahig, wenn alle

stimmberechtigten Mitglieder zustimmen.
Die stimmberechtigten Mitglieder haben nach § 5 Abs. 1 haben jeweils eine Stimme.

Eine Beschlussfassung der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder kann sowohl auf
Prasenzsitzungen der LAG als auch im digitalen Umlaufverfahren erfolgen. Im Falle eines
Umlaufbeschlussverfahrens bedarf es der Mitteilung an die LEADER-Geschaftsstelle, ob
die/der Vertreter*in eines Handlungs-, Teilhandlungs- oder Themenfeldes oder
sein*e/ihr*e Stellvertreter*in die Abstimmung zur Beschlussfassung wahrgenommen
hat.

Die LAG beschlieRt die Geschiftsordnung sowie Anderungen der Geschiftsordnung mit
einer Zweidrittelmehrheit der anwesenden stimmberechtigten Mitglieder.

Der Anteil der WiSo-Partner*innen sowie anderer Vertreter der Zivilgesellschaft muss zu
jeder Beschlussfassung mindestens 50 % betragen. Dieses 50 %-Quorum bezieht sich
nicht auf das Ergebnis der Abstimmung, sondern auf die Anzahl der Abstimmenden,
demnach auf die Beschlussfahigkeit. Liegt aufgrund dieser Regelung eine
Beschlussunfahigkeit vor, kann ein "Vorbehaltsbeschluss" erfolgen. Die Stimmen der
Stimmberechtigten werden im schriftlichen Verfahren nachtraglich per E-Mail, Fax oder
auf dem Postwege eingeholt.

Verringert sich die Anzahl der anwesenden stimmberechtigten LAG-Mitglieder wahrend
einer LAG-Sitzung, muss die Beschlussfihigkeit vor einer Beschlussfassung erneut
festgestellt werden.
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(7)  Mitglieder der LAG sind von Beratungen und Entscheidungen zur Projektauswahl
ausgeschlossen, wenn die Bestimmungen des § 41 des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) ein Mitwirkungsverbot vorsehen bzw.
ergeben wirden.

§9
Arbeitsweise der LAG und Geschaftsstelle

Die LAG richtet eine Geschaftsstelle ein. Die Benennung einer/eines Projektbeauftragten fiir

die Verwaltungs- und Organisationsaufgaben der Geschaftsstelle ist moglich. Die

Geschéftsstelle bzw. die/der Projektbeauftragte ist insbesondere fur folgende

Aufgabenbereiche zustandig:

e Einladung zu Sitzungen der LAG

e Vorbereitung der Sitzungsunterlagen

e Erstellung der Sitzungsniederschrift als Ergebnisprotokoll

e Koordinierung notwendiger MaBnahmen und Arbeitsablaufe
e Offentlichkeitsarbeit/AuRendarstellung

e Vernetzung der Projekte im LAG-Bereich

e Aufrechterhaltung der laufenden Kontakte zu den zustdndigen Ministerien, Behorden
und sonstigen relevanten Stellen und Gremien

e Bedarfsorientierte Fortfihrung des Entwicklungskonzeptes der Region Borde Oste-

Worpe
e Budgetkontrolle des LAG-eigenen LEADER-Etats
Die LAG Borde Oste-Worpe Uibertragt die LAG-Geschéaftsstelle der Samtgemeinde Zeven. Sitz
der LAG ist in 27404 Zeven, Am Markt 4.

§10
Regionalmanagement (REM)/Arbeits-/Projektgruppen/
Arbeitskreise und Arbeitsforen

(1) Bei Bedarf ist erginzend zur LAG die Bildung themen-/projektspezifischer

Arbeitsgruppen moglich.

(2) Die Arbeits-/Projektgruppen oder Arbeitskreise wirken erganzend zur LAG. lhre
Handlungsfelder werden von der LAG benannt. Sie haben beratenden Charakter und sind
gegeniiber der LAG berichtspflichtig.

(3) Das Regionalmanagement stellt eine professionelle Unterstlitzung der LAG im Bereich
der Moderation, des Projekt- und Prozessmanagements dar und Uber-nimmt bei Bedarf
und auf Wunsch in Abstimmung mit der Geschéftsstelle ebenfalls ihre genannten
Aufgaben.
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(4)

(5)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

Das REM prift die Forderwirdigkeit von Projekten, die der LAG zur Beschlussfassung
vorgelegt werden anhand der festgelegten Projektauswahlkriterien, fihrt im Auftrag der
LAG Veranstaltungen durch und moderiert diese, bearbeitet die Arbeitsauftrage der LAG,
begleitet die Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen, erstellt die Monitoring-,
Evaluierungs- und Jahresberichte und arbeitet eng mit der Geschaftsstelle zusammen.

Arbeitsforen oder vergleichbare Veranstaltungen werden bei Bedarf im Auftrag der LAG
zu aktuellen Themen durchgefiihrt, sie sind o6ffentlich und koénnen auch als
Evaluierungsworkshops erfolgen.

§11
Projektantrage
Projekte, die eine Forderung lber das LEADER-Programm erhalten sollen, miissen den
Leitlinien der EU, den Vorgaben des Landes Niedersachsen, den Projektauswahlkriterien
und Fordertatbestinden der LAG Boérde Oste-Worpe entsprechen. Die formale
endgultige Prifung der Projektantrdage auf ihre Forderfahigkeit, die Erteilung der
Zuwendungs- sowie Bewilligungsbescheide, die Abrechnungen und Prifungen der
Uberlassenen Fordermittel usw. obliegt dem Amt fiir regionale Landesentwicklung (ArL),
Geschaftsstelle Verden.

Mit der Durchfiihrung der beantragten MalRnahmen soll in den entsprechenden
Handlungsfeldern ein Beitrag zur Erreichung der Ziele des REK geleistet werden. Dies soll
in dem Projektantrag verdeutlicht werden. Weiterhin muss der Projektantrag Angaben
Uber den Projekttrager, evtl. mitwirkende Institutionen sowie detaillierte Angaben lber
die Verausgabung der Mittel beinhalten.

Der Projekttrager muss in der Lage sein, die Fordergelder ordnungsgemall und effizient
zu verausgaben. Der vorgeschriebene Eigenanteil der Finanzierung ist ebenfalls
nachzuweisen.

Projektantrage koénnen jederzeit bei der Geschaftsstelle eingereicht werden. Nach
Vorlage der entsprechenden Unterlagen entscheidet die LAG (ber die finanzielle
Forderung des Projektes.

Die LAG hat als Antragsverfahren eine kontinuierliche Antragstellung beschlossen.

Die Anmeldung, Durchfiihrung und Abrechnung einer von der LAG zur Forderung
empfohlenen MaRnahme erfolgt eigenverantwortlich durch den/die Projekttrage*in.
Dies gilt auch fiir die entsprechenden Meldungen an das Amt fir regionale
Landesentwicklung, Geschaftsstelle Verden.

Sofern fiir Projekte nach ihrer Beschlussfassung bei unveranderter Projektausrichtung
und -inhalte die Projektkosten innerhalb des Antrags- und Abrechnungszeitraums um bis
zu 10 % steigen, bedarf es keiner erneuten Beschlussfassung der LAG.
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§12
Kooperationsprojekte

Kooperationsprojekte werden gemalR der Beschlussfassung der LAG mit anderen Regionen
(Kooperationsregionen) zu den relevanten Handlungsfeldern bzw. Teilhandlungs-,
Themenfeldern oder Querschnittsthemen/Querschnittshandlungsfeldern des  REK
durchgeflihrt. Sie sollen zum Erfahrungsaustausch, zur gegenseitigen Impulsgebung und zu
einem Mehrwert fir die Region Borde Oste-Woérpe und die jeweils anderen Regionen
flhren.

§13
Allgemeine Grundsatze

(1) Diese Geschaftsordnung tritt mit Aufnahme in das LEADER-Programm fir die
Forderperiode 2023 bis voraussichtlich 2027 in Kraft.

(2) Ist oder wird eine der Bestimmungen der Geschaftsordnung unwirksam, so wird
hierdurch die Wirksamkeit der Gbrigen Vorschriften nicht berihrt.

(3) Bei Bedarf wird die Geschaftsordnung durch Mehrheitsbeschluss angepasst.

163



>

14.2 Absichtserklarung

BORDE »#2*
OSTE-WORPE

Integrierte landliche Entwicklung

Absichtserklarung

zur interkommunalen Zusammenarbeit in der LEADER-Forderperiode 2023 - 2017

und
zur Kofinanzierung von Vorhaben
im Rahmen des Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK) der Region Bérde Oste-Worpe

Seit 2007 arbeiten die Kommunen Zeven, Selsingen, Sittensen und Tarmstedt mit Beginn der
Erstellung und Umsetzung ihres Integrierten landlichen Entwicklungskonzeptes (ILEK) in den letzten
beiden Forderperioden vertrauensvoll, konstruktiv und erfolgreich zusammen.

Die entstandenen, zukunftsorientierten der Region dienlichen Kooperations- und Kommunikations-
strukturen mochten die Kommunen der Bérde Oste-Wérpe in der kommenden Foérderperiode 2023 —
2027 als LEADER-Region fortsetzen und zum Wohle ihrer Region noch weiterentwickeln.

Hierbei sollen auch zukiinftig die Birgerbeteiligung und die Vernetzung regionaler Institutionen
erfolgreich umgesetzt werden. Auf diese Weise wird die Region unter dem von ihr gewahlten Motto
,Dynamisch — innovativ — erholsam” den Schutz ihrer 6kologischen, 6konomischen und sozialen
Ressourcen innovativ gestalten und voranbringen und dabei die gesamte Region zukunftssicher
ausrichten.

Die Samtgemeinden Zeven, Selsingen, Sittensen und Tarmstedt erklaren hiermit:

- ihre weitere Zusammenarbeit auch im Rahmen des REK 2023-2027 in der kommenden EU-
Forderperiode als LEADER-Region fortzusetzen und erfolgreich weiterzuentwickeln und die
Bereitschaft zur Umsetzung ihrer Entwicklungsstrategie des REK,

- ihre grundséatzliche Bereitschaft, die erforderliche Kofinanzierung fiir Vorhaben zur
Umsetzung des REK - fir 6ffentliche investive Projekte, bei Bedarf und in Abstimmung auch
fiir private Projekte — die Geschaftsstelle und das Regionalmanagement zu gewahrleisten.
Die Projektfinanzierungen und Genehmigungen sollen im Einzelfall den zustdndigen
politischen Organen jeder einzelnen Kommune vorbehalten bleiben.

gez. Henning Fricke gez. Gerhard Kahrs
Samtgemeindebirgermeister Henning Fricke Samtgemeindebirger Gerhard Kahrs
(Samtgemeinde Zeven) (Samtgemeinde Selsingen)

gez. J6rn Keller gez. Oliver Moje
Samtgemeindebilrgermeister Jorn Keller Samtgemeindebirgermeister Oliver Moje
(Samtgemeinde Sittensen) (Samtgemeinde Tarmstedt)
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14.4 Kooperationserklarung Via Romea Germanica

KOOPERATION im Rahmen von LEADER

Kooperationserkldrung
zwischen den Regionen ,,Aller-Fuhse-Aue“, ,,Hohe Heide“, ,,Lachte-Lutter-
Oker“, ,,Nordliches Harzvorland®, ,,Moorexpress Stader Land“ und Boérde Oste-
Worpe zum Projekt ,,VIA ROMEA GERMANICA“

Wir wollen unsere Zusammenarbeit im Rahmen der regionalen Entwicklung weiter ausbauen und
unsere Kréafte biindeln, um gemeinsam fiir die Zukunft unserer Regionen zu handeln. Aus den
Beteiligungsprozessen fiir die Fortschreibung der Regionalen Entwicklungskonzepte ging folgen-
de Idee hervor, die wir als Kooperationsprojekt umsetzen méchten.

Durch die Gebiete der Regionen ,Moorexpress Stader Geest‘, ,Hohe Heide"“, ,Lachte-Lutter-
Oker*, ,Aller-Fuhse-Aue“ und ,Nérdliches Harzvorland“ verlauft der Pilgerweg ,VIA ROMEA
GERMANICA®. Dieser Pilgerweg wurde 2021 fur funf Jahre als europdische Kulturroute aner-
kannt. Um die Inwertsetzung des Pilgerwegs kiimmert sich in Deutschland der Férderverein
,Romweg — Abt Albert von Stade e.V." mit Sitz in Osterwieck (Sachsen-Anhalt). Ein grundsatzli-
cher Zweck des Vereins ist, durch entsprechende Wegweisung die Mdglichkeit zu schaffen, dass
die Menschen die teils uralten Kulturgiiter entlang der historischen Route in einem neuen ge-
schichtlichen Zusammenhang erleben kénnen.

Die Situation innerhalb von Niedersachsen ist sehr heterogen: wahrend im Landkreis Celle der
Pilgerweg durchgehend gut markiert und ausgeschildert ist, besteht in einigen angrenzenden
Landkreisen eine sehr unterschiedliche Ausgangssituation. Hier gilt es, Markierung und Wegwei-
sungen sowie Abstimmungen zu Wegefiihrungen auch mit Blick auf die Verkehrssicherungs-
pflicht zu priifen. Gleichzeitig sind die Zusatzinformationen, die man zum Beispiel tiber Outdoor-
active erhalt, in Teilen unausgewogen und unzureichend. Diese fehlende Basis fiihrt dazu, dass
Tourismusverbénde wie die Liineburger Heide GmbH den Pilgerweg nicht aktiv bewerben (kon-
nen).

Ziel des Kooperationsprojektes ,VIA ROMEA GERMANICA® ist es, zusammen mit dem Férder-
verein ,Romweg — Abt Albert von Stade e.V.“ ein Anforderungsprofil fiir eine einheitliche Na-
mensverwendung, eine durchgehende Beschilderung (u. a. mit Wegweisern, Markierungszei-
chen, Informationstafeln), eine gefahrenarme Streckenfiihrung und weitere Vermarktungselemen-
te zu erarbeiten, damit diese innerhalb der Regionen umgesetzt werden kénnen. Schlieflich soll-
te der Pilgerweg ,VIA ROMEA GERMANICA® iiber die Tourismusverbande in die Vermarktung
gebracht werden.

Stellvertretend fiir die Lokalen Aktionsgruppen:

gez. Claudia Sommer, gez. Carlos Brunkhorst,

Vorsitzende der LAG ,Aller-Fuhse-Aue“ Vorsitzender der LAG ,Hohe Heide*“

gez. Andreas Memmert, gez. Michael Zobjack,

ILE-Sprecher ,Nérdliches Harzvorland* Vorsitzender der LAG , Lachte—Lutter—Oker*
gez. Ute Kiick gez. Henning Fricke

ILE-Sprecherin ,Moorexpress-Stader Geest* Vorsitzender LAG Bérde Oste-Worpe
gez. Tim Willy Weber
Vorsitzender LAG GesundRegion Wimme-W.
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.. GesundRegion
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Landschaft mit Parspektive

Lachte-Lutter-Oker
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14.5 Startprojekte

Projekt, Vorhaben,
MaRnahmen, Titel

Nachhaltige Energie aus Solarstrom fiir die drei Freibader der
Samtgemeinde Tarmstedt in Hepstedt, Kirchtimke und Wilstedt

Projekttrager*in

Samtgemeinde Tarmstedt

Ansprechpartner*in
(Name, Telefon, E-
Mail)

Henning ARBmann, 04283/8937922, assmann@tarmstedt.de

Pachter*in oder
Nutzer*in (sofern
zutreffend und falls
abweichend vom
Projekttrager —
Name, Telefon, E-
Mail)

Die Zustimmung
zum
Projekt/Vorhaben/,
zur MalRnahme liegt
vor

Samtgemeinde Tarmstedt

Grundstuckseigentimer*in ja L] nein
Pachter*in bzw. Nutzer*in ja L] nein
Und wird nachgewiesen durch (erst fur die Antragstellung relevant):

Beschreibung des
Projektes

Die Samtgemeinde Tarmstedt beabsichtigt, zusammen mit den
Fordervereinen ihrer drei Freibader in Hepstedt, Kirchtimke und
Wilstedt, Photovoltaikanlagen fir den Betrieb der Bader zu installieren.

In den drei Freibadern der Samtgemeinde wird wahrend des Betriebes
viel Strom verbraucht (Umwalzpumpen, Heizung, Anlagensteuerung,
Kuhlschranke etc.). Die Hauptlast wird dabei an jenen Tagen bendtigt,
an denen die Bader voll sind — also bei strahlendem Sonnenschein.
Was liegt also naher, als den bendtigten Strom mittels Photovoltaik zu
erzeugen. Ein entsprechender Vorschlag kam aus den Reihen der drei
Fordervereine, die die Bader unterstiitzen. In Kirchtimke moéchte der
Forderverein Timkebad ein Vordach errichten, um einen beschatteten
Terrassenbereich zu schaffen. Auf diesem kdénnte gleich eine
entsprechende Solarflache geschaffen werden. In Wilstedt und
Hepstedt bieten sich die Flachdacher der Betriebsgebdude fur die
Aufstellung von Photovoltaik an. Die Anlagen sollen in Bezug auf ihre
Leistung, den Bedlrfnissen der Bader entsprechend dimensioniert
werden.

Eine Anzeige der erzeugten Energie Uber ein Display soll eingeplant
werden, da so vielen Besuchern die eingesparten CO,-Aquivalente
bewusst gemacht werden konnten.

Zielle, die mit dem
Projekt gemaR REK
verfolgt werden

- Nachhaltigkeit durch Photovoltaikanlagen auf 6ffentlichen
Gebauden

- Erhalt der Freibader in kleinen Dérfern als Mdglichkeiten der
Freizeitgestaltung und Dorftreffpunkt durch Senkung der
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Betriebskosten

- Unterstitzung  des
Fordervereine

blrgerlichen

- Foérderung des sozialen Zusammenhaltes durch Erhalt einer

Begegnungsstatte

- Erhalt der Ortsattraktivitat flr junge Leute und weitere

Ermdglichung des Schulschwimmens

Durchfihrungs-
vorschlage
und -schritte

1. Prifung der baulichen Voraussetzungen

2. Ermittlung der benétigten und der bauseits mdglichen, zu

installierenden Leistungen

3. Bau der teilweise bendtigten Unterkonstruktionen gemeinsam
mit den Fordervereinen, Aufbau der Photovoltaikmodule durch

Fachfirma

Zeitplan

(9df.
und Etappen)

Zwischenziele

Schritt 1: Ab Ende 2022
Schritt 2: Ende 2022/Anfang 2023
Schritt 3: Ab Fruhjahr 2023

Kooperations-
partner*innen,
(Personen,
Institutionen)

Forderverein Timkebad e.V.
Forderverein Ummelbad Hepstedt e.V.
Forderverein Heidebad Wilstedt e.V.

Kosten/

agf.
Kostenschatzung

Finanzierungs-
moglichkeiten,
-schritte und

Die Finanzierung wird durch die Samtgemeinde Tarmstedt als
Eigentimerin der Freibader durch Eigenmittel gewahrleistet. Nach
Beschluss der Samtgemeinderat werden entsprechende Mittel im

Termine Haushalt 2023 bereit gestellt.

Handlungsfeld Natur-, Umwelt- und Klimaschutz

(wird vom REM Entw_l_cklungsmelz"Insta_llatlon von P}/ auf offeqtllchen Dacht_ar.n"und
ausgefiillt) Beteiligung der Blrgerinnen und Birger an Klimaschutzaktivitaten

Fordersatze und
Forderboni gemal
REK

(wird vom REM
ausgefllt

Fordersatz 60%

Boni 5% fur einen innovativen regionalen Ansatz zur Erzeugung und
Nutzung von regenerativer Energie.

Projektstand

Ideenphase [1 Konzeptphase 1 Umsetzungsphase
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Einschatzung der - Langfristiger Erhalt der Freib&ader als Freizeitangebote und
Wirkung im Hinblick Dorftreffpunkte
auf die zukunftige - Starkung der Dorfgemeinschaften und des biirgerlichen

Entwicklung der

Borde Oste-Warpe - Aktiver Beitrag zu Klimaschutz

(Was koénnte das

- Pilotprojekt vielleicht auch fir andere Gemeinden

Engagements Uber die Einbeziehung der Fordervereine

Vorhaben ] i i ]
bewirken?) - Beitrag zur Umweltbildung von Kindern und Jugendlichen

durch Darstellung der erzeugten CO,-freien Energie
Anlagen

Projektbewertung: Nachhaltige Energie aus Solarstrom fiir die drei Freibédder der
Samtgemeinde Tarmstedt in Hepstedt, Kirchtimke und Wilstedt

Bewertungskriterien 2 %i% £ :% g 5 £ g E
Das Projekt ... 3 g ”® é"q;g % N =h g9
[ z N
... hat einen Projekttrager (dieses Kriterium muss erfullt
sein) 5
Begriindung: Samtgemeinde Tarmstedt
... leistet einen eindeutigen Beitrag zur Umsetzung der
Entwicklungsstrategie und der Entwicklungsziele des REK
in mindestens einem Handlungsfeld
Begriindung: Begriindung: Das Projekt leistet einen
5

Beitrag zu der Umsetzung des Entwicklungsziels 3 im
Handlungsfeld Natur-, Umwelt und Klimaschutz,
»-.durch die Erzeugung regenerativer Energien einen
Beitrag zum Klimaschutz leisten” sowie zum Leitziel des
Handlungsfeldes”.
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Bewertungskriterien
Das Projekt ...

Voll erfillt

5 Punkte
Weitgehend

erflllt
Eingeschrankt

erfiillt 3 Punkte

Noch akzeptabell

2 Punkte

Zu Uberarbeiten

1 Punkt

Nicht erfillt

0 Punkte

... wirkt synergetisch, d.h. es zeigt seine positiven
Auswirkungen auch in anderen Handlungsfeldern,-indem
es mindestens in einem weiteren Handlungsfeld zu einem
Entwicklungsziel beitragt

Begriindung: Begriindung: Das Vorhaben triigt durch die
Erzeugung regenerativer Energie vor Ort dazu bei die
Betriebskosten der Freibdder zu senken und ermdglicht
somit die Sicherung dezentraler Strukturen der
Daseinsvorsorge. Damit leistet das Vorhaben einen
Beitrag zum dem Entwicklungsziel 1 im Handlungsfeld
»Daseinsvorsorge, Mobilitdt und Infrastruktur”, das zum
Ziel hat, dezentrale Strukturen der Daseinsvorsorge zu
sichern und zu férdern.

... leistet einen Beitrag zu mindestens einem
Querschnittsthema (Digitalisierung und Datennutzung
oder demografischer Wandel)

Begriindung: Indem das Vorhaben zur Sicherung eines
sozialen Treffpunktes fiir Jung und Alt durch einen
Beitrag zur nachhaltigen Senkung der Betriebskosten
beitrdigt, wird die Umsetzung des 1. Ziels im
Querschnittsthema ,,demografischer Wandel” beférdert.

... basiert auf einer griindlichen, umsetzungs-orientierten
Planung, lasst sich kurzfristig realisieren und wird in
seiner Umsetzungsphase vom Projekttrager begleitet

Begriindung: Das Vorhaben ist durch voneinander
abgegrenzte Durchfiihrungsschritte nachvollziehbar
geplant und kann unmittelbar nach einer Bewilligung
umgesetzt werden.

... fordert Kooperationen und die Zusammenarbeit von
Akteuren unterschiedlicher Generationen

Begriindung: Das Vorhaben ist auf Initiative der
jeweiligen Fordervereine der Freibdider in den
Ortschaften Kirchtimke, Hepstedt und Wilstedt in einer
gemeinsamen Planung zusammen mit der
Samtgemeinde entwickelt worden. Es fordert die
Unterstiitzung ehrenamtlichen Engagements und
kommt in seiner Zielsetzung unterschiedlichen
Generationen zugute.
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Bewertungskriterien
Das Projekt ...

Voll erfillt

5 Punkte
Weitgehend

erfullt

Eingeschrankt
erfillt 3 Punkte

Noch akzeptabell

2 Punkte

Zu Uberarbeiten

1 Punkt

Nicht erfillt

0 Punkte

... verfligt Gber (weitere) Kooperationspartner

Begriindung: Das Vorhaben ist ein Kooperationsprojekt
der Samtgemeinde Tarmstedt mit den Férdervereinen
Timkebad e.V., Ummelbad Hepstedt e.V. und Heidebad
Wilstedt e. V.

... fordert das Ehrenamt

Begriindung: Das Vorhaben férdert in erheblichem
Mafie das Ehrenamt, da es eine ehrenamtlich
entwickelte Initiative unterstiitzt und somit einen
Beitrag zur Stérkung der genannten Férdervereine der
Freibdider in der Samtgemeinde Tarmstedt leistet.

... wirkt verbindend, d.h. es vermeidet Konkurrenzen oder
baut sie ab

Begriindung: Das Vorhaben wirkt verbindend, da es die
Zusammenarbeit der ehrenamtlich arbeitenden
Fordervereine der Freibéider in der Samtgemeinde
Tarmstedt fordert.

... stellt einen neuartigen und modellhaften
Losungsansatz fiir eine bestehende Herausforderung dar

Begriindung: -

... wirkt langfristig und nachhaltig, d.h. es soll langfristig
i.S. von dauerhaft wirksam sein

Begriindung: Das Vorhaben wirkt nachhaltig, da durch
die geplante Installation der Photovoltaikmodule ein
Beitrag zum Klimaschutz geleistet wird und die
Betriebskosten der Béder durch die Stromproduktion vor
Ort dauerhaft gesenkt werden kénnen.
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Bewertungskriterien
Das Projekt ...

Voll erfillt

5 Punkte
Weitgehend

erfullt

Eingeschrankt
erfillt 3 Punkte

Noch akzeptabell

2 Punkte

Zu Uberarbeiten

1 Punkt

Nicht erfillt

0 Punkte

... hat klar erkennbare Ziele und verfiigt iber messbare
Zwischenschritte zur Zielerreichung

Begriindung: Das Ziel des Vorhabens ist die Erzeugung
von regenerativer Energie, deren Verbrauch und die
Senkung der Betriebskosten. Uber eine als Bestandteil
des Projektes vorgesehene Installation einer
Messanzeige, konnen die Anzahl produzierter und
verbrauchter Kilowattstunden jederzeit eingesehen
werden. Das Vorhaben benennt klar Schritte von der
Planung bis zur Umsetzung. Dazu gehéren die Planung
der Grofe der Module sowie die Priifung der baulichen
Voraussetzungen bis zum Ende des Jahres 2022.

... ist unter Birgerbeteiligung entstanden und findet von
den Beteiligten und in seinem Umfeld Akzeptanz

Begriindung: Die Biider geniefSen in den Gemeinden
allgemein ein hohes Ansehen und werden in den
Sommermonaten von zahlreichen Gdésten frequentiert.
Die Biirgerbeteiligung ist in Form der Zusammenarbeit
mit den Férdervereinen erfolgt.

... steht allen Personen unabhangig von ihrem Geschlecht
gleichermaBen zur Verfiigung.

Begriindung: nicht relevant fiir die geférderte
Mafinahme.

... gewahrleistet die Nichtdiskriminierung einzelner
Personen oder Personengruppen

Begriindung: nicht relevant fiir die geférderte
Mafnahme.

... tragt den Belangen der Barrierefreiheit und den
Rechten von Menschen mit Behinderung soweit wie
moglich Rechnung (s. Art. 9 der UN-Konvention)

Begriindung: nicht relevant fiir die geforderte
Mafinahme

Gesamtpunktzahl:

59

Maximal erreichbare Punktzahl: 80 Forderwirdigkeit bei
minimal: 45
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Projekt, Vorhaben,
MaRnahmen, Titel

Briicke am Karl-Bornemann-Weg - BW 15

Projekttrager*in

Gemeinde Selsingen

Ansprechpartner*in
(Name, Telefon, E-
Mail)

Samtgemeinde Selsingen
Hauptstralle 30

27446 Selsingen

Regina Augustin

Tel.: 04284- 9307 — 306
regina.augustin@selsingen.de

Pachter*in oder
Nutzer*in (sofern
zutreffend und falls
abweichend vom
Projekttrager —
Name, Telefon, E-
Mail)

Die Zustimmung
zum
Projekt/Vorhaben/,
zur MaRnahme liegt
vor

Grundstlickseigentimer*in
Pachter*in bzw. Nutzer*in

X ja, teilweise O nein
X ja, teilweise O nein
Eingetragenes Wegerecht

Und wird nachgewiesen durch (erst fur die Antragstellung relevant):

Beschreibung des
Projektes

Die vorhandene Brucke wurde im Jahre 1999 von Auszubildenden der
Zimmererinnung in Zusammenarbeit mit dem damaligen Obermeister
Hans-Heinrich Matthias aus Eichenholz gebaut. Sie flhrt Uber den
Selsinger Bach am Karl-Bornemann-Weg (siehe Foto).

Die Bestandsbricke hat eine Spannweite i.L. von 4,60 m. Eine
Gesamtlange der Konstruktion von ca. 7,15 m und eine Breite
zwischen den Gelandern von 1,52 m. Die Gelanderhdhe betragt 1,00
m. Die neu zu errichtende Briicke soll wie die vorhandene Briicke als
Einfeldbriicke ausgefuhrt werden. Die Bricke soll fir die weitere
Nutzung durch Fuliganger- und Fahrradfahrer neu errichtet werden.

Ziel ist die Wiederherstellung einer sicheren Uberquerung des
Selsinger Baches. Als innerortliche Wegeverbindung zwischen der
Greven Worth und den Wohngebieten, entlang dem sogenannten
,Grinen Band“. Dieses Band zielt auf die Entwicklung einer
Verbindung historisch bedeutsamer oder anderer interessanter Orte
Uber eine griine Wegeverbindung ab. Diese soll ersten Uberlegungen
zufolge von der Witte Masch im Westen Uber die Rosenstralle, den
Sawston-Platz und den Kirchenplatz, durch die Alte Stral3e zur Greven
Worth dber Im Vieh/Karkenstieg in Haalel im Osten Selsingens
fUhren.
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Zielle, die mit dem
Projekt gemaR REK
verfolgt werden

Ziel ist auch weiterhin die Schulwege, Arbeitswege und Freizeitwege
durch eine sichere Wegeflihrung, innerorts als Wegeverbindung
zwischen der Greven Worth, dem Ortsmittelpunkt sowie den
anliegenden Wohngebieten ,Erlenweg-Duvenmoor®, ,Am Selsinger
Bach® sowie ,Haaleler Ring, einschlieRlich Wegeverbindung Haal3el,
zu erhalten.

Eine mogliche anderweitige Verbindung wurde nur direkt an der B71
verlaufen.

Des Weiteren fuhrt ein Pilgerrundweg von 1,9 km Gber die Briicke und
den Karl-Bornemann-Weg.

Lageplan und Luftbild sind dem Antrag als Anlage beigefligt.

Durchfuhrungs-
vorschlage
und -schritte

Geplant ist der Neubau einer Holzbricke aus Eichenholz mit geringen
Unterhaltungskosten. Die Haupt- und Quertrager sollen aus einer
feuerverzinkten Stahlkonstruktion mit einem Bohlenbelag aus LH
Eiche D30 bestehten.

Die  Grindung der  FuBgangerbricke
Einzelfundamenten in der Uferbdschung.

erfolgt auf  vier

Zeitplan - Beschluss uber Kofinanzierung in 2022
(ggf. Zwischenziele - Im Falle der Férderzusage Antragstellung beim ArL ab Januar
und Etappen) 2023
- Nach Bewilligung umgehende Umsetzung mdglich, ca. ab April
2023
Kooperations-
partner*innen,
(Personen,
Institutionen)
Kosten/ Basierend auf einem vergleichbaren Briickenbau in einer
f Mitgliedsgemeinde der Samtgemeinde Selsingen, werden die Kosten
&%S'tenschétzung auf 38.000 € brutto geschatzt.

Finanzierungs-
moglichkeiten,
-schritte und

Im Haushalt 2022 sind bereits bis zu 8.000 Euro (achttausend)

fur Instandsetzungskosten eingeplant. Bei Bewilligung werden die
Kosten It. Kostenschatzung nachbewilligt.

Termine
Far 2023 wird die Finanzierung uber den Haushalt der Gemeinde
Selsingen eingeplant.

Handlungsfeld Mobilitét, Daseinsvorsorge und Infrastruktur

(wird vom REM

ausgefullt)
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Fordersatze und
Forderboni gemaf
REK

(wird vom REM
ausgefullt

Derzeit wird auf der Grundlage des REK von einer Férderung in Hohe
von 60 % der Bruttogesamtkosten ausgegangen (vorbehaltlich
maoglicherweise erforderlicher Anpassungen der Férdersatze durch
noch ausstehende Festlegungen des Landes Niedersachsen)

Projektstand

X Ideenphase o Konzeptphase o

Umsetzungsphase

Einschatzung der
Wirkung im Hinblick
auf die zukunftige
Entwicklung der
Borde Oste-Worpe
(Was koénnte das

Das Vorhaben hat eine grof3e Bedeutung flir Fu- und Radwege-
verbindungen innerorts. Es stellt eine wichtige Alternative
Wegefuhrung abseits der stark befahrenen B71 dar und ist damit
gerade fur jungere und altere Verkehrsteilnehmer von grolier
Bedeutung.

Die attraktive Wegefuihrung ist damit auch als Beitrag zum

Vorhaben Klimaschutz bedeutsam, da sichere Verkehrswege eine wichtige
bewirken?) Voraussetzung fur die Nutzung von Ful3- und Radverkehr darstellen.
Anlagen

Foto vom Ist-Zustand sowie ein Foto einer Musterbriicke aus einer
Mitgliedsgemeinde der Samtgemeinde Selsingen.
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Projektbewertung: Briicke am Karl-Bornemann-Weg

Bewertungskriterien
Das Projekt ...

Voll erfullt
5 Punkte
Weitgehend
erfullt
Eingeschrankt
erfillt 3 Punkte
Noch akzeptabel
2 Punkte
Zu Uberar-beiten
1 Punkt
Nicht erfillt
0 Punkte

... hat einen Projekttrager (dieses Kriterium muss erfillt
sein)

Begriindung: Gemeinde Selsingen

... leistet einen eindeutigen Beitrag zur Umsetzung der
Entwicklungsstrategie und der Entwicklungsziele des REK
in mindestens einem Handlungsfeld

Begriindung: Im Leitziel des Handlungsfeldes
»Daseinsvorsorge, Mobilitét und Infrastruktur” wird u.a.
die Schaffung einer modernen Infrastruktur als Ziel
formuliert. Die Stérkung des Fuf3- und Radverkehrs,
insbesondere in Form innerértlicher Wegeverbindungen,
leistet einen Beitrag zu diesem Ziel. Mit der Stéirkung
einer klimafreundlichen Mobilitiit leistet das Vorhaben
dariiber hinaus auch einen Beitrag zu dem 3.
Entwicklungsziel des Handlungsfeldes: ,,... indem wir
nachhaltige und bedarfsgerechte Mobilititslésungen fiir
eine klimafreundliche Fortbewegung schaffen...”.

... wirkt synergetisch, d.h. es zeigt seine positiven
Auswirkungen auch in anderen Handlungsfeldern,-indem
es mindestens in einem weiteren Handlungsfeld zu einem
Entwicklungsziel beitragt

Begriindung: Im Handlungsfeld ,, Raum- und
Siedlungsstruktur” tréigt das Vorhaben zur Erreichung
des Entwicklungsziels Nr. 2 bei, dass u.a. die Erhaltung
und Entwicklung lebendiger und attraktiver Dérfer mit
Griinfldchen und Aufenthaltsqualitdt vorsieht. Fuf3- und
Radverkehr sind wichtige Voraussetzungen, fiir
innerértliche Aufenthaltsqualitéit. Sie schaffen die
Maéglichkeit fiir eine soziale Kontaktaufnahme und
persénliche Begegnung.
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Bewertungskriterien
Das Projekt ...

Voll erfillt

5 Punkte
Weitgehend

erfullt

Eingeschrankt
erflllt 3 Punkte

Noch akzeptabel

2 Punkte

Zu Uberar-beiten

1 Punkt

Nicht erfillt

0 Punkte

... leistet einen Beitrag zu mindestens einem
Querschnittsthema (Digitalisierung und Datennutzung
oder demografischer Wandel)

Begriindung: Im Querschnittsthema demografischer
Wandel férdert das Vorhaben die Erreichung des
Entwicklungsziels Nr. 2, indem soziale Rdume in ihrer
Funktion als Begegnungsorte alltdglicher
Kommunikation gestiirkt werden. Gerade Kinder und
dltere Menschen profitieren von der
Begegnungsmaglichkeit im 6ffentlichen Raum.

... basiert auf einer griindlichen, umsetzungs-orientierten

Planung, lasst sich kurzfristig realisieren und wird in
seiner Umsetzungsphase vom Projekttrager begleitet

Begriindung: Das Vorhaben Idsst sich kurzfristig
realisieren, da auf vorhandene Planungen aus anderen
Projekten zuriick gegriffen werden kann.

... fordert Kooperationen und die Zusammen-arbeit von
Akteuren unterschiedlicher Generationen

Begriindung: -

... verfuigt Gber (weitere) Kooperationspartner

Begriindung: -

... fordert das Ehrenamt

Begriindung: -

... wirkt verbindend, d.h. es vermeidet Konkurrenzen oder

baut sie ab

Begriindung: Das Vorhaben wirkt verbindend, da es die

Erreichbarkeit zentraler Anlaufpunkte in Kernort von
Selsingen per Fuf3 und Fahrrad erméglicht und
Wohngebiete miteinander verbindet.

... stellt einen neuartigen und modellhaften

Losungsansatz fiir eine bestehende Herausforderung dar

Begriindung: -
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Bewertungskriterien
Das Projekt ...

Voll erfillt

5 Punkte
Weitgehend

erflllt
Eingeschrankt

erflllt 3 Punkte

Noch akzeptabel

2 Punkte

Zu Uberar-beiten

1 Punkt

Nicht erfillt

0 Punkte

... wirkt langfristig und nachhaltig, d.h. es soll langfristig
i.S. von dauerhaft wirksam sein

Begriindung: Die geplante Bauweise der Briicke
ermdglicht eine langfristige Nutzung mit geringen
Instandhaltungskosten.

... hat klar erkennbare Ziele und verfligt iber messbare
Zwischenschritte zur Zielerreichung

Begriindung: Das Vorhaben verfolgt das Ziel einer
sicheren Wegeverbindung abseits der viel befahrenen
B71 fiir Schul-, und Freizeit- und Arbeitswege.

... ist unter Birgerbeteiligung entstanden und findet von
den Beteiligten und in seinem Umfeld Akzeptanz

Begriindung:

... steht allen Personen unabhangig von ihrem Geschlecht
gleichermaBen zur Verfiigung.

Begriindung: Die Briicke kann von allen Personen
genutzt werden.

... gewahrleistet die Nichtdiskriminierung einzelner
Personen oder Personengruppen

Begriindung: Ja, die Briicke ist barrierefrei geplant und
steht allen Personen unabhdngig von Geschlecht,
Herkunft oder Religion zur Verfiigung.

... tragt den Belangen der Barrierefreiheit und den
Rechten von Menschen mit Behinderung soweit wie
moglich Rechnung (s. Art. 9 der UN-Konvention)

Begriindung: Die Briicke erfiillt die Kriterien physischer
Barrierefreiheit.

Gesamtpunktzahl:

58

Maximal erreichbare Punktzahl: 80 Fdrderwuirdigkeit bei
minimal: 45
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14.6 Anzahl Betriebe und Einrichtungen

Insgesamt 143 333 141 965
Bergbau und Gewinnung
von Steinen und Erden Keine Keine
Angabe 1 Angabe 2

Verarbeitendes Gewerbe

5 17 10 64
Energieversorgung 12 10 6 49
Wasserversorgung; Abwas-
ser- und Abfallentsorgung
und Beseitigung von Keine Keine
Umweltverschmutzungen 1 Angabe Angabe 2
Baugewerbe 21 31 20 95
Handel; Instandhaltung und
Reparatur von Kraft-
fahrzeugen 32 94 40 208
Verkehr und Lagerei 7 17 1 32
Gastgewerbe 9 17 9 60
Information und
Kommunikation 1 4 3 23
Erbringung von Finanz- und
Versicherungs-
Dienstleistungen 4 10 7 24
Grundstiickswesen und
Wohnungswesen 5 16 5 69
Erbringung von freiberuf-
lichen, wissenschaftlichen
und technischen Dienst-
leistungen 11 47 10 116
Erbringung von sonstigen
wirtschaftlichen
Dienstleistungen 4 19 8 63
Erziehung und
Unterricht 4 11 2 21
Gesundheitswesen und
Sozialwesen 12 16 9 59
Kunst, Unterhaltung und
Erholung 7 5 3 21
Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen 8 18 8 57

Tab. 50: LSN-Datenbank, Anzahl Niederlassungen nach Wirtschaftsabschnitten

Quelle: LSN Datenbank, Anzahl der Niederlassungen nach Wirtschaftsabschnitten, Statistischen Regionen,
kreisfreien Stadten, Landkreisen und Gemeinden, eigene Berechnungen, Stand: 31.12.2020
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14.7 Evaluierungsbericht mit Factsheet
ILE — Forderperiode 2014 — 2022
Borde Oste-Worpe

Evaluierungsbericht 2021 - Fact Sheet

Seit Beginn der laufenden ILE-Forderperiode im Jahr 2014...

20 bewilligte bzw. beantragte Projekte

9 private Projekte
1 kirchliches Projekt
10 kommunal getragene Projekte

zusatzlich 3 nicht investive Projekte

2.238.342,49 € Fordermittel im Rahmen des ILE-Prozesses investiert

Samtgemeinde Selsingen: 1.009.884,40 €
Samtgemeinde Sittensen: 210.762,24 €
Samtgemeinde Tarmstedt: 425.729,21 €
Samtgemeinde Zeven: 513.473,05 €
Interkommunal: 78.493,59 €

In jeder der an der Borde Oste-Worpe beteiligten Samtgemeinden wurden
wahrend des ILE-Prozesses mindestens 3 Projekte aus verschiedenen
Handlungsfeldern umgesetzt.

Projekte nach Handlungsfeldern

Flachenmanagement und Innenentwicklung 2 Projekte
Daseinsvorsorge 5 Projekte

Naturschutz, Energie und Klimaschutz 1 Projekt
Regionale Wirtschaftsentwicklung 6 Projekte

Soziales Leben, Kultur und Freizeit 9 Projekte

Davon 6 Projekte als interkommunale Kooperationen
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Insgesamt wurden liber die Jahre 2016 bis 2020 folgende langerfristige
Prozesse begleitet:

Arztliche Versorgung
Jugendbeteiligung
Arbeitskreis Biogas

Austausch Dorfentwicklung
32 Veranstaltungen,

die durch das REM
durchgefihrt wurden

Elektromobilitat
Regionale Kooperation Tourismus
Wohnen im Alter

Antragstellung KSuG — spater Lebendige Zentren
(Aufnahme in das Stadtebauforderprogramm)

Wasserstoff

Zielgruppen der genannte Prozesse: Medizinstudierende, Jugendliche,
Biogasanlagenbetreiber, DE-Planer, Nachbarregionen (mit REM und LG-
Mitgliedern), Landkreis (Verwaltung), Gemeinden (Verwaltung und Politik),
Blrgerinnen und Birger, Unternehmen, Bildungseinrichtungen, Senioren und
Seniorinnen, Akteure im Bereich Tourismus

Von 2016 bis 2020 wurden 22 Lenkungsgruppensitzungen, 45 Jour-Fixe-
Termine (inklusive ILE-Arbeitstreffen), 11 Rats- bzw.
Biirgermeisterinformationsgesprache sowie 4 weitere Termine (z.B.

zum Marktplatz Sittensen mit Burgerbeteiligung oder auch das
Radverkehrstreffen in Zeven) durchgefiihrt.
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1 BEGLEITUNG UND BEWERTUNG — EINLEITUNG

Die Evaluierung des Prozesses der Integrierten Landlichen Entwicklung (ILE) in der Region
Borde Oste-Worpe mit ihren Samtgemeinden Selsingen, Sittensen, Tarmstedt und Zeven
(ohne die Gemeinde Gyhum) erfolgte auf der Grundlage eines im Integrierten Entwicklungs-
konzept (ILEK) 2014 — 2020 bzw. 2022 festgelegten Monitoring- und Evaluierungskonzeptes,
das sowohl eine quantitative als auch eine qualitative Bewertung vorsieht.

Mit Monitoring- und Evaluierungskonzepten, die sich auf die Strukturen und die
Prozessbewertungen inkl. der einzelnen Entwicklungszielerreichung beziehen, soll
sichergestellt werden, dass die Umsetzung der Entwicklungsstrategie gelingt. So wurden
kontinuierlich Informationen lber die Umsetzung der Entwicklungsstrategie gesammelt und
teilweise auch gesondert erhoben. Grundlage fiir das Monitoring- bzw. Evaluierungskonzept
war der Prozess selbst.

Die im Rahmen der "Fortschreibung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes
(ILEK) der Region Borde Oste-Worpe 2014 - 2020" geplante Prozessstruktur wurde
zwischenzeitlich auf Basis neuer Erkenntnisse im Bereich der Partizipationswiinsche der
Beteiligten angepasst. So wurden beispielsweise themengebundene
Lenkungsgruppensitzungen in das Konzept aufgenommen. Um den Charakter des im ILEK
2014 erarbeiteten Evaluierungs- und Monitoringvorgehens nicht grundsatzlich zu verandern,
blieben dessen Evaluierungsfelder bestehen, wobei ihre in quantitative und qualitative
Indikatoren differenzierte Kriterien — falls zur Erhohung ihrer Aussagekraft erforderlich -
teilweise erganzt wurden.

Im Rahmen der quantitativen Evaluierung wurden, wie in Kapitel 2 dargestellt,
Basisinformationen und Daten zugrunde gelegt, die im Zuge des Monitorings kontinuierlich
wahrend des gesamten Entwicklungsprozesses erhoben wurden. Die qualitative Bewertung
und Begleitung basieren auf der Analyse der inhaltlichen Arbeits- und Umsetzungsstruktur,
die den ILE-Prozess und den damit verbundenen Grad der Erfiillung seiner Zielerreichung
auch in Korrelation zu den hierfiir eingesetzten Mitteln beurteilt.

Hierzu gehdren auch die in Kapitel 3 des vorliegenden Evaluierungsberichts ausgefiihrten
Bereiche Organisation, Zusammenarbeit und Kommunikation innerhalb der Lenkungsgruppe,
aber auch die Identifikation mit der Region von Seiten der am ILE-Prozess Beteiligten sowie
ihre Mitwirkungsmoglichkeiten und die Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement
(REM) und der kommunalen Geschiftsstelle. Die Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit und
die Prozessbewertung i.S. der erreichten Entwicklungsziele sowie die Finanz- und
Projektbewertung waren ebenfalls Gegenstand der Evaluierung.

Fiir die Evaluierung wurden ebenfalls die in Kapitel 5 genannten relevanten libergeordneten
Planungen auf EU-, Bundes-, Landes- und Kreisebene bericksichtigt. Hierzu gehoéren
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beispiels-weise die Niedersachsische regionale Innovationsstrategie fir intelligente
Spezialisierung (RIS3), die regionale Handlungsstrategie (RHS) fir den Ubergangsbezirk
Lineburg auf Landesebene, das Landesraumordnungsprogramm (LROP) Niedersachsen
sowie das Regionale Raumordnungsprogramm (RROP) 2020 fur den Landkreis Rotenburg
(Wimme), aber ebenso das Tourismuskonzept und das Integrierte Klimaschutzkonzept fir
den LK Rotenburg (Wimme).

Das Monitoring- und Evaluierungs- bzw. Selbstevaluierungskonzept dient demnach der
Prozesssteuerung sowie der Erfolgskontrolle und fungiert in der noch laufenden
Forderperiode IEK begleitend. Die in Kapitel 6 skizzierten Ergebnisse einschlielllich der in der
Erhebung genannten Vorschlage fir zuklnftige Themen und Handlungsfelder sollen u.a. als
Grundlage fiir die REK-Erstellung 2023 — 2027 dienen und im Rahmen seiner Umsetzung zu
dessen Effektivierung beitragen.

2 DURCHFUHRUNG DES MONITORINGVERFAHRENS - AUSWERTUNG DER
JAHRLICHEN TATIGKEITSBERICHTE UND PROTOKOLLE

Die Ergebnisse des Monitoringverfahrens wurden wahrend der laufenden Forderphase
jahrlich in Tatigkeitsberichten zusammengefasst. Dabei wurden Prozessaktivititen wie
Lenkungs- und Arbeitsgruppensitzungen sowie auch Themengruppen, offentliche
Informationsveranstaltungen und dhnliches erfasst. Des Weiteren gehorte dazu die Anzahl
der jahrlich beratenen Projektantragsteller, inklusive der tatsdchlich beantragten und
bewilligten Projekte. Weitere erfasste Indikatoren waren die MalRnahmen im Bereich
Offentlichkeitsarbeit.

Im Rahmen des Abschlussberichtes wurden die Tatigkeitsberichte und die Protokolle der
Lenkungsgruppensitzungen und der Jour Fixe-Termine mit Blick auf die aus der beigefligten
Tabelle ersichtlichen Indikatoren fiir die Jahre 2016 bis 2020 ausgewertet. Es wurde dann
zusammengefasst, wie stark die Aktivitdten, Projekte und Prozesse lokal, regional oder
Uberregional gewirkt haben, welche Zielgruppen angesprochen wurden und welche Ziele aus
dem ILEK durch die MalRnahmen umgesetzt bzw. in der Umsetzung beférdert wurden.

Bzgl. der Projekte, fiir die ,,nur” eine Foérderung beantragt wurde und die nicht Gegenstand
langerer Projektentwicklungs- und Projektumsetzungsprozesse waren, wurde lediglich die
lokale, regionale oder Uberregionale Wirkung erfasst. Regional wird hier definiert als
Gesamtgebiet der ILE-Region Borde Oste-Worpe, lokal als beschrankt auf eine
Gemeinde/Samtgemeinde und Uberregional als Uber das Gebiet der Borde Oste-Worpe
hinausgehend. Lenkungsgruppensitzungen, Birgermeisterinformationsgesprache und
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MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit wurden lediglich zusammengefasst hinsichtlich der Art
und Anzahl der durchgefiihrten MaBnahmen.

Im Folgenden ist eine Zusammenfassung der Ergebnisse der Jahre 2016 bis 2020 aufgefihrt.
Die Ergebnisse aus den einzelnen Jahren kénnen den als Anlage zum Bericht beigefligten
Tabellen entnommen werden.

2.1) PROZESSENTWICKLUNG UND PROZESSGESTALTUNG

Prozesse
Insgesamt wurden Uber die Jahre 2016 bis 2020 folgende langerfristige Prozesse begleitet:

» Arztliche Versorgung

= Jugendbeteiligung

= Arbeitskreis Biogas

= Austausch Dorfentwicklung

= Elektromobilitat

= Regionale Kooperation Tourismus

= Wohnen im Alter

= Antragstellung KSuG — spater Lebendige Zentren (Aufnahme in das
Stadtebauférderprogramm)

=  Wasserstoff

Zu den hier genannten Themen haben insgesamt 32 Veranstaltungen stattgefunden, die
durch das REM durchgefiihrt wurden. Des Weiteren hat das REM zusatzlich an
Veranstaltungen anderer Akteure zu den Themen teilgenommen.

Zielgruppen
Folgende Zielgruppen wurden in den oben genannten Prozessen beteiligt oder sind
betroffen von der Zielsetzung des Prozesses:

= Medizinstudierende

= Jugendliche

= Biogasanlagenbetreiber

= DE-Planer

= Nachbarregionen (mit REM und LG-Mitgliedern)
= Landkreis (Verwaltung)

=  Gemeinden (Verwaltung und Politik)

= Birgerinnen und Biirger allgemein

= Unternehmen

= Bildungseinrichtungen
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=  Senioren
= Akteure im Bereich Tourismus

Raumliche Wirkung der MaBnahmen

Die Wirkung der Prozessaktivitaten war Gberwiegend regional. Lediglich das Vorhaben
,Wohnen im Alter” war in seiner Wirkung begrenzt auf die Gemeinde Elsdorf. Uberregionale
Wirkung hatten der Kooperationsprozess ,,Regionale Kooperation im Tourismus” sowie die
LArztliche Versorgung”.

Handlungsfelder
Von den Prozessaktivitaten waren folgende Handlungsfelder des ILEK der Borde Oste-Worpe
betroffen:

= Daseinsvorsorge

= Naturschutz, Energie und Klimaschutz

= Regionale Wirtschaftsentwicklung

= Flachenmanagement

= Soziales Leben, Kultur und Freizeit

* Interkommunale Kooperation (Antrag auf Aufnahme in das
Stadtebauférderprogramm Lebendige Zentren)

Damit ldsst sich Schlussfolgern, dass in allen Handlungsfeldern des ILEK Aktivitaten zur
Umsetzung der strategischen und operationellen Ziele stattgefunden haben (siehe hierzu
erganzend auch die Projektevaluierung). Welche strategischen und operationellen Ziele aus
dem ILEK durch die Prozessaktivitaten in ihrer Umsetzung beférdert wurden, kann der als
Anlage beigefiigten Tabelle zur Durchfiihrung des Monitoringverfahrens entnommen
werden.

2.2) UMSETZUNGSSTAND DES KONZEPTES UND VON PROJEKTEN

Insgesamt waren in den Jahren 2016 bis 2020 82 verschiedene Projekte Gegenstand der
Beratungen durch das REM. Davon wurden 32 Projekte durch das REM bis zur Antragstellung
begleitet. Von diesen 32 Projekten haben 22 Projekte eine Férderzusage erhalten (weitere
Details konnen der Projektevaluierung entnommen werden). Von den 22 Projekten hatten
14 Projekte eine lokale Wirkung und 8 eine regionale Wirkung. Da in zwei Fallen nach
Erstellung der Tatigkeitsberichte durch den Antragsteller die bewilligte Forderung nicht in
Anspruch genommen wurde, wurden nur 20 bewilligte Projekte umgesetzt. Von den 20
bewilligten Projekten sind zwei weitere Projekte in der Projektliste nicht aufgefiihrt
(Mehrgenerationentrimmpfad Elsdorf, BegriiBungstafeln Elsdorf), da diese Projekte zwar
Uber das REM begleitet wurden, jedoch im Rahmen der Dorferneuerung Elsdorf gefordert
wurden.
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2.3) INFORMATION, BERATUNG, AKTIVIERUNG UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

Erfasst wurden Lenkungsgruppensitzungen, Jour-Fixe-Termine, Blirgermeister- bzw.
Ratsinformationsgespriache sowie MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit. Insgesamt wurden
im Zeitraum 2016 - 2020, 22 Lenkungsgruppensitzungen durchgefihrt (inklusive
themengebundener Lenkungsgruppensitzungen). Im gleichen Zeitraum haben 45 Jour-Fixe-
Termine (inklusive ILE-Arbeitstreffen) stattgefunden. Wahrend der Coronapandemie wurden
die Termine z.T. digital durchgefiihrt. Des Weiteren haben 11 Rats- bzw.
Blrgermeisterinformationsgesprache stattgefunden. Hinzu kommen 4 weitere Termine wie
z.B. zum Marktplatz Sittensen mit Blirgerbeteiligung oder auch das Radverkehrstreffen in
Zeven.

Im Bereich Offentlichkeitsarbeit wurden neben der Internetseite Flyer und Roll-ups
aktualisiert bzw. neu erstellt. Des Weiteren wurden Flyer fiir das Wohnen im Alter und auch
das E-Car-Sharing in Tarmstedt entwickelt, ein Newsletter fiir die Landpartie Zeven sowie
eine Informationsveranstaltung zum Kalender der Metropolregion Hamburg. Ebenfalls
erfolgte laufend die Veroffentlichung von Pressemitteilungen sowie Aktualisierungen der
Internetseite www.boerdeoste-woerpe.de.

3 SELBSTEVALUIERUNG — EVALUIERUNGSFELDER

In diesem Abschnitt folgt die Selbstevaluierung der Lenkungsgruppe, des kommunalen
Geschaftsstelle sowie des Regionalmanagements. Die folgenden Ergebnisse beziehen sich
auf Auswertungen einer Umfrage des von Thinen Instituts (vTl), die quantitative und
gualitative Angaben der Lenkungsgruppen-Mitglieder zum ILE-Prozess erhoben hat in
Kombination mit einer quantitativen und qualitativen Befragung der Lenkungsgruppen-
Mitglieder und der Antragssteller bzw. Projekttrager durch das Regionalmanagement.

An der vTl-Befragung aus dem Jahr 2021 haben sieben (n = 7) Mitglieder der
Steuerungsgruppe der |ILE-Region Borde Oste-Worpe teilgenommen. Alle sieben
Antwortenden (iben ihre Tatigkeit in der Lenkungsgruppe als Teil ihrer Arbeitszeit aus, von
diesen Personen sind drei Personen stimmberechtigt, zwei Personen in Vertretung
stimmberechtigt, eine Person ist beratendes Mitglied bzw. nicht stimmberechtig, eine
Person hat keine Aussage zu dieser Frage getroffen. Weiterhin engagieren sich von den
Antwortenden zwei Personen schon seit der vorherigen Férderperiode (oder langer) im ILE-
Prozess, vier Personen sind im Verlauf der aktuellen Foérderperiode (2014 — 2021) dazu
gestoRen, eine Person hat keine Aussage zu dieser Frage getroffen. Die Ergebnisse der vTI
Befragung sind nachfolgend jeweils durch (vTI) gekennzeichnet.
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An der Befragung durch das Regionalmanagement haben vier Lenkungsgruppen-Mitglieder
teilgenommen, wobei eine Person nicht alle Fragen beantwortet hat. Des Weiteren haben
acht Antragssteller bzw. Projekttrager, d.h. Personen, die einen Antrag Uber die ,Richtlinie
Uber die Gewahrung von Zuwendungen zur Integrierten landlichen Entwicklung” (ZILE) im
Rahmen des ILE-Prozesses der Region Borde Oste-Worpe gestellt haben, an der Befragung
teilgenommen.

In der vTl-Befragung wurde eine 6-stufige Likert Skala angewendet (sehr zufrieden,
zufrieden, eher zufrieden, eher nicht zufrieden, nicht zufrieden, gar nicht zufrieden).

In der Befragung durch das Regionalmanagement wurde eine 5-stufige Likert Skala
angewendet (sehr zufrieden, eher zufrieden, weder zufrieden noch unzufrieden, eher
zufrieden, sehr zufrieden). Dies ist bei der Interpretation der Ergebnisse zu berticksichtigen.

3.1 ORGANISATION, ZUSAMMENARBEIT UND KOMMUNIKATION INNERHALB DER
LENKUNGSGRUPPE

Die Entscheidungsfindung innerhalb der Lenkungsgruppe bewerten die Befragten als sehr
nachvollziehbar (75 %). Eine Person konnte hierzu keine Aussage treffen. Die Ergebnisse der
vTl-Befragung zeigen ein dhnliches Bild: Mit dem Ablauf der Entscheidungsprozesse waren
die Befragten zufrieden (58 %) bis sehr zufrieden (14 %), eine befragte Person war eher
zufrieden (14 %) eine weitere eher nicht zufrieden mit dem Ablauf der
Entscheidungsprozesse (14 %). (vTl)

Mit den Inhalten der getroffenen Entscheidungen waren die Befragten zufrieden (72 %) bis
eher zufrieden (28 %). (vTI)

Mit der Informationsmenge, die an die Mitglieder der Lenkungsgruppe durch das REM und
die kommunale Geschaftsstelle weitergegeben wird sind die Befragten einstimmig eher
zufrieden (100 %).

Ein dhnliches Bild zeigen die Ergebnisse der vTI-Befragung, die etwas allgemeiner nach der
Zufriedenheit mit der Verflgbarkeit relevanter Informationen fragt. Hier waren die
Befragten zufrieden (86 %) bzw. sehr zufrieden (ca. 14 %). (vTl)

Themengebundene Veranstaltungen oder Lenkungsgruppensitzungen bewerten die
Mitglieder der Lenkungsgruppe als eher wichtig (75 %) bzw. als weder wichtig noch
unwichtig (25 %).
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Die Arbeitsatmosphare wurde durchgehend als angenehm bewertet, wobei sogar 28 % hier
volle Zustimmung duBerten. Die Sitzungen wurden vom GroBteil der Befragten (72 %) als
ergebnisorientiert bewertet. Ein Anteil von 28 % stimmt hier nur eher zu. (vTl)

In der Lenkungsgruppe konnten laut den Befragten Problemen offen angesprochen werden
(ca. 42 % stimmten voll und ganz zu, ca. 42 % stimmen zu, ca. 14 % stimmten eher zu). (vTl)
Der konstruktive Umgang mit Konflikten wird vom GroRteil der Befragten positiv (ca. 42 %)
bzw. sehr positiv bewertet (ca. 28 %). Ca. 14 % bewerteten den Umgang mit Konflikten eher
positiv und ca. 14 % als eher nicht positiv. (vTI)

Ca. 72 % sind davon Uberzeugt, dass die Region als Ganzes im Vordergrund des Prozesses
steht, davon sind ca. 28 % voll und ganz tUberzeugt. Ca. 28 % sind eher Uberzeugt, dass die
Region als Ganzen im Vordergrund steht. (vTI)

Weiterhin sind alle Befragten davon liberzeugt, dass mogliche Interessenkonflikte vermieden
werden. (vTl)

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die Zusammenarbeit und Kommunikation in der
Lenkungsgruppe vom Grofteil der Befragten sehr positiv wahrgenommen und bewertet
wurde.

Die Unterstlitzung der Lenkungsgruppe findet auf verschiedenen Ebenen statt. Der GroRteil
der Befragten bewertet die Unterstitzung der Arbeit der Lenkungsgruppe von den
kommunalen politischen Entscheidungstragern bzw. der Verwaltung der Region positiv (ca.
14 % stimmen voll und ganz zu, 72 % stimmen zu, 14 % stimmen eher zu). (vTl)

Die Unterstitzung der Lenkungsgruppe durch die Wirtschaft der Region wird laut den
Befragten groRtenteils nur als eher positiv bewertet (ca. 86 % stimmen eher zu, ca. 14 %
stimmen zu). (vTI)

Bei der Unterstitzung der Lenkungsgruppe durch die Zivilbevolkerung, z. B. Vereine und
Verbdnde wir als insgesamt als eher positiv von den Befragten Bewertet (ca. 58 % stimmen
eher zu, ca. 28 % stimmen zu und ca. 14 % stimmen eher nicht zu). (vTI)

Zusatzlich wurden durch die Befragung auch die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Zusammenarbeit der Lenkungsgruppe abgefragt. GroRtenteils ist festzustellen, dass sich
digitale Formate der Zusammenarbeit fur ca. 42 % der Befragten gut etabliert haben. Ca. 28
% der Befragten sehen dies gegenteilig. Ca. 28 % der Befragten bewerten die Etablierung von
digitalen Formaten als weder gut noch nicht gut. Ca. 42 % der Befragten geben an, dass mit
digitalen Formaten weniger Treffen als zuvor stattfinden, wahrend ca. 14 % meinen, dass
mehr Treffen als zuvor stattfanden. Ca. 42 % der Befragten schatzen die Anzahl an Treffen
als gleichbleibend ein. Ob die Qualitat der Zusammenarbeit in der LAG aufgrund der Lage zu-
oder abgenommen hat, l3sst sich von den Befragten nicht eindeutig einschdtzen. Ca. 76 %
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der Befragten stimmen hier mit teils/teils, wahrend ca. 14 % der Befragten eher eine leichte
Abnahme der Qualitat feststellen. (vTl)

3.2 IDENTIFIKATION MIT DER REGION UND BETEILIGUNG

Die Identifizierung der Einwohnerinnen und Einwohner der Samtgemeinden mit der ILE-
Region Borde Oste-Worpe bewerten die Mitglieder der Lenkungsgruppe als eher schwach
(50 %) und als weder stark noch schwach (25 %). Eine befragte Person konnte keine hierzu
Aussage treffen.

Laut einer befragten Person kénne die Identifikation der Einwohnerinnen und Einwohner mit
der Region durch eine hohere Bewilligungsquote bzw. durch eine gesteigerte Anzahl an
Forderprojekten und einer damit hoheren Anzahl und Presseveréffentlichungen gesteigert
werden.

Die Identifizierung der Mitarbeitenden der Verwaltung der Samtgemeinden mit der ILE-
Region Borde Oste-Worpe bewerten die Mitglieder der Lenkungsgruppe als weder stark
noch schwach (50 %) bzw. als eher stark (25 %). Eine befragte Person konnte hierzu keine
Aussage treffen. Eine Steigerung kann, laut Meinung einer der befragten Personen, nur tber
die Einbindung der Mitarbeiter in entsprechende Projekt- und Forderprozesse geschehen.

Die Mitglieder der Lenkungsgruppe filihlen sich mit der ILE-Region Borde Oste-Worpe
verbunden (ca. 42 %) bzw. stark verbunden (ca. 28 %). Eher verbunden mit der ILE-Region
Borde Oste-Worpe fiihlen sich ebenfalls ca. 28 %. (vTl)

Die befragten Antragssteller bzw. Projekttrager geben ihre Identifikation mit der ILE-Region
Borde Oste-Worpe lberwiegend als weder stark noch schwach an (50 %). Als eher stark
stufen 37,5 % der Befragten ihre Identifikation mit der Region ein. Eine sehr starke
Identifikation mit der Region empfinden 12,5 % der Befragten. Als Begriindung wird hier
angegeben, dass die Borde Oste-Woérpe eine wichtige Region im Landkreis Rotenburg
(Wimme) sei. Allerdings wird nicht die Borde Oste-Worpe im Vordergrund gesehen, sondern
der gesamte Landkreis Rotenburg (Wimme).

Eine Steigerung der Identifikation mit der ILE-Region BOrde Oste-Worpe kdnne laut den
Befragten erfolgen, indem durch mehr Offentlichkeitsarbeit die Bekanntheit gestirkt und
Aufgabenstellungen klarer kommuniziert wirden. AuBerdem kénnten mehr Informationen
Uber bestehende bzw. durch ZILE gefoérderte Projekte zu einer starkeren ldentifikation
beitragen. Hier wird z.B. das Neubau-Projekt des Gemeindehauses in Wilstedt in der
Befragung genannt. Dieses soll nicht nur fur die Kirchengemeinde sondern fiir eine Vielzahl
an Gruppen und Aktivitdten aus dem ganzen Ortsbereich genutzt werden und eine zentrale
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Anlaufstelle fir viele Personen sein - ein Raum fiir Begegnung, Glauben u. Kultur bieten und
somit die Verbundenheit und Lebensqualitat der Bewohner steigern.

Die Moglichkeiten der Beteiligung einzelner Zielgruppen (z.B. Jugendliche, Senioren,
Wirtschaftsvertreter) an den Prozessen der ILE-Region Borde Oste-Woérpe bewerten die
Befragten der Lenkungsgruppe als weder gut noch schlecht (50 %) bzw. als eher schlecht (25
%). Eine befragte Person konnte keine hierzu Aussage treffen. Eine der Befragten Personen
gibt an, dass die Beteiligung einzelner Zielgruppen je nach Projekt gut oder schlecht ausfalle.
Angeregt wird, die Onlinebeteiligung zu verbessern bzw. zu ermdéglichen.

Die befragten Antragssteller bzw. Projekttrager konnen die Moglichkeiten der Beteiligung
groBtenteils nicht einschatzen (62,5 %). Als eher gut bewerten 25 % der Befragten die
Moglichkeiten der Beteiligung, 12,5 % bewerten die Mdoglichkeiten als eher schlecht. Als
Begriindung geben die Befragten an, dass viele Zugezogene sich nur schwierig einbinden
lassen und sich daher immer nur dieselben Personen einbringen wirden und kaum
Bewegung in der Beteiligung in den vergangenen Jahren erkennbar sei. Auch das Thema
,Starkung der Offentlichkeitsarbeit” wird an dieser Stelle genannt.

Die Bereitschaft sich auch zukilinftig (bei Anerkennung als LEADER-Region) im
Entwicklungsprozess der Borde Oste-Worpe aktiv zu engagieren, ist insgesamt positiv. 56 %
geben hier eine Bereitschaft bzw. ca. 42 % eine sehr hohe Bereitschaft an. (vTl)

Ca. 86 % der befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe geben an, dass ihnen die
wesentlichen Ziele und Rahmenbedingungen von LEADER bekannt sind. Ca. 14 % der
Befragten geben sogar an, dass sie sich gut mit LEADER auskennen, da sie in einer LEADER-
Region aktiv sind (z. B. als Mitglied einer lokalen Aktionsgruppe). (vTI)

3.3 VERNETZUNG UND KOOPERATION

Die Kooperation der Samtgemeinden untereinander (z.B. im Rahmen von interkommunalen
oder interregionalen Projekten) im Rahmen des ILE-Prozesses der Region Borde Oste-Worpe
bewerten die Befragten der Lenkungsgruppe als eher gut (ca. 66 %) bzw. sehr gut (ca. 33 %).
Die befragten Antragssteller bzw. Projekttrager konnen die Kooperation der Samtgemeinden
untereinander groRtenteils nicht einschatzen (62,5 %). 37,5 % bewerten die Kooperation als
eher gut. Als Begrindung wird angegeben, dass die Vernetzung (ber die
Regionalmanagements im Landkreis Rotenburg (Wimme) gut sei, dies sei insbesondere am
Projekt ,,Machbarkeitsstudie Radverkehr" erkennbar.
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Den Mehrwert flr die eigene Samtgemeinde durch den Zusammenschluss zur ILE-Region
Borde Oste-Worpe bewerten die Befragten der Lenkungsgruppe als eher hoch (ca. 66 %)
bzw. als sehr hoch (33 %).

Die befragten Antragssteller bzw. Projekttrager bewerten den Mehrwert fiir die eigene
Samtgemeinde als eher hoch (75 %) bzw. sehr hoch (12,5 %). 12,5 % koénnen keine
Einschatzung abgeben.

Als Begriindung wird angegeben, dass die ILE-Regionen teilweise zu klein seien. Dies fiihre zu
der Wahrnehmung, dass mit den ILE-Regionen einzelnen Destinationen geschaffen werden
sollen. Dies sei flir das Innenmarketing gut, aber wird fir die AuRenvermarktung als nicht
hilfreich und eher kontraproduktiv beschrieben, da die Gaste die Grenzen der Regionen nicht
kennen wiirden. Es wird weiterhin auch angenommen, dass die Menschen aus der ILE-
Region Borde Oste-Worpe die Grenzen oder das Gebiet der ILE-GesundRegion oder der ILE-
Region Moorexpress-Stader Geest nicht kennen wiirden. Dies sei nicht transportabel nach
aullen.

Weiterhin wird betont, dass der Mehrwert des ILE-Prozesses im Ausbau und/oder Erhalt von
landlichen Strukturen zur Verbesserung und Férderung des Lebens im landlichen Raum liege.
Weiterhin wird argumentiert, dass je mehr Regionen bzw. Menschen sich zusammentun,
desto bessere Ergebnisse erzielt werden kdnnen.

Die Férderung der Zusammenarbeit von Akteurinnen und Akteuren unterschiedlicher
Themenbereiche durch den ILE-Prozess wird von ca. 70 % der Befragten als zutreffend
bewertet, wovon 14 % dieser Aussage voll und ganz zustimmen. Dahingegen bewerten den
Beitrag des ILE-Prozesses zur Férderung der Zusammenarbeit ca. 14 % als eher zutreffend
und weitere 14 % als eher nicht zutreffend. (vTI)

Fir alle Befragten hat sich die Zusammenarbeit (iber kommunale Grenzen hinaus verbessert,
ca. 14 % stimmen hier sogar voll und ganz zu. (vTl)

Die Bereitschaft der regionalen Akteurinnen und Akteure, Probleme gemeinsam zu |6sen,
wachst durch den ILE-Prozess nach Meinung von ca. 56 % der Befragten. Ca. 28 % stimmen
hier nur eher zu, wahrend ca. 14 % eher nicht zustimmen. (vTl)

Das Verstandnis fiir die Sichtweisen anderer Akteursgruppen hat fir ca. 70 % der Befragten
eindeutig zugenommen, wahrend 14 % nur eher zustimmen und weitere 14 % eher nicht
zustimmen. (vTl)
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3.4 ZUSAMMENARBEIT MIT DEM REGIONALMANAGEMENT UND DER KOMMUNALEN
GESCHAFTSSTELLE (PROJEKTBETREUUNG, KOORDINIERUNG UND VERNETZUNG)

Die Organisation und Koordination der Arbeit der Lenkungsgruppe durch das
Regionalmanagement und die kommunale Geschaftsstelle wird durchweg positiv mit sehr
zufrieden (ca. 42 %) und zufrieden (ca. 56 %) bewertet. (vTl)

Der Aussage ,Das REM konnte Impulse fir neue Themen / neue Handlungsfelder in der
Borde Oste-Worpe setzen (z.B. Wasserstoff, Jugendbeteiligung)” stimmen ca. 66 % der
Befragten zum Teil zu, wahrend 33 % der Aussage zustimmen.

Mit der Vernetzung regionaler Akteure und Akteurinnen durch das Regionalmanagement
und die kommunale Geschaftsstelle sind die Befragten zufrieden (ca. 56 %) bzw. eher
zufrieden (ca. 42 %). (vTl)

Mit der Projektbegleitung und -beratung durch das Regionalmanagement und die
kommunale Geschaftsstelle sind 58 % der befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe
zufrieden. 14 % sind sehr zufrieden und 28 % eher zufrieden. (vTI)

Mit der Kenntnis Uber vielfiltige Fordermoglichkeiten seitens des Regionalmanagements
und der kommunale Geschaftsstelle sind die Befragten zufrieden (ca. 42 %) bis sehr
zufrieden (28 %). 28 % der Befragten sind eher zufrieden. (vTl)

Mit der Begleitung der Umsetzung des ILEK durch das Regionalmanagement und die
kommunale Geschaftsstelle sind ca. 70 % der Befragten zufrieden bzw. 14 % sehr zufrieden,
wahrend 14 % eher zufrieden sind. (vTI)

Die befragten Antragssteller bzw. Projekttrager geben an, dass sie sehr zufrieden mit der
Beratung und Kommunikation im Zuge ihrer Antragsstellung sind (87,5 %). Eine Person
konnte keine Einschatzung abgeben. Eine befragte Person gibt an, dass die
Antragsstellungen Uber die beteiligten Kommunen aus dem Landkreis Rotenburg (Wimme)
liefen. Da landkreisweite Projekte initiiert worden seien, sei es haufig schwierig diese zu
planen und umzusetzen. Weiterhin gaben zwei Befragte an, dass sie kompetent mir Rat und
Tat unterstiitzt worden und Ansprechpersonen stets erreichbar gewesen seien.

Weiterhin gaben 62,5 % der Befragten an, dass keine Probleme bzw. Schwierigkeiten bei der
Projektumsetzung auftraten. 25 % konnten keine Aussage treffen und 12,5 % haben
angegeben, dass Probleme bzw. Schwierigkeiten vorlagen. Als Begriindung wird hierzu
genannt, dass die Fristsetzung der Erledigung zu kurzfristig hinsichtlich einer verbindlichen
Auftragserteilung gegeniliber ausgelasteten Handwerkern gewesen sei. Weiterhin wurde
mitgeteilt, dass die genannte Schwierigkeit lberwunden werden konnte, indem eine
erfolgreiche Bemiihung (und Verstandnis) um eine Fristverlangerung sattgefunden habe.
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3.5 OFFENTLICHKEITS- UND MEDIENARBEIT

Die Aktivierung bestimmter Zielgruppen durch Offentlichkeits- und Medienarbeit im Rahmen
des ILE-Prozesses Borde Oste-Worpe bewerten die Befragten als weder gut noch schlecht
(ca. 66 %) bzw. als eher gut (ca. 33 %). Von einer befragten Person wird darauf hingewiesen,
dass Onlineangebote fiir die jlingeren Generationen immer wichtiger werden wiirden.

Weiterhin gaben die Befragten Personen an, dass sie als Mitglied der Lenkungsgruppe
gelegentlich Beitrage zur Offentlichkeitsarbeit der ILE-Region Bérde Oste-Wérpe leisten, z. B.
auf Blrgermeisterbesprechungen, in kommunalen Gremien, auf Pressegesprachen und
ahnlichem.

Mit der Offentlichkeitsarbeit durch das Regionalmanagement und die kommunale
Geschaftsstelle sind ca. 70 % zufrieden, wahrend 14 % eher zufrieden und 14 % eher nicht
zufrieden sind. (vTl)

62,5 % der befragten Antragssteller bzw. Projekttrdger bewerten die Qualitat der
Offentlichkeits- und Medienarbeit im Rahmen des ILE-Prozesses Bérde Oste-Wérpe als eher
gut. Als weder gut noch schlecht bewerten 12,5 % der Befragten die Offentlichkeitsarbeit. 25
% konnten keine Einschatzung abgeben. Eine der befragten Personen gab an, dass sie immer
wieder Berichte von der Steuerungsgruppe in der Zevener Zeitung gelesen habe. Darilber
hinaus habe sie die ILE-Region Bérde Oste-Wérpe BOW jedoch wenig in der Offentlichkeit
wahrgenommen. Eine weitere Person merkte an, dass die allgemeine O6ffentliche
Wahrnehmung der ILE-Region Boérde Oste-Worpe eher gering sein diirfte, die Wahrnehmung
bei entsprechenden informierten Stellen jedoch hoéher sei. Verbessert werden kénne die
Qualitdt der Offentlichkeits- und Medienarbeit, laut den Befragten, durch angemessene
Berichterstattung in der Lokalpresse und eine insgesamt quantitativ starkere
Offentlichkeitsarbeit.

3.6 BEWERTUNG DER ERGEBNIS- UND UMSETZUNGSQUALITAT DES ILEK

Die befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe bewerten das Entwicklungskonzept der Borde
Oste-Worpe groRtenteils als inhaltlich unterstiitzenswert (ca. 84%), wahrend ca. 14 % das
ILEK inhaltlich als eher nicht unterstiitzenswert einschatzt. (vTl)

Weiterhin wird das ILEK das ILEK laut den Befragten der spezifischen Situation der Region
Borde Oste-Worpe gerecht (ca. 84 % stimmen zu und 14 % stimmen eher zu). (vTl)
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Als roten Faden in der eigenen Arbeit nehmen ca. 56 % der Mitglieder der Lenkungsgruppe
das ILEK war. Fir 28 % trifft dies nur eher zu und fiir 14 % trifft dies eher nicht zu. (vTI)

Bei den Bewertungen der Ergebnis- und Umsetzungsqualitat des REK ist anzumerken, dass
nur ca. 42 % der befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe angeben, das ILEK komplett zu
kennen, wahrend ca. 56 % angeben, nur die flr sie thematisch wichtigen Kapitel zu kennen.
(vTl)

3.7 WIRKUNG DES ILE-PROZESSES
Ca. 84 % der befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe sind der Meinung, dass durch den
ILE-Prozess neue Moglichkeiten zur Entwicklung der Region aufgezeigt werden konnten. 14

% % stimmen hier sogar voll und ganz zu. Ca. 14 % der Befragten stimmen hier mit trifft eher
nicht zu. (vTl)

Der Ausbau und Erwerb von Fachwissen und -kompetenzen durch den ILE-Prozess wird von
ca. 84 % der befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe als zutreffend beschrieben, wovon ca.
28 % sogar voll und ganz zustimmen. 14 % stimmen jedoch eher nicht zu. (vTI)

Ca. 84 % der Befragten stimmen zu, dass durch den ILE-Prozess innovative Projekte
entstanden sind, wovon 14 % der Befragten voll und ganz zustimmen. Ca. 14 % stimmen
dieser Aussage eher nicht zu. (vTl)

Ebenfalls ca. 72 % der befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe stimmen zu, dass regionale
Besonderheiten durch den ILE-Prozess eine groRere Wertschatzung in der Region erfahren.
28 % der Befragten stimmen dem eher zu. (vTl)

Die Mitglieder der Lenkungsgruppe sind insgesamt mit dem ILE-Prozess in der Borde Oste-
Worpe zufrieden (ca. 56 %) bzw. eher zufrieden (ca. 42 %). (vTI)

Von den Antragssteller bzw. Projekttrager geben 75 % an, dass sie eher zufrieden mit dem
gesamten ILE-Prozess in der Region Borde Oste-Woérpe sind. 25 % der Befragten sind
insgesamt sehr zufrieden mit dem Prozess.

Als Begriindung geben die befragten Antragssteller bzw. Projekttrager an, dass durch das
Erreichen einer Fordermittelzusage im eigenen Projekt und die Wahrnehmung der Zusagen
fiir zahlreiche weitere Projekt in der Region eine positive Grundeinstellung zum dem Prozess
entstanden sei. Auch wird die Zusammenarbeit mit den jeweiligen Personen als sehr gut
beschrieben.
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4 PROZESSBEWERTUNG

Mit der Erarbeitung der Entwicklungsstrategie sollte ein langfristiges integriertes Vorgehen
zur Sicherung der Lebensbedingungen in der Region Borde Oste-Worpe festgelegt werden.
Dazu gehorten insbesondere die Formulierung von fiir die Region relevanten
Handlungsfeldern und deren Entwicklungsziele sowie daraus resultierende Projekte.

Die Prozessbewertung bezieht sich im Folgenden auf die Erreichung der 2014 gesetzten
Entwicklungsziele, der in diesem Rahmen umgesetzten Projekte und der damit
zusammenhangenden Kosten. Grundlage fiir diese Evaluierung ist der Prozess selbst.
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4.1 ENTWICKLUNGSZIELE- UND PROJEKTEVALUIERUNG!

Strategische Entwicklungsziele

Wohnraum und Wohnumfeld

- Sicherung der Mobilitat

Samtgemeinde

Selsingen

Projekttitel

Freibad Selsingen

Projekttrager

- Schaffung von attraktivem bedarfsgerechtem

Gemeinde Selsingen

Forderhohe laut
Bescheid

500.000,00 €

- Flachenmanagement zur Gliederung von Flachen
und Nachverdichtung von Leerstanden

- Zentren starken und Ortskerne stabilisieren mit
offentlicher bedarfsgerechter Infrastruktur

- Sicherung der medizinischen Versorgung

Zeven

»Heeslinger Hus“

Gemeinde Heeslingen

237.278,48 €

- Sicherung der sozialen Infrastruktur

Sittensen Errichtung eines Gemeinde Vierden 162.162,35 €
Dorfergemeinschaftshauses

Tarmstedt Innenausbau eines Rohbaus Michael Hafner 39.103,69 €
zur Physiopraxis

Tarmstedt Grindung einer Heike R6hrs 65.052,09 €
Hebammenpraxis, Gemeinde
Biilstedt

s. Handlungsfeld Mobilitdtsanalyse zur Gemeinde Tarmstedt 74.223,00 €

»Interkommunale Kooperation | Einflihrung von On-Demand- beantragt
Verkehren

s. Handlungsfeld Radfernweg HH-HB Samtgemeinde beantragt

»Interkommunale Kooperation“

Sittensen, Zeven,
Tarmstedt

! Die Zuordnung erfolgt stets nach der inhaltlichen handlungsbezogenen Hauptausrichtung.

aufgefiihrt, da jedes Kooperationsprojekt auch eine inhaltliche Hauptausrichtung hat.

Lediglich die Kooperationsprojekte werden in zwei Handlungsfeldgruppen
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Strategische Entwicklungsziele

- Regenerative Energieerzeugung ausbauen und
Moglichkeiten zur Energie- und Ressourcen-
einsparung schaffen

- Klimaschutz durch Landschaftspflege und
Moorschutz

- Wegerandstreifen aufwerten und Biotop-vernetzung
fordern

- Regionale Unternehmen im Bestand starken und
sichern, um regionale Wettbewerbs-fahigkeit weiter
zu entwickeln

- Forderung des zielgruppenorientierten Tourismus’

- Verbesserung der kulturellen Angebote und Ausbau
des erlebnisorientierten Tourismus’

Samtgemeinde

s. Handlungsfeld
»Interkommunale Kooperation”

Projekttitel

,Studie E-Mobilitat in der
Region Lineburg”

Projekttrager

LEADER-Region
Kulturlandschaften
Osterholz

Forderhohe laut
Bescheid

Nicht investiv fur
die ILE-Regionen

Selsingen Ostebriicke Eitzmihlen SG Selsingen 200.000,00 €
Selsingen Neubau Alte Ostebriicke bei Gemeinde Selsingen 152.030,46 €
Granstedt beantragt
Sittensen Verbesserung der Kultur- und | VfL Sittensen von 1904 | 40.701,89 €
Freizeitstatte ,Theaterhaus e.V.
Konigshof”
Zeven Heidjer Bricke Gemeinde Heeslingen | 200.000,00 €

s. Handlungsfeld , Inter-
kommunale Kooperation”

Jugendbeteiligung

Alle Samtgemeinden
der B O-W

nicht investiv

s. Handlungsfeld , Inter-
kommunale Kooperation”

Wasserstoffwirtschaft in der
Borde Oste-Worpe

Samtgemeinde
Selsingen, Sittensen,
Zeven, Tarmstedt

Nicht investiv
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Strategische Entwicklungsziele

Samtgemeinde

Projekttitel

Projekttrager

- Generationslbergreifende Lebensumfelder
bedarfsgerecht stabilisieren und weiter-entwickeln

Forderhohe laut
Bescheid

- Férderung des regionalen Ehrenamtes

Selsingen Sanierung der Waldhalle, Gemeinde Sandbostel | 202.251,11 €
Gemeinde Sandbostel
Selsingen Heimathaus Selsingen Heimatfreunde 35.539,17 €
Selsingen und
Umgebung e.V.
Selsingen Neugestaltung des Vorplatzes | Gemeinde Sandbostel | 72.094,12 €
des DGH Sandbostel
Sittensen Reetddcher Theaterhaus VFL Sittensen von 7.898,00 €
Sittensen 1904 e.V.
Tarmstedt Gemeindehausneubau, Ev.-luth. 200.000,00 €
Gemeinde Wilstedt Kirchengemeinde
Wilstedt
Tarmstedt Heimathaus Wilstedt Heimatverein Wilstedt | 121.573.43 €
e.V.
Zeven Sanierung des Heimathauses Heimat- und Forder- 33.463,20 €
Heeslingen gemeinschaft Borde
Heeslingen e.V.
Zeven Soziokultureller Treffpunkt Luttenshoff GmbH 43.001,37 €
Luttenshoff
s. Handlungsfeld , Inter- Machbarkeitsstudie Landkreis Rotenburg 78.493,59 €

kommunale Kooperation”

Radverkehr im LK Rotenburg

(Wumme)
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Strategische Entwicklungsziele Samtgemeinde Projekttitel Projekttrager Forderhohe laut
Bescheid
 Interkommunale Kooperation
- Kooperation zwischen den Samtgemeinden Alle Kommunen der Bérde ,Studie E-Mobilitdt in der LEADER-Region nicht investiv flr
ausbauen Oste-Worpe Region Lineburg” Kulturlandschaften ILE-Regionen
- Blndelung der Ressourcen Osterholz
Machbarkeitsstudie Landkreis Rotenburg 78.493,59 €
Radverkehr im LK Rotenburg (Wimme)
Mobilitdtsanalyse zur Gemeinde Tarmstedt 74.223,00 €
Einfihrung von On-Demand- beantragt
Verkehren
Jugendbeteiligung Alle Kommunen der nicht investiv
Borde Oste-Worpe
Wasserstoffwirtschaft in der Samtgemeinde nicht investiv
Borde Oste-Worpe Selsingen, Sittensen,
Zeven, Tarmstedt
Samtgemeinde Sittensen, Radfernweg HH-HB Samtgemeinde beantragt
Zeven, Tarmstedt Sittensen, Zeven,
Tarmstedt
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Die Entwicklungsstrategie der Region Borde Oste-Worpe wurde 2014 im Rahmen der
Fortschreibung des Integrierten Landlichen Entwicklungskonzeptes (ILEK) weiterentwickelt.
Sie sollte den Weg der Region vorgeben, (iber den die gemeinsam erarbeiteten
Entwicklungsziele und MaBnahmen umgesetzt werden. Die Entwicklungsstrategie leitet sich
aus der Ausgangssituation und den daraus resultierenden Starken, Schwachen, Chancen und
Risiken der Region Borde Oste-Worpe ab. Sie umfasst sechs Handlungsfelder, die in
besonderem Malie die Region pragen:

e Flachenmanagement und Innenentwicklung
e Daseinsvorsorge

e Naturschutz, Energie und Klimaschutz

e Regionale Wirtschaftsentwicklung

e Soziales Leben, Kultur und Freizeit

e Interkommunale Kooperation.

Zu jedem dieser Handlungsfelder wurden strategische und operationelle
Entwicklungsziele erarbeitet. Die operationellen Ziele sollen der Messbarkeit der
Erfillung der strategischen Ziele dienen und haben einen hohen auf 2014 genannte
Projektideen ausgerichteten Detaillierungsgrad.

Die strategischen Ziele haben eher einen Ilangfristigen und weniger
einzelprojektbezogenen Charakter. Sie sind breiter auf die Region ausgerichtet,
genereller und ihre Erflllung reprasentativer fir die Bewertung des Entwicklungsstands
der Borde Oste-Worpe. Aus diesem Grunde stehen im Folgenden die strategischen Ziele
im Vordergrund.

Flachenmanagement und Innenentwicklung - Strategische Entwicklungsziele:
e Schaffung von attraktivem bedarfsgerechtem Wohnraum und Wohnumfeld
e Flachenmanagement zur Gliederung von Flachen und Nachverdichtung von
Leerstanden
e Zentren starken und Ortskerne stabilisieren mit o6ffentlicher bedarfsgerechter
Infrastruktur

Daseinsvorsorge - Strategische Entwicklungsziele:
e Sicherung der medizinischen Versorgung
e Sicherung der Mobilitat
e Sicherung der sozialen Infrastruktur
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Naturschutz, Energie und Klimaschutz - Strategische Entwicklungsziele:
e Regenerative Energieerzeugung ausbauen und Moglichkeiten zur Energie- und

Ressourcen-einsparung schaffen
e Klimaschutz durch Landschaftspflege und Moorschutz
e Wegerandstreifen aufwerten und Biotopvernetzung fordern

Regionale Wirtschaftsentwicklung - Strategische Entwicklungsziele:
e Regionale Unternehmen im Bestand starken und sichern, um regionale

Wettbewerbs-fahigkeit weiter zu entwickeln

e Forderung des zielgruppenorientierten Tourismus

o Verbesserung der kulturellen Angebote und Ausbau des erlebnisorientierten
Tourismus

Soziales Leben, Kultur und Freizeit - Strategische Entwicklungsziele:
e Generationsibergreifende Lebensumfelder bedarfsgerecht stabilisieren und weiter-

entwickeln
e Forderung des regionalen Ehrenamtes

Interkommunale Kooperation - Strategische Entwicklungsziele:
e Kooperation zwischen den Samtgemeinden ausbauen

e Biindelung der Ressourcen

Die Ziele des Handlungsfeldes Flachenmanagement und Innenentwicklung wurden durch
zwei Projekte in den Samtgemeinden Selsingen und Zeven umgesetzt.

Die Erreichung der Ziele des Handlungsfeldes Daseinsvorsorge wurde durch jeweils ein
Projekt in der Samtgemeinde Sittensen, zwei Projekte in der Samtgemeinde Tarmstedt zwei
Kooperationsprojekte unterstitzt.

Die Erreichung der Ziele des Handlungsfeldes Naturschutz, Energie und Klimaschutz wurde
im Rahmen eines Kooperationsprojektes vorangebracht.

Die Erreichung der Ziele des Handlungsfeldes Regionale Wirtschaftsentwicklung wurde durch
jeweils ein Projekt in den Samtgemeinden Zeven und Sittensen, zwei Projekte in Selsingen
sowie ein Kooperationsprojekt beférdert.

Die Erreichung der Ziele des Handlungsfeldes Soziales Leben, Kultur und Freizeit wurde
immerhin durch neun Projekte geleistet: Drei Projekte in der Samtgemeinde Selsingen,
jeweils zwei Projekte in den Samtgemeinden Tarmstedt und Zeven, ein Projekt in der
Samtgemeinde Sittensen und ein Kooperationsprojekt.

Zudem wurden sechs Kooperationsprojekte zur Starkung der interkommunalen
Zusammenarbeit auf den Weg gebracht.
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Die o0.g. Tabelle macht deutlich, dass die einzelnen Projekte vergleichsweise grof3e inhaltliche
Variationen aufweisen, so wurden beispielsweise ein Freibad, Dorfergemeinschaftshauser
oder vergleichbare Einrichtungen, jeweils eine Physio- und Hebammenpraxis, Fahrrad- und
FuBgangerbricken, aber auch Mobilitdtsanalysen, eine Machbarkeitsstudie zum Radverkehr
und die Jugendbeteiligung unter nennenswerter Mitwirkung von Wirtschaftsvertreterinnen
und -vertretern umgesetzt bzw. auf den Weg gebracht.

Lediglich die Ziele der Handlungsfelder Naturschutz, Energie und Klimaschutz sowie Flachen-
management und Innenentwicklung sollten in der neuen Forderperiode noch intensiver
umgesetzt werden, wobei es zu bedenken gilt, dass die Samtgemeinden und ihre Gemeinden
auch Uber ZILE hinaus und z.T. ohne Forderung klimaschutzrelevante und energetische
Projekte realisierten und das Thema Flachenmanagement und Innenentwicklung verstarkt in
dem integrierten stadtebaulichen Entwicklungskonzept ,Lebendige Zentren” behandelt wird.

Hinweise aus den Befragungen der Lenkungsgruppe und der Antragstellenden zur
Entwicklungsziele- und Projektevaluierung

Ca. 56 % der Mitglieder der Lenkungsgruppe geben an, dass zum Zeitpunkt der Befragung
(Juni 2021) die Ziele des Entwicklungskonzeptes zum Teil erreicht wurden. Ca. 28 % der
Befragten geben an, dass die Ziele Uberwiegend erreicht wurden, wahrend 14 % der
Befragten aussagen, dass die Ziele weitgehend erreicht wurden. (vTl)

Weiterhin wurden die Mitglieder der Lenkungsgruppe nach dem Beitrag des ILE-Prozesses in
verschiedenen Bereichen der landlichen Entwicklung in der Bérde Oste-Worpe gefragt.

Sehr groRe bzw. groBe Beitrage des ILE-Prozesses sehen die Befragten zu den Bereiche
Dorfentwicklung (z.B. bauliche Entwicklung, Freizeitmoglichkeiten), Tourismus sowie Kultur.
Den Beitrag zur Dorfentwicklung (z.B. bauliche Entwicklung, Freizeitmdglichkeiten) bewerten
die Befragten als groR (ca. 84 %) bzw. sehr grol’ (ca. 14 %). Der Beitrag zum Tourismus wird
von ca. 56 % der Befragten als groR und von ca. 14 % der Befragten als sehr grof}
beschrieben. Ca. 28 % bewerten den Beitrag als eher grof3. Der Beitrag zur Kultur wird von
ca. 56 % der Befragten als groB und von ca. 42 % der Befragten als eher grol8 beschrieben.
(vTl)

GrolRe bzw. eher grofRe Beitrdge des ILE-Prozesses sehen die Befragten in den Bereichen
Bildung (inkl. beruflicher (Weiter)Bildung und Qualifizierung) sowie Natur, Kulturlandschaft
und Umweltbildung. Der Beitrag zur Bildung wird von ca. 42 % der Befragten als grof3 und
von 42 % der Befragten als eher groR beschrieben, wohingegen 14 % der Befragten den
Beitrag als eher gering beschreiben. Der Beitrag zu Natur, Kulturlandschaft und

Umweltbildung wird von ca. 42 % der Befragten als grol$ und von ca. 14 % der Befragten als
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eher grol} sowie von ca. 70 % der Befragten als eher groR beschrieben, wohingegen 14 % der
Befragten den Beitrag als eher gering beschreiben. (vTI)

Ein gemischtes Bild ergibt sich hinsichtlich des Beitrags zur Nahversorgung mit Waren und
Dienstleistungen, zu Aspekten des demografischen Wandels und zur sonstigen Wirtschaft
(Handwerk und Gewerbe). Den Beitrag zur Nahversorgung bewerten ca. 56 % als groR,
wohingegen ca. 42 % den Beitrag als eher gering beschreiben. Der Beitrag des ILE-Prozesses
zu Aspekten des demografischen Wandels wird von ca. 56 % als groR und von 28 % als eher
grol3 beschrieben, wohingegen ca. 28 % den Beitrag als eher gering bzw. gering bewerten.
Der Beitrag zur sonstigen Wirtschaft wir von ca. 28 % als groR und von ca. 56 % als eher grof}
beschrieben, wohingegen 14 % einen geringen Beitrag sehen. (vTI)

Ein eher groRer bzw. eher geringer Beitrag des ILE-Prozesses wird auf die Bereiche
Landwirtschaft (inkl. Verarbeitung und Vermarktung) und Klimaschutz/-anpassung gesehen.
Der Beitrag zur Landwirtschaft wird von ca. 56 % als eher groR und von ca. 42 % als eher
gering beschrieben. Der Beitrag zu Klimaschutz/-anpassung wird von ca. 70 % der Befragten
als eher grof3 und von 28 % als eher gering bzw. gering bewertet. (vTl)
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Samtgemeinde Projekttitel Projekttrager ILEK-Handlungsfeld? Forderhche It. Jahr der
Bescheid Umsetzung
| SamtgemeindeSelsingen
Selsingen Ostebriicke Eitzmiihlen SG Selsingen Regionale 200.000,00 € 2017
Wirtschaftsentwicklung
Selsingen Sanierung der Waldhalle, Gemeinde Sandbostel Soziales Leben, Kultur 202.251,11 € 2017/2018
Gemeinde Sandbostel und Freizeit
Selsingen Heimathaus Selsingen Heimatfreunde Soziales Leben, Kultur 35.539,17 € 2019
Selsingen und und Freizeit
Umgebung e.V.
Selsingen Neugestaltung des Vorplatzes | Gemeinde Sandbostel Soziales Leben, Kultur 72.094,12 € 2020
des DGH Sandbostel und Freizeit
Selsingen Freibad Selsingen Gemeinde Selsingen Flachenmanagement und | 500.000,00 € 2020 - 2022
Innenentwicklung
Selsingen Neubau Alte Ostebriicke bei Gemeinde Selsingen Regionale 152.030,46 € 2021/2022
Granstedt Wirtschaftsentwicklung beantragt
Sittensen Errichtung eines Gemeinde Vierden Daseinsvorsorge 162.162,35 € 2017/2018
Dorfergemeinschaftshauses
Sittensen Verbesserung der Kultur- und | VfL Sittensen von 1904 Regionale 40.701,89 € 2017/2018
Freizeitstatte ,Theaterhaus eV. Wirtschaftsentwicklung
Konigshof”
Sittensen Reetdacher Theaterhaus VFL Sittensen von 1904 | Foérderung lber 7.898,00 2020
Sittensen e.V. Landesprogramm Kleine
Kultureinrichtungen

2 Gemeint ist hier stets das Handlungsfeld, dem das einzelne Projekt in erster Linie zuzuordnen ist.
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e.V.

und Freizeit

Samtgemeinde Projekttitel Projekttrager ILEK-Handlungsfeld? Forderhche It. Jahr der
Bescheid Umsetzung
Tarmstedt Innenausbau eines Rohbaus Michael Hafner Daseinsvorsorge 39.103,69 2019
zur Physiopraxis
Tarmstedt Grindung einer Heike Rohrs Daseinsvorsorge 65.052,09 € 2019/2020
Hebammenpraxis, Gemeinde
Bulstedt
Tarmstedt Gemeindehausneubau, Ev.-luth. Soziales Leben, Kultur 200.000,00 € 2021/2022
Gemeinde Wilstedt Kirchengemeinde und Freizeit
Wilstedt
Tarmstedt Heimathaus Wilstedt Heimatverein Wilstedt Soziales Leben, Kultur 121.573,43 € 2021/2020

Alle Kommunen der
Borde Oste-Worpe

,Studie E-Mobilitat in der
Region Lineburg”

LEADER-Region
Kulturlandschaften
Osterholz

Wirtschaftsentwicklung

Naturschutz, Energie und
Klimaschutz

Zeven Sanierung des Heimathauses Heimat- und Soziales Leben, Kultur 33.463,20 2019

Heeslingen Fordergemeinschaft und Freizeit
Borde Heeslingen e.V.

Zeven Soziokultureller Treffpunkt Lattenshoff GmbH Soziales Leben, Kultur 43.001,37 € 2020/2021
Luttenshoff und Freizeit

Zeven ,Heeslinger Hus" Gemeinde Heeslingen Flachenmanagement 237.278,48 € 2021/2022

und Innenentwicklung
Zeven Heidjer Briicke Gemeinde Heeslingen Regionale 200.000,00 € 2021/2022

nicht investiv

2017/2018
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Samtgemeinde Projekttitel Projekttrager ILEK-Handlungsfeld? Forderhche It. Jahr der
Bescheid Umsetzung

Alle Kommunen der Machbarkeitsstudie Landkreis Rotenburg Soziales Leben, Kultur 78.493,59 € 2019/2020
Boérde Oste-Worpe Radverkehr im LK Rotenburg (Wamme) und Freizeit
Alle Kommunen der Mobilitatsanalyse zur Gemeinde Tarmstedt Daseinsvorsorge 74.223,00 € 2021/2022
Borde Oste-Worpe Einfihrung von On-Demand- beantragt

Verkehren
Samtgemeinde Radfernweg HH-HB Samtgemeinde Daseinsvorsorge beantragt 2022
Sittensen, Zeven, Sittensen, Zeven,
Tarmstedt Tarmstedt
Alle Kommunen der Jugendbeteiligung Alle Kommunen der Regionale nicht investiv durchgehend
Borde Oste-Worpe Borde Oste-Worpe Wirtschaftsentwicklung
Alle Kommunen der Wasserstoffwirtschaft in der Alle Kommunen der Regionale nicht investiv 2020 - 2022

Borde Oste-Worpe

Borde Oste-Worpe

Borde Oste-Worpe

Wirtschaftsentwicklung
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In jeder der an der Bérde Oste-Worpe beteiligten Samtgemeinden wurden wahrend des ILE-
Prozesses mindestens drei Projekte aus verschiedenen Handlungsfeldern umgesetzt. Alle
bisher realisierten Projekte sind bis zum heutigen Tage von Bestand und tragen
kontinuierlich zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie der Region Borde Oste-Worpe bei,
so dass hier von einer Effektivitat des Mitteleinsatzes ausgegangen werden kann.

Fiir jedes o.g. Projekt gelang eine Kofinanzierung, so dass den Projekten eine vergleichsweise
hohe kommunale oder private Akzeptanz entgegengebracht wird.

Projekttrager*innen sind entweder die Samtgemeinden, die Gemeinden oder private
Antragsteller*innen. Unter den insgesamt 23 bewilligten bzw. beantragten Projekten sind
immerhin neun private Initiator*innen und ein kirchliches Projekt, so dass sich auch hier eine
angemessene Gleichverteilung feststellen lasst.

Seit Beginn der laufenden Forderperiode konnten in der Borde Oste-Woérpe bereits
2.238.612,49 € Fordermittel im Rahmen des ILE-Prozesses gebunden bzw. investiert werden.
Diese Summen stammen ausschlieflich aus den ZILE-Forderbereichen Basisdienstleistungen,
Landlicher Tourismus sowie Kleinstunternehmen und teilen sich kommunal insgesamt wie
folgt auf:

e Samtgemeinde Selsingen: 1.009.884,40 € Fordermittel gemal Zuwendungsbescheide
e Samtgemeinde Sittensen: 210.762,24 € Fordermittel gemall Zuwendungsbescheide

e Samtgemeinde Tarmstedt: 425.729,21 € Fordermittel gemaR Zuwendungsbescheide
e Samtgemeinde Zeven: 513.473,05 € Fordermittel gemaf Zuwendungsbescheide.

e Interkommunal: 78.493,59 € Fordermittel gemall Zuwendungsbescheide.

Die Umsetzung der einzelnen Projekte erstreckt sich kontinuierlich zwischen 2017 und 2021.

Zusammenfassend wird davon ausgegangen, dass Projekte und die daraus resultierenden
Investitionen den Intentionen und Zielen der Entwicklungsstrategie der Region Borde Oste-
Woérpe entsprechen.
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5 BEITRAGE ZUR ZIELERREICHUNG RELEVANTER UBERGEORDNETER PLANUNGEN
AUF EU-, BUNDES-, LANDES- UND KREISEBENE

Wenn auch die gemeindliche Planungshoheit grundgesetzlich geschiitzt ist, sind i.d.R.
Ubergeordnete Planungen, Vorgaben usw. als bindend zu beachten und allen kommunalen

Planungen zugrunde zu legen. Dabei handelt es sich um Leitideen zur Raumentwicklung bzw.
der damit zusammenhangenden Nutzungsmaoglichkeiten.

So determinieren im Besonderen in der laufenden Forderperiode 2014 bis 2023 folgende
Planungen auf EU-, Bundes-, Landes- und Kreisebene die Entwicklung der Region Borde Oste-
Wérpe:

» Niedersachsische regionale Innovationsstrategie fiir intelligente Spezialisierung (RIS3)
> Regionale Handlungsstrategie fiir das Ubergangsgebiet Liineburg

» Landesraumordnungsprogramm fiir Niedersachsen

» Regionales Raumordnungsprogramm fir den Landkreis Rotenburg (Wiimme)

» Tourismuskonzept fir den Landkreis Rotenburg (Wimme)

» Integriertes Klimaschutzkonzept fiir den Landkreis Rotenburg (Wimme)

Im Folgenden werden deren Kernaussagen im Kontext zum ILEK der Region Borde Oste-
Worpe komprimiert dargestellt.

5.1 REGIONAL- UND STRUKTURPOLITIK DER EU 1M ZEITRAUM 2014 — 2020:
NIEDERSACHSISCHE REGIONALE INNOVATIONSSTRATEGIE FUR INTELLIGENTE SPEZIALISIERUNG
(RIS3)

,RIS3 steht fiir ,Regional Innovation Strategy for Smart Specialisation und bezeichnet die
Innovationsstrategien, die im Rahmen der EU-Strukturforderung von den Mitgliedstaaten
und Regionen ausgearbeitet werden miissen”, um die Innovationsférderung den jeweiligen
Bedingungen der einzelnen Regionen gemaR ihren regionalen Starken, Kompetenzen der
Menschen vor Ort und den vorhandenen Institutionen anzupassen (vgl. Niedersachsische

Staatskanzlei [online]).

,Der Einsatz von EU-Férdermitteln soll dazu beitragen, die jeweils mit der EU-Kommission
vereinbarten Innovationsziele zu erreichen.” (vgl. Niedersachsische Staatskanzlei [online]).
Die Ziele eines , intelligenten, nachhaltigen und integrativen Wachstums” wurden von der
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Europdischen Union mit ihrer ,Strategie Europa 2020“ fir die Forderperiode 2014 — 2020
vorgegeben (vgl. Niedersichsische Staatskanzlei 2014).3

»Intelligentes Wachstum stellt dabei auf die Entwicklung einer auf Wissen und Innovation
gestltzten Wirtschaft ab. Nachhaltiges Wachstum bedingt die fortlaufende 6kologische
Modernisierung zugunsten einer ressourcenschonenden, energieeffizienten und CO2-
einsparenden Wirtschaft. Mit integrativem Wachstum wird das Ziel verfolgt, soziale
Ungleichheiten und regionale Disparitdten zu bekdampfen.” (ebd., S. 3). Die EU sieht
insbesondere in einer ,Strategie der intelligenten Spezialisierung” vielfaltige Potenziale, um
die Entwicklung von Innovationen und regionalem Wachstum zu unterstltzen. Diese Ziele
entsprechen einschlielllich des Klima- und Umweltschutzes den strategischen und
operationellen Zielen der Region Borde Oste-Worpe. Hierzu wurden bereits Projekte im
Rahmen des ILE-Prozesses umgesetzt (vgl. hierzu u.a. Kapitel 4.1).

So werden fiir das Handlungsfeld Naturschutz, Energie und Klimaschutz neben der
Forderung der Elektromobilitdt, der Ausbau regenerativer Energieerzeugung, die Schaffung
von Moglichkeiten zur Energie- und Ressourceneinsparung und die Aufwertung der
Wegerandstreifen sowie die Biotop-vernetzung definiert. Zusatzlich sollen der Moorschutz
und die Landschaftspflege Beitrage zum Klimaschutz leisten.

Das Handlungsfeld "Regionale Wirtschaftsentwicklung" hat die Ziele, regionale
Unternehmen im Bestand zu starken und zu sichern, um die regionale Wettbewerbsfahigkeit
weiterzuentwickeln, den zielgruppen- und erlebnisorientierten Tourismus zu starken und die
Existenzen von Landwirt*innen, zu sichern. Die berufliche Qualifizierung ist ebenfalls Teil des
Zielekatalogs und die Bildungsangebote sollen kontinuierlich ausgebaut werden. Zudem soll
die Innovationsférderung breiter aufgestellt werden (vgl. Grontmij GmbH 2014, S. 61ff.).

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Region Borde Oste-Worpe kontinuierlich
dazu beitragt, die Ziele der niedersichsischen regionalen Innovationsstrategie fir
intelligente Spezialisierung (RIS3) umzusetzen. Dies gilt beispielswese insbesondere fiir die
Kooperations-projekte ,Wirtschaft — Ausbildung — Schule” und ,Foérderung der
Wasserstoffwirtschaft” (vgl. hierzu auch Kapitel 4.1.).

3 Da sich der Evaluierungszeitraum bis Mitte 2021 erstreckt, wird die fiir diesen Férderzeitraum geltende
Innovationsstrategie zugrunde gelegt.
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5.2 REGIONALE HANDLUNGSSTRATEGIE 2014 — 2020 FUR DEN UBERGANGSGEBIET
LUNEBURG?
Die Regionale Handlungsstrategie (RHS) fiir das Ubergangsgebiet Liineburg ,innovativ.
nachhaltig. verbunden.” Beinhaltet folgende Handlungsfelder:
Infrastruktur
Innovation
Wettbewerbsfahigkeit

Umwelt/Klimaschutz

i & W N R

Bildung/Qualifizierung
6. Gesellschaftliche Teilhabe

Diesen sechs Handlungsfeldern wurden vier strategische Ziele zugeordnet:

1. Attraktivitat, d. h. attraktiver Lebens- und Wirtschaftsraum.

2. Erreichbarkeit, bezogen auf Verkehr / Mobilitat i.w.S., ausgerichtet auf schnelle,
bequeme und umweltfreundliche Erreichbarkeit relevanter Ziele innerhalb und
aullerhalb der Region — auch virtuell.

3. Zukunftsfahigkeit im Sinne von o©konomisch, Okologisch und sozial nachhaltiger
Tragfahigkeit.

4. Mitverantwortung durch Mobilisierung, Befdhigung sowie aktive Einbeziehung der
regionalen Akteure (vgl. Amt fir regionale Landesentwicklung Liineburg und der
Landkreise im Ubergangsgebiet Liineburg 2014, S. 25 ff.).

Die o.g. Handlungsfelder sind ebenfalls fir die Region Boérde Oste-Wd&rpe von groler

Bedeutung.

Die nachhaltige Starkung der Wirtschaft und die Verbesserung bzw. Stabilisierung der
Lebensqualitat sind auch hier wichtige Ziele. Gerade im Handlungsfeldkomplex Umwelt-
/Klimaschutz setzt die Borde Oste-Worpe auf "intelligente Konzepte" mit der Teilnahme an
der Studie zur E-Mobilitat in der Region Liineburg, der Forderung der Wasserstoffwirtschaft
bzw. der Schaffung geeigneter Strukturen und der Férderung der Kooperationen zwischen
Wirtschaft und der Institution Schule.

Die grolRe Bedeutung der Landwirtschaft ist in der Region Borde Oste-Wo6rpe unumstritten,
hier soll es zur nachhaltigen Steigerung der Wertschopfung kommen.

% Da sich der Evaluierungszeitraum bis Mitte 2021 erstreckt, wird die fiir diesen Férderzeitraum geltende
regionale Handlungsstrategie zugrunde gelegt.
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Das Handlungsfeld Infrastruktur auch i.S. der Daseinsvorsorge hat flr die Region eine
besondere Relevanz. Hierzu zahlen beispielsweise Projekte zur Sicherung der sozialen und
medizinischen Infrastruktur wie die der Mobilitdt. Um die damit verbundenen Ziele zu
erreichen, wurden zwischen 2016 und 2020 nennenswerte Vorhaben umgesetzt.

Hierzu zadhlen ebenfalls die generationsiibergreifende gesellschaftliche Teilhabe inkl. der
Jugendbeteiligung (vgl. hierzu Kapitel 4.1). Die Regionale Handlungsstrategie war hierbei
wichtige Orientierungsgrundlage. In diesem Zusammenhang sollen zukiinftig auch weiterhin
interkommunale Kooperationen zwischen Akteuren aus der Wirtschaft, Gesellschaft, der
Politik und der Verwaltung gebildet werden.

Die in der Regionalen Handlungsstrategie aufgefiihrten strategischen Ziele Attraktivitat,
Erreichbarkeit, Zukunftsfahigkeit und Mitverantwortung mit den sechs Handlungsfeldern
Infrastruktur, Innovation, Wettbewerbsfihigkeit, Umwelt/Klimaschutz, Bildung und
Qualifizierung sowie gesellschaftliche Teilhabe korrelieren u.a. wie folgt mit den Zielen und
Vorhaben der Region Borde Oste-Worpe: ,Die regionale Wirtschaft setzt in der Region einen
Kernimpuls durch die landwirtschaftliche Entwicklung und Vernetzung von einzelnen
Akteuren, Initiativen und Institutionen. Ziel ist, die Wirtschaftskraft zu starken und das
regionale Angebotsspektrum zu optimieren und zu fordern. Durch gezielte Férderung von
Ausbildungs- und Weiterbildungsangeboten wird in der Region ein weiterer Zukunftsimpuls
gegeben.” (Grontmij GmbH 2014, S. 61).

Zusammenfassend werden die sechs Handlungsfelder der Regionalen Handlungsstrategie
aufgefiihrt und den Inhalten des Entwicklungskonzeptes der Region Bérde Oste-Worpe 2014
— 2020 exemplarisch zugeordnet:

Infrastruktur Medizinische Versorgung, soziale Infrastruktur,
Daseinsvorsorge, Mobilitatssicherung

Innovation Maritime Wirtschaft, Bildung fiir Nachhaltigkeit

Wettbewerbsfahigkeit Innovationspotenziale und -férderung,
Existenzsicherung fir Landwirte, Infrastrukturen fur
regionale Wirtschaft, Ausbau des erlebnisorientierten
Tourismus’

Umwelt/Klimaschutz Regenerative Energien, Natur-, Umwelt- und
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Landschaftsschutz, Landwirtschaft,
Flachenmanagement, Innenentwicklung

Bildung/Qualifizierung Umweltbildung, Qualifizierung, Beteiligung

Gesellschaftliche Teilhabe Beteiligung, Kultur, Inklusion, Integration Soziales,
Zusammenleben von Senioren unterstiitzen, Angebote
fir Senioren schaffen, Starkung des Ehrenamts Aktives
Vereinsleben fordern

Beispiele fiir thematische Schnittstellen zwischen der Regionalen Handlungsstrategie fiir den Ubergangsgebiet
Liineburg und dem ILEK der Region Bérde Oste-Worpe

5.3 LANDESRAUMORDNUNGSPROGRAMM NIEDERSACHSEN

Das Landesraumordnungsprogramm (LROP) gilt als zentrales Planungsinstrument fir die zu-
kiinftige raumliche Entwicklung des Landes Niedersachsen. Im Folgenden werden die Ziele
des LROP von 2017 beschrieben (welches auf dem zuletzt im Jahr 2012 aktualisierten LROP
beruht), die eine zentrale Bedeutung fir die Entwicklung der ILE-Region Borde Oste-Worpe
haben.

In Niedersachsen und seinen Teilrdumen soll eine nachhaltige raumliche Entwicklung die
Voraussetzungen fiir umweltgerechten Wohlstand auch fiir kommende Generationen
schaffen. Durch koordiniertes Zusammenwirken des Landes und der Trager der
Regionalplanung sollen die regionsspezifischen Entwicklungspotenziale ausgeschopft und
den Besonderheiten der teilrdumlichen Entwicklung Rechnung getragen werden. Planungen
und MalBnahmen zur Entwicklung der raumlichen Struktur des Landes sollen zu
nachhaltigem Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit beitragen (vgl. Niedersachsen 2017).

Die Forderung der Entwicklung der landlichen Regionen soll laut LROP unter anderem dazu
dienen, folgende Ziele zu erreichen, die zur besseren Ubersicht den Handlungsfeldern des
ILEK der ILE-Region Borde Oste-Worpe zugeordnet wurden (vgl. Niedersachsen 2017).

Handlungsfeld Flachenmanagement und Innenentwicklung

— Sicherung Funktionsfahigkeit der Raum- und Siedlungsstruktur sowie der
Infrastruktur und Verbesserung durch Vernetzung.

— Schaffung und Weiterentwicklung von flaichendeckender Infrastruktureinrichtungen
der Kommunikation, von Voraussetzungen der Wissensvernetzung und von Zugang
zu Informationen.
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— Ausschopfung der Moéglichkeiten der Reduzierung der Neuinanspruchnahme und
Neuversiegelung von Freiflachen.

Dazu passend werden im ILEK der ILE-Region Borde Oste-Worpe u.a. die Starkung der
Zentren und Stabilisierung der Ortskerne mit 6ffentlicher bedarfsgerechter Infrastruktur, das
Flachenmanagement zur Gliederung von Flachen und Nachverdichtung von Leerstanden
sowie die Schaffung von attraktivem bedarfsgerechtem Wohnraum und Wohnumfeld als
strategische Ziele definiert (vgl. Grontmij GmbH 2014, S. 65). Als Projekt ist hier bspw. das
Heeslinger Hus in der Samtgemeinde Zeven zu nennen, welches durch Renovierung eines
Bestandsgebaudes als Treffpunkt und Ort fir verschiedensten Aktivitdten der Menschen zur
Verfligung gestellt werden soll.

Handlungsfeld Daseinsvorsorge

— Essollen Siedlungsstrukturen gesichert und entwickelt werden, in denen die
Ausstattung mit und die Erreichbarkeit von Einrichtungen der Daseinsvorsorge fir
alle Bevolkerungsgruppen gewahrleistet werden.

— Abschwadchung der Auswirkungen des demographischen Wandels fiir die Dérfer und
ihr Erhalt als Orte mit groRer Lebensqualitat.

— Die Verlagerung von motorisiertem Individualverkehr auf den 6ffentlichen
Personennahverkehr und auf den Fahrradverkehr soll durch stadtebauliche und
verkehrliche MaBhahmen unterstitzt werden.

Dazu passend werden in diesem Handlungsfeld im ILEK der Bérde Oste-Worpe u.a. die
Sicherung der medizinischen Versorgung sowie die Sicherung der Mobilitat als strategische
Ziele definiert (vgl. Grontmij GmbH 2014, S. 68). Projekte die diese Ziele unterstltzen sind
u.a. die Grindung einer Hebammenpraxis in der Samtgemeinde Tarmstedt, die
interkommunale Mobilitdatsanalyse zur Einfliihrung von On-Demand-Verkehren sowie der
Radfernweg Hamburg — Bremen.

Handlungsfeld Naturschutz, Energie und Klimaschutz

— Sicherung der natiirlichen Lebensgrundlagen durch MaBnahmen zum Trinkwasser-,
Gewadsser- und Bodenschutz sowie Unterstiitzung des vorbeugenden
Hochwasserschutzes.

— Erhaltung und Verbesserung der Umwelt, der 6kologische Vielfalt, der Schonheit und
des Erholungswerts der Landschaft.

— Sicherung der nattrlichen Lebensgrundlagen und Verbesserung der
Umweltbedingungen.
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— Vermeidung oder Verminderung belastender Auswirkungen auf die
Lebensbedingungen von Menschen, Tieren und Pflanzen.
— Berlcksichtigung der Folgen fiir das Klima und Nutzung der Moglichkeiten zur
Einddammung des Treibhauseffektes.
— Berlcksichtigung der Moglichkeiten  zur  Anpassung von  Raum- und
Siedlungsstrukturen an die Folgen von Klimadanderungen.
Zu diesem Handlungsfeld werden im ILEK der Boérde Oste-Worpe u.a. der Ausbau
regenerativer Energieerzeugung, Moglichkeiten zur Energie- und Ressourceneinsparung,
Klimaschutz durch Landschaftspflege und Moorschutz sowie Wegerandstreifen und
Biotopvernetzung als strategische Ziele genannt (vgl. Grontmij GmbH 2014, S. 71). Als
Projekt ist an dieser Stelle die interkommunale Studie E-Mobilitdt in der Region Liineburg zu
nennen, welche mittelbar einen Beitrag zum Klimaschutz leistet.

Handlungsfeld Regionale Wirtschaftsentwicklung

— Steigerung des wirtschaftlichen Wachstums und der Beschaftigung

— Insbesondere kleinen und mittleren Unternehmen ein geeignetes Umfeld bieten.

— Moglichkeiten der Innovationsforderung, Starkung der Wettbewerbsfahigkeit,
ErschlieBung von Standortpotenzialen und von Kompetenzfeldern

— Verbesserung der Produktions- und Arbeitsbedingungen in der Land- und
Forstwirtschaft Starkung derer Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

Im ILEK wird u.a. als strategisches Ziel festgehalten, regionale Unternehmen im Bestand zu
starken und zu sichern, um regionale Wettbewerbsfahigkeit weiter zu entwickeln (vgl.
Grontmij GmbH 2014, S. 73). Insbesondere die Kooperationsprojekte ,Wirtschaft —
Ausbildung — Schule” und ,Férderung der Wasserstoffwirtschaft” leisten zur Erreichung
dieser Ziele einen Beitrag.

Handlungsfeld Soziales Leben, Kultur und Freizeit

— Sicherung und Weiterentwicklung der sozialen und kulturellen Infrastruktur und
dauerhafte Bereitstellung der erforderlichen Einrichtungen und Angebote des
Bildungswesens in zumutbarer Entfernung fiir die Bevolkerung.

In diesem Handlungsfeld werden im ILEK u.a. die bedarfsgerechte Stabilisierung und
Weiterentwicklung generationsiibergreifender Lebensumfelder sowie die Férderung des
regionalen Ehrenamtes als strategische Ziele genannt (vgl. Grontmij GmbH 2014, S. 76).
Hierzu leisten u.a. die Errichtungen bzw. Sanierungen der Gemeinschaftseinrichtungen in
den Gemeinden einen Beitrag (Heimathaus Selsingen, Gemeindehaus Wilstedt, Heimathaus
Heeslingen, Soziokultureller Treffpunk Littenshoff).
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Handlungsfeld Interkommunale Kooperation

— Benachbarte Gemeinden, deren Siedlungsstrukturen raumlich und funktional eng
verflochten sind, sollen zur Starkung der gemeinsamen Entwicklungspotenziale ihre
Planungen und MaBnahmen auf der Grundlage gemeinsamer Ziele und Grundsétze
zur regionalen Strukturentwicklung abstimmen.

— Kooperationen zwischen verdichteten und landlichen Regionen sollen auf der
Grundlage gemeinsamer und sich ergdanzender Ressourcen und Potenziale initiiert,
intensiviert und ausgebaut werden.

In diesem Handlungsfeld wird im ILEK der ILE-Region Borde-Oste-Woérpe der Ausbau der
Kooperation zwischen den Samtgemeinden sowie die Blndelung der Ressourcen als
strategische Ziele genannt (vgl. Grontmij GmbH 2014, S. 78). Als interkommunale Projekte
wurden u.a. die Machbarkeitsstudie Radverkehr im Landkreis Rotenburg (Wimme),
Wasserstoffwirtschaft in der Borde Oste-Worpe sowie die Studie E-Mobilitdt in der Region
Lineburg initiiert.

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass die im LROP genannten Ziele und damit berlhrten
Themenbereiche den strategischen und auch den operationellen Zielen der Handlungsfelder
der ILE-Region Borde Oste-Worpe entsprechen. Zur Realisierung dieser Ziele wurden
Projekte im Rahmen des ILE-Prozesses gefordert bzw. umgesetzt.

5.4 REGIONALES RAUMORDNUNGSPROGRAMM LANDKREIS ROTENBURG (WUMME)

Das aktuell giiltige regionale Raumordnungsprogramm des Landkreises Rotenburg (Wiimme)
ist im Mai 2020 in Kraft getreten und hat damit das RROP 2005 abgeldst. Das Regionale
Raumordnungsprogramm (RROP) ist eine fachlibergreifende Gesamtplanung. Es legt die
gesamtraumliche Entwicklung des gesamten Landkreises fest. Es ist aus dem Landes
Raumordnungsprogramm (LROP) 2017 entwickelt worden und erganzt die dort genannten
Ziele und MalRnahmen.

Folgende zentrale Themen der Raumordnung sind fir die Entwicklung und Planung in der
ILE-Region Borde Oste-Worpe zu nennen, die sich ebenfalls mit dem bis Mai 2020 giltigen
Raumordnungsprogramm aus dem Jahr 2005 Uberschneiden, welches zum Zeitpunkt der
Erstellung des ILEK der Borde Oste-Worpe maligebend war (vgl. Landkreis Rotenburg
(Wimme) 2020).

— Siedlungsstruktur

— Daseinsvorsorge

— Versorgungsstrukturen des Einzelhandels

— Freiraumstrukturen / Freiraumverbund (Schutzgebiete)
e Natur und Landschaft
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e Natura 2000
e Entwicklung der GroRschutzgebiete
— Freiraumnutzungen
e Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Fischerei
e Rohstoffsicherung und Rohstoffgewinnung
e Landschaftsgebundene Erholung (Tourismus)
e Gewasserschutz, Wassermanagement, Wasserversorgung, Kisten- und
Hochwasserschutz
e Klimaschutz
e Bodenschutz
— Technischen Infrastruktur und der raumstrukturellen Standortpotenziale
e Mobilitat, Verkehr, Logistik
e Energie
e Kommunikation

Im Rahmen der Handlungsfelder des ILEK der Bérde Oste-Worpe wurden Teilaspekte des
RROP aufgegriffen und im Zuge von Projektumsetzungen abgearbeitet.

So wurden bspw. Projekte zur Mobilitdtsférderung (z.B. Radfernweg Hamburg — Bremen,
Mobilitatsanalyse zur Einfihrung von On-Demand-Verkehren), zur Starkung der
medizinischen Daseinsvorsorge (z.B. Innenausbau eines Rohbaus zur Physiopraxis, Griindung
einer Hebammenpraxis, Gemeinde Biilstedt) und der soziokulturellen Daseinsvorsorge (z.B.
Soziokultureller Treffpunkt Littenshoff, Reetdacher Theaterhaus Sittensen) sowie Projekte
zur Forderung der landschaftsgebundenen Erholung (z.B. Verbesserung der Kultur- und
Freizeitstatte ,, Theaterhaus Konigshof”, Heidjer Briicke in Zeven) geférdert und umgesetzt.

Hinsichtlich der Themenbereiche Klimaschutz und Ressourcenschutz erscheinen verstarkte
Anstrengungen aufgrund ihrer Dringlichkeit in der kommenden Forderperiode in der Borde
Oste-Worpe sinnvoll.

5.5 TOURISMUSKONZEPT FUR DEN LANDKREIS ROTENBURG (WUMME)

Das Tourismuskonzept fir den Landkreis Rotenburg (Wimme) wurde im Marz 2017 fertig
gestellt. Das REK der Region Borde Oste-Worpe war zu diesem Zeitpunkt schon erstellt.
Gleichwohl soll hier kurz aufgezeigt werden, inwiefern die Ziele des REK der Boérde Oste-
Worpe sowie auch einzelne umgesetzte MaRnahmen der Forderperiode 2014 — 2020, mit
den Zielen des Tourismuskonzeptes korrelieren. Des Weiteren ist zu erwahnen, dass
wahrend der Erarbeitung des Tourismuskonzeptes zahlreiche Akteure auf Gemeindeebene in
Form von Workshops in die Erstellung des Tourismuskonzeptes eingebunden wurden. Dazu
zahlten auch Akteure der Kommunen der ILE-Region Borde Oste-Worpe, sodass auch

Interessen der Region unmittelbar berticksichtigt wurden.
S
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Erklartes zentrales Ziel des Tourismuskonzeptes ist die Bedeutung des Tourismus fiir den
Landkreis Rotenburg (Wiimme) zu steigern. Im Einzelnen zahlen dazu (vgl. ift Freizeit- und
Tourismusberatung GmbH 2017):

o Die Identitdt und das Tourismusbewusstsein der Bevdlkerung zu verbessern, mehr
Identifikation mit der Region, mehr Bewusstsein flir gute Tourismus- und
Freizeitangebote in der Region und vor allem beim Gastgewerbe zu schaffen.

e Das eigene touristische Profil klarer zu formulieren und herauszustellen, sich klar zu
positionieren.

e Mehr Bekanntheit (der Angebote in der Region) zu schaffen.

e Angebotsqualitdt, Angebotsvielfalt, Servicequalitdit und Wettbewerbsfahigkeit zu
steigern.

e Region und Orte lebenswert und lebensfahig weiter zu entwickeln und als
Lebensraum interessant zu sein, um die Fachkraftegewinnung zu férdern.

e Touristische Betriebe (Gastgewerbe, weitere vom Tourismus abhangige
Unternehmen) langfristig wirtschaftlich zu sichern.

Die Umsetzung dieser Ziele soll (iber 4 Kernstrategien erfolgen:

e Die Schaffung guter Angebote

e Authentische Thematisierung

e Regionale Identitdat und Gemeinschaft

e Professionelles Management und kundenorientierte Vermarktung

Zur Umsetzung der Kernstrategie wurden des Weiteren die Schwerpunktthemen Erholung
und Entschleunigung festgelegt. Wichtige profilgebende Themen sind Wandern, Radfahren,
Bauernhof und Landerlebnis, Genuss und Kulinarik, Naturerlebnis, Regionalitat mit Sprache
und Nachhaltigkeit. Als ergdanzende Themen wurden Gesundheit und Wellness,
Barrierefreiheit, Events (auch fiir junge Menschen) und Kulturerlebnis bestimmt.

Im ILEK der Borde Oste-Worpe korrelieren insbesondere die strategischen Ziele des
Handlungsfeldes Regionale  Wirtschaftsentwicklung mit den Zielsetzungen des
Tourismuskonzeptes, wie z.B. die ,Férderung des zielgruppenorientierten Tourismus” oder
auch ,die Verbesserung der kulturellen Angebote und Ausbau des zielgruppenorientierten
Tourismus”.

Bezogen auf die Umsetzung konkreter Projekte ist an dieser Stelle vorrangig das
Uberregionale Kooperationsprojekt ,Machbarkeitsstudie zur Qualitatssicherung und
-verbesserung im Radverkehr in den ILE- und LEADER-Regionen im Landkreis Rotenburg
(Wimme)“ zu nennen. Dieses Vorhaben leistet einen unmittelbaren Beitrag zu den oben
genannten Zielen des Tourismuskonzeptes, sodass die Umsetzung der in der Studie
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erarbeiteten Ziele auch in Zukunft eine wichtige Rolle einnehmen sollte. Des Weiteren hat
mit den Investitionen in wichtige Rad- und FuBgdngerbriicken, wie z.B. in Offensen
(Samtgemeinde Zeven) oder auch dem touristischen Anziehungspunkt ,Littenshoff” in
Rispel eine gezielte Verbesserung und Aufwertung infrastruktureller Voraussetzungen aber
auch der Schaffung ,,guter Angebote” stattgefunden. AbschlieBend ist zu erwdhnen, dass die
Region zusammen mit dem Regionalmanagement in 2021 einen Antrag auf Férderung zur
Verbesserung von einzelnen Wegeabschnitten des Radfernweges Hamburg — Bremen im
Bundesprogramm ,,Radnetz Deutschland” eingereicht hat (der Stand der Bewilligung der
Antrage war zum Zeitpunkt der Erstellung der Evaluierung noch nicht bekannt).

Zusammenfassend lasst sich damit sagen, dass die Arbeit in der ILE-Region Bérde Oste-
Woérpe ganz unmittelbar zur Umsetzung zentraler Ziele des Tourismuskonzeptes beigetragen
hat.

5.6 INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT FUR DEN LANDKREIS ROTENBURG (WUMME)

Mit dem integrierten Klimaschutzkonzept fiir den Landkreis Rotenburg (Wimme), hat der
Landkreis konkrete Ziele und Schritte aufgezeigt, um den CO»-AusstoR im Kreisgebiet zu
reduzieren. Zur Erreichung dieses Ziels, zeigt das Konzept vier Handlungsstrange auf (vgl.
Landkreis Rotenburg (Wimme) 2013):

e Energieeinsparung

e Energieeffizienz

Erneuerbare Energien

Information, Begleitung und Naturschutz.

Fir alle vier Bereiche sind unterschiedliche MaBnahmen vorgesehen, die mehrere Sektoren
wie Gebaude, Mobilitat und Energieerzeugung umfassen und in einem konkreten
MaBnahmenplan mit Gberpriifbaren Zielsetzungen festgelegt sind. Die Handlungsfelder und
Teilziele sind im Folgenden kurz zusammengefasst.

Handlungsfeld Energieeinsparung
e Energetische Sanierung Wohngebaude
e Reduktion Warmeverbrauch Unternehmen
e Energetische Optimierung landkreiseigener Liegenschaften
e Vermeidung und Verlagerung von Verkehr

Handlungsfeld Energieeffizienz
e Erhohung der Stromeffizienz im Wohngebadudebereich und in Unternehmen
e Steigerung der Effizienz der Strom- und Warmeerzeuger
e Steigerung der Stromeffizienz im landkreiseigenen Gebdudebestand
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e Forderung alternativer Antriebstechniken

Handlungsfeld Erneuerbare Energien
e Nutzung erneuerbarer Energien

Handlungsfeld Information, Begleitung, Naturschutz
e Beitrag zum Klimaschutz durch Natur- und Landschaftsschutz
e Starkung des Handwerks, Forderung der regionalen Wertschopfung

Diese Ziele finden sich im ILEK der Bérde Oste Worpe in verschiedenen Handlungsfeldern
von Daseinsvorsorge bis hin zu Naturschutz, Energie und Klimaschutz oder auch regionaler
Wirtschaftsentwicklung wieder. Bezogen auf konkrete Projekte sind mehrere Férderungen
Zu nennen, mit denen entweder Gebaude saniert oder neu errichtet wurden, sodass durch
bessere Energieeffizienz der Gebdude eine Energieeinsparung erreicht werden konnte. Dazu
zahlen beispielsweise das neue Gemeinschaftsgebdaude der Kirchengemeinde in Wilstedt
oder das DGH in Vierden. Bezogen auf den Bereich Verkehr und alternative Antriebe sind
verschiedene MalBnahmen wie z. B. die Unterstliitzung der E-Car-Sharing-Initiative in
Tarmstedt, aber auch die Projekte zur Starkung des Radverkehrs zu erwdahnen. Des Weiteren
fordert die geplante Befragung der Unternehmen in der Borde Oste-Woérpe zum Thema
Wasserstoff die Ziele im  Handlungsfeld Energieeffizienz des integrierten
Klimaschutzkonzeptes des Landkreises.
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6 ZUSAMMENFASSUNG, VERANDERUNGSBEDARF UND SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die prozessbegleitende Evaluierung diente der kontinuierlichen Prozesssteuerung und der
Kontrolle der Zielerreichung des ILEK im laufenden ILE-Prozess der Borde Oste-Worpe. Die
Ergebnisse der Evaluierung sollen zudem als Grundlagen der REK-Erstellung fir die
Forderperiode 2023 — 2027 genutzt werden.

6.1 UBERARBEITUNGS- ODER ERGANZUNGSBEDARF DES ILEK

Das Monitoring- und Evaluierungsverfahren erfolgte durchgehend wahrend des ILE-
Prozesses der Borde Oste-Worpe. Jeweils zum Jahresende wertete das Regionalmanagement
in Kooperation mit der kommunalen Geschaftsstelle die Ergebnisse und Wirkungen der
Projektumsetzungen, die der durchgefiihrten Veranstaltungen, der Offentlichkeitsarbeit
usw. aus. Diese Ergebnisse wurden komprimiert der Lenkungsgruppe verbunden mit
Empfehlungen, soweit erforderlich, fir den weiteren ILE-Prozess vorgestellt und das
zukunftige Vorgehen partizipativ abgestimmt.

Zusammenfassend wird hierzu festgestellt, dass diese Ergebnisse keinen nennenswerten
Uberarbeitungs-, Anderungs- oder Ergidnzungsbedarf fiir das ILEK hervorbrachten.

Die mit diesem Bericht durchgefiihrte Evaluierung inkl. der Analyse der
Befragungsergebnisse der Lenkungsgruppe und der Antragsteller bzw. Projekttrager, der
Projektevaluierung, der Auswertung der jahrlichen Tatigkeitsberichte sowie der Betrachtung
der Beitrage zur Zielerreichung lbergeordneter Konzepte ermdéglichen einen vollstandigen
Rickblick auf die bislang durchgefiihrten Aktivitditen und Mallnahmen im Rahmen des
Entwicklungsprozesses der ILE-Region Bérde Oste-Woérpe. Hieraus ergeben sich Vorschlage
fiir zukinftige Themen, Handlungsfelder und Vorgehensweisen fiir das zukiinftige REK der
Region Borde Oste-Worpe.

6.2 VORSCHLAGE FUR ZUKUNFTIGE THEMEN, HANDLUNGSFELDER UND VORGEHENSWEISEN

Bei der im Zuge der Selbstevaluierung durchgefiihrten Befragung wurden die Mitglieder der
Lenkungsgruppe sowie die Antragssteller bzw. Projekttrager nach Empfehlungen fiir die
nachste Forderperiode sowie Themen und Handlungsfeldern sowie Entwicklungszielen und
Projekten gefragt, die in der neuen Forderperiode ihrer Meinung vorkommen sollten.

Hinsichtlich zukiinftiger Themen und Handlungsfelder fir die REK-Erstellung bzw. die
anstehende LEADER-Forderperiode wurde von den Mitgliedern der Lenkungsgruppe vor
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allem der Bereich Klimaschutz genannt, welcher voraussichtlich in der nachsten
Forderperiode einen héheren Stellwert einnehmen wird. Fir entsprechende Projekte und
Entwicklungsziele wird noch einiges Potenzial liber das bisher Geleistete hinausgesehen.

Seitens der Antragssteller bzw. Projekttrager wird hinsichtlich zukinftiger Themen und
Handlungsfelder folgendes empfohlen:

e Optimierung des Radverkehrs im gesamten Landkreis Rotenburg (Wimme).

e Themen der Digitalisierung verstarkt in den Fokus riicken und dabei insb. die
Digitalisierung der Behorden voranbringen und diese zu modernen Verwaltungen
entwickeln.

e Starkung bzw. Unterstitzung der dorflichen Strukturen auch zukiinftig
bericksichtigen

e Themen rund um die demografische Entwicklung ins Blickfeld nehmen.

e Themen des Klimaschutzes (insbesondere CO,-Vermeidung) verstarkt ins Blickfeld
nehmen.

e Zusammenarbeit zwischen Vereinen und Gemeinden férdern.

Aus Sicht der Antragssteller bzw. Projekttrager wurde hinsichtlich der Antragsverfahren
angemerkt, dass vor Antragsstellung eine Ortsbesichtigung sowie ein Durcharbeiten bzw.
Ausfillen der Antragsformulare gemeinsam mit dem Regionalmanagement erfolgen sollte,
da es fiir Laien fast unmoglich sei, sich durch ,,den Papierberg und die Paragrafen” zu finden.
Weiterhin sollte bei der Gewadhrung von Fordermitteln starker auf eine breite Nutzbarkeit
von Objekten hingewirkt werden (z.B. Nutzung eines Objekts durch mehrere Vereine).

Bei der im Zuge der Selbstevaluierung durchgefiihrten Befragung wurde nach Empfehlungen
fir die nachste Forderperiode gefragt. Daraus ergeben sich Hinweise fiir die zukiinftige
Vorgehensweisen und die Prozessgestaltung. Die befragten Mitglieder der Lenkungsgruppe
empfehlen fir die neue Forderperiode Prozesse auf Ebene der Lenkungsgruppenarbeit, aber
auch auf Ebene der einzelnen Projekte und der Presse-/ Offentlichkeitsarbeit digitaler zu
gestalten. Weiterhin wird angeregt, dass — auch wenn Feuerwehrgeratehauser bisher nicht
gefordert werden — nach Maoglichkeiten gesucht werden sollte, diese mit einzubeziehen (ggf.
anteilig fur Unterrichtsrdaume). Ein Antragssteller bzw. Projekttrager empfiehlt, die ILE-
Regionen zu vergrofRern, um die (touristischen) Vermarktung zu der Region als Ganzes zu
vereinfachen und eine Schaffung von einzelnen Destinationen zu vermeiden.

Zudem wird seitens eines Projekttragers/Antragstellers betont, dass auch weiterhin ein
gutes Miteinander, Verstandnis und Zusammenarbeit gepflegt werden soll.
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6.3 SCHLUSSFOLGERUNGEN FUR DIE NEUE FORDERPERIODE 2023 — 2027

Die Zusammenarbeit und Kommunikation der Lenkungsgruppe wird insgesamt als positiv
beschrieben. Durch den Umstieg von ILE auf LEADER werden in der zukilinftigen LAG auch
Partner aus dem Bereich Wirtschaft und Soziales in die Kommunikation- und Entscheidungs-
prozesse eingebunden. Hier wird es von groRBer Bedeutung sein, die gut eingespielten
Entscheidungsprozesse fortzufihren und flexibel an die neue Zusammensetzung des
Gremiums anzupassen und dabei die etablierte angenehme und produktive
Arbeitsatmosphdare beizubehalten. Auch die vorhandene ergebnisorientierte Durchfiihrung
der Sitzungen sollte aufrechterhalten werden. Die Zusammensetzung der LAG sollte ein
gutes Abbild der in der Borde Oste-Worpe lebenden Menschen darstellen. Ein hoher Anteil
an jungen LAG-Mitgliedern ist anzustreben und wird als eine Bereicherung gesehen, da dies
u.a. den generationsiibergreifenden Dialog starken kann und zukunftsrelevante Themen der
jungeren Generation einen hohen Stellenwert im LEADER-Prozess erhalten. Auch ein
ausgeglichenes Verhaltnis zwischen Mannern und Frauen bei der Zusammensetzung der LAG
ist anzustreben. Nicht zuletzt sollte auch weiterhin die Region als Ganzes im Vordergrund
des Prozesses stehen und mogliche Interessenkonflikte vermieden werden.

Die Unterstitzung der Arbeit der Lenkungsgruppe bzw. der zukiinftigen LAG seitens der
kommunalen politischen Entscheidungstragern bzw. der Verwaltung, seitens der Wirtschaft
sowie seitens der Zivilbevolkerung wird durch die breitere Aufstellung und
Zusammensetzung der LAG wahrscheinlich grofRer ausfallen als bislang bzw. ist die
Unterstlitzung dieser  Akteursgruppen durch geeignete (6ffentlichkeitswirksame)
MaBnahmen verstarkt anzustreben, um einen wirkungs- und zielorientierten LEADER-
Prozess zu gewahrleisten.

In diesem Zusammenhang sollte auch die Offentlichkeitsarbeit der Bérde-Oste Wérpe im
Rahmen des zukiinftigen LEADER-Prozesses intensiviert werden, um nicht zuletzt auch eine
Steigerung der Identifikation der Menschen der Region mit der Borde Oste-Woérpe zu
fordern. Durch mehr Offentlichkeitsarbeit sollten die Bekanntheit der zukiinftigen LEADER-
Region Borde Oste-Worpe gestarkt sowie Ziel- und Aufgabenstellungen von LEADER klar
kommuniziert werden, um diese einem breiten Publikum zuganglich zu machen. AulRerdem
wird empfohlen, mehr Informationen Gber geforderte Projekte zu veroffentlichen, um die
Offentlichkeit fir den ILE-/ bzw. LEADER-Prozess zu begeistern. Die Wahrnehmung der
Zusagen fur zahlreiche Projekt in der Region kann eine positive Grundeinstellung zum
LEADER-Prozess herstellen.

Auch die zukiinftigen LAG-Mitglieder sollten motiviert werden, liber lhre Tatigkeit in der LAG
sowie die Chancen und Vorteile des LEADER-Prozesses fiir die Borde Oste-Worpe zu
berichten. Ziel muss es sein, die zukiinftige LEADER-Region Borde Oste-Worpe starker in der
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breiten 6ffentlichen Wahrnehmung zu platzieren. Dies konnte u.a. auch durch angemessene
Berichterstattung in der Lokalpresse erfolgen.

Die Moglichkeiten der Beteiligung einzelner Zielgruppen (z.B. Jugendliche, Senioren,
Wirtschaftsvertreter) sollte gestarkt werden und ist ein wesentlicher Bestandteil des
LEADER-Prozesses. Die Menschen der Region dafiir zu begeistern, sich aktiv fir die Borde
Oste-Worpe zu engagieren und dabei auch Personen zu erreichen, die bislang wenig bzw.
nicht aktiv waren ist eine groRe Herausforderung. Auch an dieser Stelle ist erneut die
Starkung der Offentlichkeitsarbeit als eine denkbare MaRnahme zu nennen. Hierbei wird u.a.
angeregt, die Onlinebeteiligung zu verbessern bzw. zu ermoglichen. Innovative Formate der
(Online-) Beteiligung und (Online-)Information bzw. (Online-)Angebote sollten im Zuge der
anstehenden LEADER-Periode entwickelt und erprobt werden, um insbesondere die junge
Generation anzusprechen. Auf diese Weise kdnnten die Arbeits- und Entscheidungsweisen in
der Kommunalpolitik mehr Menschen nahergebracht, ihre Engagementbereitschaft erhoht
und der LEADER-Prozess nachhaltig gestarkt werden.

Die Zusammenarbeit zwischen der Lenkungsgruppe und der kommunalen Geschaftsstelle
sowie dem Regionalmanagement wird als insgesamt positiv bewertet. Diese gute Form der
Zusammenarbeit hinsichtlich Organisation und Koordination des Prozesses soll auch in der
anstehenden LEADER-Periode fortgefiihrt werden. Thematische Impulse durch das
Regionalmanagement sollten weiterhin erfolgen und falls notwendig verstarkt werden, um
aktuell relevante Themen in der LAG zu platzieren. Auch die Vernetzung der Akteure und
Akteurinnen der Region sollte weiterhin durch das Regionalmanagement geférdert werden.

Die intensive und als sehr zufriedenstellend bewertete Beratung und Kommunikation mit
Projekttragern im Zuge der Antragsstellung sollte auch durch das zukiinftige Regional-
management fortgefiihrt werden.

Der Mehrwert fiir die beteiligte Samtgemeinde durch den Zusammenschluss zur ILE-Region
Borde Oste-Worpe wird insgesamt als hoch bewertet. Hier sollten im geplanten LEADER-
Prozess insbesondere der Mehrwert interkommunaler Kooperation und die sich daraus
ergebenden positiven Synergieeffekte noch starkere Beachtung erhalten.

In der kommenden Forderperiode sollte ein starkerer Fokus auf die Themen Klima-, Natur-
und Umweltschutz sowie Klimafolgenanpassungen gelegt werden, zumal dem Handlungsfeld
,Klima- und Umweltschutz” in der kommenden LEADER-Forderperiode eine hohe Relevanz
zugewiesen werden soll.

Insgesamt sind die Mitglieder der Lenkungsgruppen der Meinung, dass durch den ILE-
Prozess neue Moglichkeiten zur Entwicklung der Region aufgezeigt werden konnten und
innovative Projekte im Prozess entstanden sind. Auch das Entwicklungskonzept der Bérde
Oste-Worpe wird insgesamt als inhaltlich unterstitzenswert beschrieben. Demzufolge ist die
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Bereitschaft sich auch zukinftig (bei Anerkennung als LEADER-Region) im
Entwicklungsprozess der Borde Oste-Worpe aktiv zu engagieren bei den Mitgliedern der
Lenkungsgruppe stark ausgeprdgt. Den Beteiligten sind die wesentlichen Ziele und
Rahmenbedingungen von LEADER bereits bekannt. Insgesamt bestehen demnach gute
Voraussetzungen fir eine engagierte Teilnahme am kiinftigen LEADER-Prozess sowie dessen
zielorientierte Gestaltung in der Bérde Oste-Worpe.
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Evaluierung Tatigkeitsberichte und Protokolle - Durchfiihrung des Monitoringverfahrens — Detailauswertung fiir die Jahre 2016 - 2020

Evaluierung Tatigkeitsberichte und Protokolle - Durchfiihrung des Monitoringverfahrens (2016)

Nr. | Prozessentwicklung und Prozessgestaltung
1 [ Welche Aktivitaten und Prozesse Arztliche Versorgung | Jugendbeteiligung Arbeitskreis Biogas Austausch Elektromobilitat Regionale
wurden begleitet? (Auflistung basierend | - Newsletter - Einladung Referent | - Image Biogas Dorfentwicklung - Abstimmung EWE Kooperation
auf Angaben in Landpartie LG-Sitzung - Nutzung Biogas zu Aufbau Tourismus
Tatigkeitsberichten/Protokollen) - Austausch - Jugendbeteiligung | nach Auslaufen d. Ladeinfrastruktur - Uberregionale
Medizinstudent- ausbauen EEG-Zahlungen Kooperation im
*innen - CO2-Bilanzen Bereich Tourismus
- Famulatur in BOW - Warmekonzepte
- Abstimmung KVN zu
arztlicher Versorgung
2 | Welche Veranstaltungen haben zu den 1 - 4 Gesprache mit Einzelgesprache
Themen stattgefunden (durchgefiihrt Schulen Anlagenbetreiber, LK
und teilgenommen) ROW
3 | Wie viele Veranstaltungen wurden 1 Jugendworkshop 1 Arbeitstreffen 1 Arbeitstreffen 1
durchgefihrt?
4 | Welche Zielgruppen wurden Medizinstudierende | - Jugendliche Biogasanlagen- - DE-Planer - REM/LG-
angesprochen? - Wirtschaft betreiber Vorsitzende
- Schulen - Landkreis
- Nachbarregionen
5 | War die Wirkung der einzelnen regional/tiberregional | regional regional regional regional regional
MaRnahmen lokal oder regional?
6 | Welche Handlungsfelder des ILEK sind Daseinsvorsorge Querschnittsthema | - Naturschutz, - Flachen- Daseinsvorsorge - Regionale
betroffen? Jugendbeteiligung Energie und management und Wirtschafts-
- Regionale Klimaschutz Innenentwicklung entwicklung
Wirtschafts-
Entwicklung
7 | Welche Ziele des ILEK wurden durch die | - Sicherung der - Regionale - Ausbau - Dorfentwicklung - E-Mobilitat férdern | - Kooperations-
MaRnahme gefordert? medizinischen Unternehmen regenerative attraktiv gestalten - Sicherung der vereinbarung mit
Versorgung starken Energieerzeugung Mobilitat im Nachbarregionen
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- Sicherung des

Einrichtungen

Bestandes med.

- Berufliche
QualifizierungsmaR-
nahmen u.
Fachkrafte-sicherung

- Sicherung reg.
Energieerzeugung
(Klimaschutz...)

landlichen Raum

- Ausbau des
erlebnisorientierten
Tourismus

Umsetzungsstand des Konzeptes und von Projekten
Wie viele Projektantragsteller*innen 7
wurden beraten?

Wie viele Projekte wurden beantragt? 5

wie viele Projekte wurden umgesetzt? 4

Wie viele Projekte hatten lokale, wie
viele regionale Wirkung?

- 4 lokale Wirkung

Information Beratung, Aktivierung und Offentlichkeitsarbeit

Anzahl Blrgermeister*innen- und 4
Ratsinformationsgesprache/andere

Anzahl LG-Sitzung 4
Anzahl Jour Fixe 11

Auflistung MaBnahmen
Offentlichkeitsarbeit

- Erstellung eines Flyers
- Erstellung Roll-ups
- Neuer Internetauftritt
- Pressemitteilungen
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Evaluierung Tatigkeitsberichte und Protokolle - Durchfiihrung des Monitoringverfahrens (2017)

Nr. | Prozessentwicklung und Prozessgestaltung
1 Welche Aktivitdten und Prozesse Arztliche Versorgung | Jugendbeteiligung Arbeitskreis Biogas Elektromobilitat Regionale Wohnen im Alter
wurden begleitet? (Auflistung - Newsletter - Einladung Referent | - Image Biogas - Beteiligung an Kooperation
basierend auf Angaben in Landpartie LG-Sitzung - Nutzung Biogas Studie E-Mobilitat Tourismus
Tatigkeitsberichten/Protokollen) - Austausch - Jugendbeteiligung nach Auslaufen d. Region Luneburg - Uberregionale
Medizinstudent- ausbauen EEG-Zahlungen - E-Carsharing Kooperation im
*innen - CO2-Bilanzen Tarmstedt Bereich Tourismus
- Famulatur in BOW - Warmekonzepte - Machbarkeitsstudie
- Abstimmung KVN zu Radverkehr als
arztlicher Versorgung Uiberregionales
- Gesundheits- Kooperationsprojekt
forderung - Agroskopium
Unternehmen
- Arztesenioren
2 Welche Veranstaltungen haben zu 1 - Gesprache mit Einzelgesprache 1 Veranstaltung E-
den Themen stattgefunden Schulen, Jobcenter Anlagenbetreiber, LK | Mobilitat Region
(durchgefihrt und teilgenommen) ROW Lineburg
3 Wie viele Veranstaltungen wurden 1 Workshop WAS 2 Arbeitstreffen 1 AG E-Car-Sharing 1
durchgefihrt? Tarmstedt
4 | Welche Zielgruppen wurden Medizinstudierende - Jugendliche Biogasanlagen- - AG E-Car-Sharing - REM/LG- - Burgerinnen/Blrger
angesprochen? - Wirtschaft betreiber - Blirgerinnen/Blirger | Vorsitzende - Senioren
- Schulen - Landkreis
- Nachbarregionen
5 War die Wirkung der einzelnen regional/tberregional | regional regional Uberregional/lokal regional lokal/regional
MaRnahmen lokal oder regional?
6 | Welche Handlungsfelder des ILEK sind | Daseinsvorsorge Querschnittsthema - Naturschutz, Daseinsvorsorge - Regionale - Flachen-
betroffen? Jugendbeteiligung Energie und Wirtschafts- management und
- Regionale Klimaschutz entwicklung Innenentwicklung
Wirtschafts- - Daseinsvorsorge
entwicklung - Soziales Leben,
Kultur und Freizeit
7 Welche Ziele des ILEK wurden durch | - Sicherung der - Regionale - Ausbau - E-Mobilitat férdern | - Kooperations- - Mehrgenerationen-
die MaRnahme gefordert? medizinischen Unternehmen regenerative - Sicherung der vereinbarung mit wohnen anbieten
Versorgung starken Energieerzeugung Mobilitat im Nachbarregionen - Bedarfsgerechten
- Sicherung des - Berufliche - Sicherung reg. landlichen Raum - Ausbau des Wohnraum schaffen
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QualifizierungsmaR-
nahmen u.
Fachkrafte-sicherung

Bestandes med.
Einrichtungen

Energieerzeugung
(Klimaschutz...)

erlebnisorientierten
Tourismus

- Basis-
dienstleistungs-
einrichtungen

schaffen
Umsetzungsstand des Konzeptes und von Projekten
Wie viele Projektantragsteller*innen 15
wurden beraten?
Wie viele Projekte wurden beantragt? |9
wie viele Projekte wurden umgesetzt? |5

Wie viele Projekte hatten lokale, wie
viele regionale Wirkung?

- 4 lokale Wirkung
- 1 regionale Wirkung

Information Beratung, Aktivierung und Offentlichkeitsarbeit

Anzahl Blrgermeister*innen- und 3
Ratsinformationsgesprache/andere

Anzahl LG-Sitzung (inkl. 6
Sondersitzungen)

Anzahl Jour Fixe 10

Auflistung MaBnahmen
Offentlichkeitsarbeit

- Erstellung eines Flyers
- Erstellung Roll-ups
- Neuer Internetauftritt
- Pressemitteilungen
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Evaluierung Tatigkeitsberichte und Protokolle - Durchfiihrung des Monitoringverfahrens (2018)

Nr. | Prozessentwicklung und Prozessgestaltung
1 | Welche Aktivititen und Prozesse | Arztliche Jugendbeteiligung Arbeitskreis Biogas Elektromobilitat | Regionale Wohnen im Alter Antragstellung
wurden begleitet? (Auflistung Versorgung - Einladung Referent LG- | - Aktivitat - Beteiligung an | Kooperation KSuG
basierend auf Angaben in - Newsletter Sitzung eingestellt, da Studie E- Tourismus - Vorbereitung
Tatigkeitsberichten/Protokollen) | Landpartie - Jugendbeteiligung fehlende Mobilitat Region | - Uberregionale Antragstellung zur
- Austausch ausbauen Bereitschaft d. Lineburg Kooperation im Aufnahme in das
Medizinstudent- Anlagenbetreiber - E-Carsharing Bereich Tourismus Programm
*innen zur Erstellung von Tarmstedt, - Machbarkeits- Lebendige Zentren
- Famulatur in BOW COW-Bilanzen Weiterentwick- | studie Radverkehr (zuvor KSuG)
- Abstimmung KVN lung und
zu rztlicher Offentlichkeits-
Versorgung arbeit
2 | Welche Veranstaltungen haben zu | 1 - Teilnahme - 3 Treffen mit
den Themen stattgefunden Berufsorientierungsmesse Fraktionsvertreter*innen
(durchgefiihrt und teilgenommen) am 26.09.18 Gemeinde Elsdorf
3 | Wie viele Veranstaltungen 1 - Bericht Herr Ludtke auf 1 Infoabend 1
wurden durchgefiihrt? Themengebundene | Wirtschaftsforum Zeven Rathaus
LG-Sitzung Tarmstedt mit
Dorpsmobil
Klixball
-1 Treffen AG
Carsharing
Tarmstedt
4 | Welche Zielgruppen wurden Medizinstudierende | - Jugendliche Biogasanlagen- - Breite - REM/LG- - Burgerinnen/Blrger
angesprochen? - Wirtschaft betreiber Bevolkerung Vorsitzende - Senioren
- Schulen - Landkreis
- Nachbarregionen
5 | War die Wirkung der einzelnen Regional u. regional regional regional Uiberregional regional regional
MaRnahmen lokal oder regional? | Gberregional
6 | Welche Handlungsfelder des ILEK | Daseinsvorsorge Querschnittsthema - Naturschutz, Daseinsvorsorge | - Regionale - Flachenmanagement Alle
sind betroffen? Jugendbeteiligung Energie und Wirtschafts- und Innen-entwicklung Handlungsfelder
- Regionale Wirtschafts- Klimaschutz entwicklung - Daseinsvorsorge
entwicklung - Soziales Leben, Kultur
und Freizeit
7 | Welche Ziele des ILEK wurden - Sicherung der - Regionale Unternehmen | - Ausbau - E-Mobilitat - Kooperations- - Mehrgenerationen- Diverse Zielsetzung
6 Land und Wandel
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durch die MaBnahme gefordert? | medizinischen starken regenerative fordern vereinbarung mit wohnen anbieten
Versorgung - Berufliche Energieerzeugung - Sicherung der | Nachbarregionen - Bedarfsgerechten
- Sicherung des QualifizierungsmaR- - Sicherung reg. Mobilitat im - Ausbau des Wohnraum schaffen
Bestandes med. nahmen u. Energieerzeugung landlichen Raum | erlebnis- - Basisdienstleistung-
Einrichtungen Fachkraftesicherung (Klimaschutz...) orientierten seinrichtungen schaffen
Tourismus

Umsetzungsstand des Konzeptes und von Projekten

1 Wie viele 22
Projektantragsteller*innen
wurden beraten?

2 | Wie viele Projekte wurden 8
beantragt?

3 | wie viele Projekte wurden 6
umgesetzt?

4 Wie viele Projekte hatten lokale, | -4 lokale Wirkung
wie viele regionale Wirkung? - 3 regionale Wirkung

Information Beratung, Aktivierung und Offentlichkeitsarbeit

1 | Anzahl Burgermeister*innen-und | 4
Ratsinformationsgespriache/ande

re

2 | Anzahl LG-Sitzung 3+2

3 | Anzahl Jour Fixe 8

4 | Auflistung MalRnahmen - Erstellung eines Flyers Wohnen im Alter, E-Carsharing Tarmstedt
Offentlichkeitsarbeit - Aktualisierung Internetauftritt, Veranstaltungskalender

- Pressemitteilungen
- Newsletter Landpartie Zeven

Evaluierung Tatigkeitsberichte und Protokolle - Durchfiihrung des Monitoringverfahrens (2019)
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BORDE

>

OSTE-WORPE

Integrierte 1andliche Entwicklung

Nr. | Prozessentwicklung und Prozessgestaltung
1 | Welche Aktivitaten und Prozesse wurden Arztliche Versorgung | Jugendbeteiligung Elektromobilitat Regionale Wohnen im Alter Antragstellung
begleitet? (Auflistung basierend auf Angaben | - Newsletter - Einladung - Beteiligung an Kooperation Lebendige Zentren
in Tatigkeitsberichten/Protokollen) Landpartie Referent LG-Sitzung | Studie E-Mobilitat Tourismus - Vorbereitung
- Austausch - Jugendbeteiligung | Region Liineburg - Uberregionale Antragstellung zur
Medizinstudent- ausbauen - E-Carsharing Kooperation im Aufnahme in das
*innen Tarmstedt, Bereich Tourismus Programm Lebendige
- Famulatur in BOW Weiterentwicklung | - Machbarkeits- Zentren (zuvor KSuG)
und studie Radverkehr
Offentlichkeitsarbeit | als iberregionales
Kooperationsprojekt
2 | Welche Veranstaltungen haben zu den Teilnahme - Vergabegesprach - Treffen mit
Themen stattgefunden (durchgefiihrt und Abschlussveran- Fraktionsvertreter*innen
teilgenommen) staltung E-Mobilitat Gemeinde Elsdorf
Region Lineburg
3 | Wie viele Veranstaltungen wurden - 8 Treffen auf 1 Infoabend Rathaus | - 1 Auftakt- 1 Informationsabend
durchgefiihrt? kommunaler Ebene | Tarmstedt mit veranstaltung "Wohnen im Alter" in
inden Dorpsmobil Klixbill | - 1 AG-Sitzung Elsdorf
Samtgemeinden mit | - 1 Treffen AG - Besichtigung
Unternehmen, Carsharing Lohmannhoff Heeslingen
Schulen etc. Tarmstedt
4 | Welche Zielgruppen wurden angesprochen? | Medizinstudierende | - Jugendliche - Breite Bevolkerung | - REM/LG- - Burgerinnen/Burger Politik und
- Wirtschaft Vorsitzende - Senioren Verwaltung
- Schulen - Kommunen
- Landkreis
- Nachbarregionen
5 War die Wirkung der einzelnen MaRnahmen | regional/tberregional | regional regional Uberregional lokal regional
lokal oder regional?
6 | Welche Handlungsfelder des ILEK sind Daseinsvorsorge Querschnittsthema | Daseinsvorsorge - Regionale - Flachenmanagement Alle Handlungsfelder
betroffen? Jugendbeteiligung Wirtschafts- und Innen-entwicklung
- Regionale entwicklung - Daseinsvorsorge
Wirtschafts- - Soziales Leben, Kultur
entwicklung und Freizeit
7 | Welche Ziele des ILEK wurden durch die - Sicherung der - Regionale - E-Mobilitat fordern | - Kooperations- - Mehrgenerationen- Diverse Zielsetzung
MaRnahme gefordert? medizinischen Unternehmen - Sicherung der vereinbarung mit wohnen anbieten
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BORDE 2»#2®

OSTE-WORPE

Integrierte 1andliche Entwicklung

Versorgung starken Mobilitat im Nachbarregionen - Bedarfsgerechten

- Sicherung des - Berufliche landlichen Raum - Ausbau des Wohnraum schaffen

Bestandes med. QualifizierungsmaR- erlebnisorientierten | - Basisdienstleistungs-

Einrichtungen nahmen u. Tourismus einrichtungen schaffen

Fachkrafte-
sicherung
Umsetzungsstand des Konzeptes und von Projekten
Wie viele 16
Projektantragsteller*innen wurden
beraten?
Wie viele Projekte wurden 5
beantragt?
wie viele Projekte wurden 3
umgesetzt?
Wie viele Projekte hatten lokale, - 1 regionale Wirkung
wie viele regionale Wirkung?
Information Beratung, Aktivierung und Offentlichkeitsarbeit
Anzahl Birgermeister*innen- und - Marktplatz Sittensen
Ratsinformationsgespriache/andere | - DE-Planer-Gespréch
Anzahl LG-Sitzung 3
Anzahl Jour Fixe 8
Auflistung MaBnahmen - Erstellung eines Flyers Wohnen im Alter, E-Carsharing Tarmstedt
Offentlichkeitsarbeit - Aktualisierung Internetauftritt, Veranstaltungs-kalender
- Pressemitteilungen
- Newsletter Landpartie Zeven
6 Land und Wandel
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BORDE 2>+
OSTE-WORPE

Integrierte 1andliche Entwicklung

Evaluierung Tatigkeitsberichte und Protokolle - Durchfiihrung des Monitoringverfahrens (2020)

Nr. | Prozessentwicklung und Prozessgestaltung
1 Welche Aktivitdten und Prozesse Arztliche Jugendbeteiligung Elektromobilitat Regionale Wohnen im Alter | Antragstellung Wasserstoff
wurden begleitet? (Auflistung Versorgung - Einladung - Beteiligung an Kooperation Lebendige Zentren - regionale
basierend auf Angaben in - Eruierung Bedarf | Referent LG-Sitzung | Studie E-Mobilitat Tourismus - Vorbereitung Beriicksichtigung
Tatigkeitsberichten/Protokollen) Lehrpraxen fir die | - Jugendbeteiligung | Region Liineburg - Uberregionale Antragstellung zur des Themas
Zukunft ausbauen - E-Carsharing Kooperation im Aufnahme in das Wasserstoff,
Tarmstedt, Bereich Tourismus Programm Verknipfung mit
Weiterentwicklung | - Machbarkeits- Lebendige Zentren Wasserstoffregion
und studie Radverkehr (zuvor KSuG) NON
Offentlichkeitsarbeit
2 Welche Veranstaltungen haben zu - Keine weiteren Vorstellung - Durchfiihrung Vernetzung REM
den Themen stattgefunden Veranstaltungen Ergebnisse mehrerer NON
(durchgefiihrt und teilgenommen) wg. Technikfolgen- Abstimmungs-
Coronapandemie abschatzung gesprache mit
TouROW und HVBs
3 Wie viele Veranstaltungen wurden - Vorbereitung Thema -1 Abschluss- Bereisung der Bericht TZEW in
durchgefiihrt? Nacht der Berufe Fachkraftemangel veranstaltung Region mit MU LG-Sitzung
KGS Sittensen mit soll in WAS - 2 AG-Sitzungen
Unternehmen und | integriert werden
Schilern
4 Welche Zielgruppen wurden Medizinstudierende | - Jugendliche - Breite Bevolkerung | - REM/LG- - Burgerinnen u. Politik und Politik und
angesprochen? - Wirtschaft Vorsitzende Biirger Verwaltung Verwaltung,
- Schulen - Kommunen - Senioren Unternehmen
- Landkreis
- Nachbarregionen
5 War die Wirkung der einzelnen Regional u. regional regional liberregional lokal regional regional
MaRnahmen lokal oder regional? Uberregional
6 Welche Handlungsfelder des ILEK Daseinsvorsorge Querschnittsthema | Daseinsvorsorge - Regionale - Flachen- Alle Handlungsfelder | - Regionale
sind betroffen? Jugendbeteiligung Wirtschafts- management und Wirtschafts-
- Regionale entwicklung Innenentwicklung entwicklung
Wirtschafts- - Daseinsvorsorge - Interkommunale
entwicklung - Soziales Leben, Kooperation

Kultur und Freizeit

- Naturschutz,
Energie, Klima
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BORDE 2>+
OSTE-WORPE

Integrierte 1andliche Entwicklung

Welche Ziele des ILEK wurden - Sicherung der - Regionale - E-Mobilitat férdern | - Kooperations- -Mehr- Diverse Zielsetzung
durch die MaRnahme gefordert? medizinischen Unternehmen - Sicherung der vereinbarung mit generationen-
Versorgung starken Mobilitat im Nachbarregionen wohnen anbieten
- Sicherung des - Berufliche landlichen Raum - Ausbau des - Bedarfsgerechten
Bestandes med. QualifizierungsmaR- erlebnisorientierten | Wohnraum
Einrichtungen nahmen u. Tourismus schaffen
Fachkrafte- - Basisdienst-
sicherung leistungs-
einrichtungen
schaffen
Umsetzungsstand des Konzeptes und von Projekten
Wie viele 22
Projektantragsteller*innen wurden
beraten?
Wie viele Projekte wurden 5
beantragt?
wie viele Projekte wurden 4
umgesetzt?

Wie viele Projekte hatten lokale,
wie viele regionale Wirkung?

- 2 lokale Wirkung
- 3 regionale Wirkung

Information Beratung, Aktivierung und Offentlichkeitsarbeit

Anzahl Blrgermeister*innen- und
Ratsinformationsgesprache/andere

- Burgerbeteiligung Fahrradfreundliche Stadt Zeven
- Veranstaltung geanderte Bestattungskulturen

Anzahl LG-Sitzung

4

Anzahl Jour Fixe

Auflistung MaBnahmen
Offentlichkeitsarbeit

- Imagefilm (Vorbereitung Vergabe)
- Aktualisierung Internetauftritt,
- Pressemitteilungen
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